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הבהרות משפטיות|
נאותגילוי

,נוחההצגהלשםהחברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהוכנהזאתמצגת
ניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת.החברהפעילותעיקרישלבלבדותמציתיתשיווקית

למסירתורקאךונועדה,כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט,החברהשלערך
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשם,נערכההמצגת.מידע

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתונים
לתקופההשנתייםבדוחותלעייןהצורךאתמחליפהאינהוהיא,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעה

.2023מרץ31ביוםשהסתיימהלתקופההרבעונייםהדוחותואת2022בדצמבר31ביוםשהסתיימה
.בדוחותלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגתהכלולהמידע
הצעהאו/ודעתחוות,המלצה,ייעוץ,לרבות,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע

במקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרמידעמהווהאינווכן,החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/ו
ובחברהבכללערךבניירותהשקעה.משקיעכלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת
אין.שלווכלכלימיסוי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברהידיעלהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברה

,בשליטתהחברותאוהחברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמך
לאוהיא,במצגתהכלולהמידעדיוקאולשלמותאחראיםאינםוהם,בהןהמשרהנושאיאומעובדיהןמישלאו

מקרהבכל.כאמורבמידעמשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישא
בדיווחיםשיופיעאו/והחברהבספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשל

.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבררשמיים

,מניותיהבעליאתבולשתףלנכוןראתההחברהאשר,בלבדוסלקטיביחלקימידעכוללתהיאזאתמצגת
הלבתשומת,זהנאותבגילויהאמורמכלליותלגרועמבלי.הציבורוכללאנליסטים,מוסדייםמשקיעים

חלק.מורולקבוצתלחברהבנוגעלראשונהבההנכלליםנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופנית
הינםאשר,זהלמועדנכוןלחברההידועיםועסקייםכספייםנתוניםאו/והערכותעלמבוססיםמהנתונים

להיותעשויותהחברהשלהסופיותהכספיותהתוצאות,לעילהאמורלאור.מבוקריםולאסופייםלא
המופיעיםהערכהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.זאתשבמצגתמההערכותשונות

.בההמופיעיםונתוניםהמצגתאתלעדכןמתחייבתואינהזובמצגת

.החברהבאתרתפורסםמונגשתמצגת

עתידפניצופהמידע

בדברהחברהתחזיותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
מבוססיםאלהכל.2022לשנתאחריםונתוניםהכנסות,נכסיםהיקףבדברהחברההערכות,תוצאותיה

,המצגתעריכתלמועדסמוךבידההמצויים,החברהוהערכותציפיות,אומדנים,נתוניםעלמהותיתבמידה
במועדיםהחברהתכניותשללפועלהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגבי

הנהלתשלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוססיםוכן,באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכים
שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתשאינן,המצגתלמועדנכון,החברה

הערכותאותחזיותכיוודאותכלאין.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנוני
מאלומהותיבאופןשונותלהיותעשויותבפועלהחברהשלהתוצאות.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברה
מהצפוישונהבאופןהתממשותואועתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.שנחזו

בגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהילאובשווימהותימשינוי,היתרבין,מושפעות
משינויים;הרלוונטייםהניהולבדמיאו/ובעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבתשינויים,עסקאות,קנסות

בטעמימשינויים;מעילהאומרמהומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים
פעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעה

משינוייםאו/והכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,החברה
חיצונייםובגורמיםביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיות

לתחומילכניסהבקשרלרבותרכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעים
בסעיףכמפורטהחברהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,נוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילות

או(לעתמעתשיעודכנוכפי)2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח(תאגידעסקיתיאור)'אלחלק5.32
ניתןלאאשרנוספיםגורמיםאוהחברהידיעלשיפורסמו,עתידייםבדיווחיםשיעודכנוויכול,נוספיםגורמים

תוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוחלקםמראשלהעריכם
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיה

במועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגת
אואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגת
,סבירותהןבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעללפיכך.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבות
להיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה
אספהשהחברהנתוניםכוללתהמצגת.זוממצגתהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיתשונות

הסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדים
בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספק

.זומצגתלעדכןמתחייבתואינה



כרטיס ביקור|
נטו בניודיםבמקום הראשון 

**  ₪מיליארד 6.2בגמל

מותג חזק וצומח 
מקבוצת מור

בקרב ערוצי ההפצה

במקום הראשון בצבירה נטו בגמל
₪מיליארד 62.1-כ**₪מיליארד 6.6

15.05.2023ליום היקף נכסים מנוהלים

04/2023-ל

102
₪מיליון 

 Q1/2023הכנסות

8.9%
נתח שוק

חברה ציבורית  
2022החל מפברואר 

של השנה  חברת הגמל 
במשך שלוש שנים ברציפות  

(*2022-ו2021, 2020)

תחילת פעילות 
2018דצמבר 

על פי דירוג עדיף וכתבי הביטוח והפיננסים*
על פי נתוני אתר גמל נט ופנסיה נט01-04/2023בחודשים ** 

₪מיליון 8.1-כ

2023הרווח הכולל ברבעון הראשון של 



היקף נכסים מנוהל|

29.8B

52.5%
חיסכון, תגמולים

ואישית לפיצויים

12.6%
קופת גמל
להשקעה 

31.12.2021

33.1%
קרנות השתלמות

1.8%
חיסכון
לכל ילד

15.05.2023

62.1B

45.8%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים

10.8%
קופת גמל
להשקעה 

38.91 %
קרנות השתלמות

0.99%
חיסכון
לכל ילד

3.49%
קרנות פנסיה

31.12.2022

48.4%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים

11.2%
קופת גמל
להשקעה

36.8%
קרנות השתלמות

1.1%
חיסכון
לכל ילד

2.6%
*פנסיהקרנות 

52.7B

05/2022-בהפנסיה החלה פעילות *



(₪במיליארדי )01-04/23
התפתחות היקף נכסי הגמל|

גידול של

₪מיליארד 6.6
מתחילת השנה

52.7

59.3

1.5 1.1

6.2 0.1

31.12.2022 הפקדות משיכות ניוד נטו תשואה נטו 30.04.2023



AUM (₪במיליארדי )ונתח שוק
היקף נכסים בגמל והשתלמות|

הנתונים לסוף תקופה אלא אם נכתב אחרת

0.6

9.6

29.8

51.3 

60.0

31.3 32.5
35.3 36.7 37.2 38.5

42.1 44.0 43.7
46.3

49.0
51.3

54.9 56.2 57.4 59.3 60.0



תעשיית הגמל והפנסיה|



תעשיית הגמל|
(₪במיליוני )צמיחה בנכסים מהתקופה אשתקד 

קופות הגמל בניהול מור גמל ופנסיה תעשיית הגמל

₪מיליארד 22-צמיחה של כ

החודשים האחרונים12-ב
2023לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר גמל נט* 

04/23%נכסים 04/22נכסים מוצר

313,847314,6360.3%קרנות השתלמות

297,343287,577-3.3%תגמולים ואישית לפיצויים

36,13737,0682.6%קופת גמל להשקעה

11,72210,644-9.2%מרכזית לפיצויים

14,36015,97511.2%חסכון לילד

995958-3.7%מטרה אחרת
674,404666,858-1.1%כ"סה

04/23%נכסים 04/22נכסים מוצר

12,56923,67388.3%קרנות השתלמות

תגמולים ואישית 
18,74328,35351.3%לפיצויים

4,8266,62037.2%קופת גמל להשקעה

53461014.3%חסכון לילד

36,67259,25661.6%כ"סה



גמל ופנסיה בנכסי צמיחה במור 15%בתעשייה לעומת 7%ממוצע גידול שנתי של 
(₪במיליארדי )2023בשנת קופות הגמל

הצמיחה בתעשיית קופות הגמל  |

2023לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר גמל נט*
הנתונים לסוף תקופה**

294
319

347 369 382 403
448 461

534
579

688
648 656

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 4.23

0.6

9.6

51.3

59.2



ענף הגמל–פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
2023לסוף חודש אפריל , הנתונים אתר גמל נטמקור 

(₪במיליוני )01-04/23

*צבירה נטו*העברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת
59,2561,5321,1386,2116,605מור גמל ופנסיה

268,7391,1331,4102,0731,796גוף 
357,5421,4181,2731,7571,903גוף 
452,8251,3081,2861,2711,293גוף 
525,051841702784924גוף 
621,707612388382607גוף 
767,9881,4701,64326490גוף 
835,3651,143982104266גוף 
997,2302,3262,112-518-304גוף 
1043,740693933-1,281-1,521גוף 
11137,4162,6523,542-9,570-10,460גוף 

666,85815,12915,4071,4781,200סכום כולל



01-04/23
בניוד נטו לעלייהתרומה -ענף הגמל |

48%

16%14%
10%6%3%

2%

מגדלהפניקסאנליסטהראלכללמיטבמור גמל

.  העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-ניוד נטו *
2023לסוף חודש אפריל , הנתונים אתר גמל נטמקור 

הגוף השני  מור גמל ופנסיה
אחרי מור גמל ופנסיה

8.9%
נתח שוק

01-04/2023בחודשים 50%-בעוד שהתרומה לעלייה בניוד נטו עומדת על כ8.9%נתח השוק של מור גמל ופנסיה עומד על 
מכל שקל בניוד נטו בתעשייה מגיע למור גמל50%-כ



( ₪במיליארדי )התפתחות היקף הנכסים 
18%ממוצע גידול שנתי של –ענף קרנות הפנסיה |

2023לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר פנסיה נט*
.הנתונים לסוף תקופה**

102
128

160
191

220
255

304
336

412

475

590
621

661

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 4.23



(₪במיליוני )01-04/23
פנסיה-פעילות עסקית |

למתחרים  העברות ממתחרים בניכוי העברות -העברות נטו *
בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-נטו צבירה **

2023לסוף חודש אפריל , הנתונים אתר פנסיה נטמקור 

צבירה נטוהעברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת
171,9233,3504593,5406,431גוף 
2106,3273,0736841,6854,074גוף 

2,0761173525640מור גמל ופנסיה
4199,9235,3321,589453,788גוף 
53450914גוף 
6117,6854,11780953,313גוף 
731,8081,883344-111,529גוף 
8105,7352,996713-2102,073גוף 
926,1581,444211-2,582-1,349גוף 

661,67022,3164,8123,00720,512סכום כולל



פיננסיםנתונים|



(₪באלפי )
עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד|

Q1/2023Q1/2022

99,92557,441נטו, הכנסות מדמי ניהולהסך כל

2,6210נטו והכנסות מימון, רווחים מהשקעות

102,54657,441סך כל ההכנסות

50,28826,842הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

37,75428,288הוצאות הנהלה וכלליות

2,094295נטו, הוצאות מימון

90,13655,245סך כל ההוצאות

12,4102,016לפני מסים על ההכנסה( הפסד)רווח 

(816)(4,296)מס( הוצאות)הטבת 

8,1141,200כולל לתקופה( הפסד)רווח 

*2023צפי לרווח לפני מס בשנת 

₪מיליון 30-35

.באירועים וגורמים שאינם בשליטת החברה, בין היתר, התממשותו אינה ודאית ותלויה, כאמור, אשר, 1968-ח"התשכ, מידע זה הוא בגדר מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך*



Q1/2023( באלפי₪)

לא מיוחס *פנסיהגמל
כ"סהלמגזרי פעילות

98,3171,608-99,925נטו, סך כל ההכנסות מדמי ניהול

2,6212,621--נטו והכנסות מימון, רווחים מהשקעות

98,3171,6082,621102,546סך כל ההכנסות

49,974314-50,288הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

27,27810,476-37,754הוצאות הנהלה וכלליות

1,599418772,094נטו, הוצאות מימון

78,85111,2087790,136סך כל ההוצאות

2,54412,410(9,600)19,466לפני מסים על הכנסה( הפסד)רווח 

מגזרי פעילות -דוח רווח והפסד |



סיכום|

בשנת  צמיחה במור גמל ופנסיה 15%
-ביחס לתעשייה שצמחה בכ, 2023
1.2%

בהכנסות  80%-עלייה של כ
בהשוואה Q1/2023-ב

לתקופה המקבילה אשתקד

בניוד נטו מכל שקל 50%-כ
*ופנסיהבתעשייה מגיע למור גמל 

Q1/2023רווח כולל 
₪מיליון 8.1

בין  –פנסיה העברות נטו 
שלוש החברות המובילות  

החודשים האחרונים  12-ב
(05/2022-04/2023)

2023חודש אפריל לסוף נטגמלהנתונים מקור . בתעשיית הגמל* 


