
מור גמל ופנסיה|
2022מאי 



נאותגילוי

,נוחההצגהלשםהחברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהוכנהזאתמצגת
ניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת.החברהפעילותעיקרישלבלבדותמציתיתשיווקית

למסירתורקאךונועדה,כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט,החברהשלערך
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשם,נערכההמצגת.מידע

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתונים
לתקופההשנתייםבדוחותלעייןהצורךאתמחליפהאינהוהיא,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעה

.2022במרץ31ביוםשהסתיימהלתקופההרבעונייםהדוחותואת2022בדצמבר31ביוםשהסתיימה
.בדוחותלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגתהכלולהמידע
הצעהאו/ודעתחוות,המלצה,ייעוץ,לרבות,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע

במקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרמידעמהווהאינווכן,החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/ו
ובחברהבכללערךבניירותהשקעה.משקיעכלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת
אין.שלווכלכלימיסוי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברהידיעלהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברה

,בשליטתהחברותאוהחברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמך
לאוהיא,במצגתהכלולהמידעדיוקאולשלמותאחראיםאינםוהם,בהןהמשרהנושאיאומעובדיהןמישלאו

מקרהבכל.כאמורבמידעמשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישא
בדיווחיםשיופיעאו/והחברהבספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשל

.כאמורהרשמיבמידעהאמוררויגברשמיים

.החברהבאתרתפורסםמונגשתמצגת

עתידפניצופהמידע

בדברהחברהתחזיותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
מבוססיםאלהכל.2022לשנתאחריםונתוניםהכנסות,נכסיםהיקףבדברהחברההערכות,תוצאותיה

,המצגתעריכתלמועדסמוךבידההמצויים,החברהוהערכותציפיות,אומדנים,נתוניםעלמהותיתבמידה
במועדיםהחברהתכניותשללפועלהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגבי

הנהלתשלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוססיםוכן,באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכים
שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתשאינן,המצגתלמועדנכון,החברה

הערכותאותחזיותכיוודאותכלאין.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנוני
מאלומהותיבאופןשונותלהיותעשויותבפועלהחברהשלהתוצאות.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברה
מהצפוישונהבאופןהתממשותואועתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.שנחזו

בגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהילאובשווימהותימשינוי,היתרבין,מושפעות
משינויים;הרלוונטייםהניהולבדמיאו/ובעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבתשינויים,עסקאות,קנסות

בטעמימשינויים;מעילהאומרמהומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים
פעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעה

משינוייםאו/והכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,החברה
חיצונייםובגורמיםביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיות

לתחומילכניסהבקשרלרבותרכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעים
בסעיףכמפורטהחברהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,נוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילות

או(לעתמעתשיעודכנוכפי)2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח(תאגידעסקיתיאור)'אלחלק5.32
ניתןלאאשרנוספיםגורמיםאוהחברהידיעלשיפורסמו,עתידייםבדיווחיםשיעודכנוויכול,נוספיםגורמים

תוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוחלקםמראשלהעריכם
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיה

במועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגת
אואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגת
,סבירותןינהבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעללפיכך.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבות
להיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה
אספהשהחברהנתוניםכוללתהמצגת.זוממצגתהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיתשונות

הסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדים
בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספק

.זומצגתלעדכןמתחייבתואינה

הבהרות משפטיות|
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החברהחזון|
,  יצירת ערך ללקוחות באמצעות ניהול השקעות אקטיבי ומקצועי

השקעה בלתי מתפשרת במחקר וחיזוק ההון האנושי בחברה
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תחילת פעילות  
2018דצמבר 

כרטיס ביקור-מור גמל ופנסיה |

השקת פעילות  
"  קרן פנסיה נבחרת"
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קשר חזק  
עם ערוצי ההפצה

₪מיליארד 36-כ
היקף נכסים מנוהלים

15.05.2022ליום 

5.4%נתח שוק 
30.04.2022ליום 

₪מיליון57.4

 Q1/22הכנסות

הון אנושי
DNAייחודי לארגון

יעילות וחוויית  
משתמש דיגיטלית 

FMR-מתקדמת 

גידול  צמיחה עקבית ואורגנית 
בנכס המנוהל  116%-של כ

בשנה האחרונה

במקום הראשון
נטו ובצבירה  בניודים

נטו בתעשייה
₪מיליארד 6.3עם 

בהתאמה₪מיליארד 7.9-ו



הנהלת החברה|

אורי קרן
שותף ומנהל השקעות ראשי

שנים בניהול השקעות בהיקף של 17ניסיון של 
כיהן , טרם הצטרפותו למור. מיליארדי שקלים

.לפידות קרנות נאמנותביליןל משותף "כמנכ
אחראי על ניהול ההשקעות של כלל המוצרים  

. בתחום חיסכון ארוך טווח בקבוצה

אורי קיסוס
ל"מנכ

בעברו כיהן . שנים בשוק ההון15ניסיון של 
.  חברה לביטוחבהפניקסבתפקידים שונים 

ל הפניקס "בתפקידו האחרון כיהן כמנכ
2021בראשית . אקסלנס פנסיה וגמל
.הצטרף לקבוצת מור

מאיר גרידיש
ר"יו

שנים בניהול בינלאומי של  20ניסיון של 
הפועלות במגוון , חברות מובילות בתחומן

מומחיות  . ל”ענפים במשק המקומי ובחו
.בניהול פיננסי וחשבונאי ובפיתוח עסקי
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66.36%
מור. ד.י

השקעות
(בדילול מלא65.02%)

21.75%
ציבור

*(בדילול מלא23.34%)

מור גמל ופנסיה|
11.71%
אורי קרן

(בדילול מלא11.47%)
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בעלי מניות

(אחרים)של עובדים ונושאי משרה 2.03%שיעור ההחזקה בהון בדילול מלא לוקח בחשבון החזקה של *
באמצעות חברה בבעלותו המלאה**

יוסף מאירוב ובנימין מאירוב בחברה הם שיעורי ההחזקה הישירה ללא התחשבות בהחזקתם העקיפה באמצעות החברה האם, מאיר גרידיש, שיעור ההחזקה של אורי קרן

0.02%
**גרידישמאיר 

(בדילול מלא0.01%)

0.08%
יוסף מאירוב

(בדילול מלא0.08%)

0.08%
בנימין מאירוב

(בדילול מלא0.08%)



היקף נכסים מנוהל–מור גמל |
31.03.2022

29.8B
0.67%דמי ניהול ממוצעים 

52.5%
חיסכון, תגמולים

ואישית לפיצויים
( 0.68%דמי ניהול ממוצעים )

12.6%
קופת גמל
להשקעה 

( 0.75%דמי ניהול ממוצעים )

55.6%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים
( 0.67%דמי ניהול ממוצעים )

31.1%
קרנות השתלמות

( 0.66%דמי ניהול ממוצעים )

9.1%
קופת גמל
להשקעה

( 0.62%דמי ניהול ממוצעים )

4.2%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

31.12.2021

33.1%
קרנות השתלמות

( 0.71%דמי ניהול ממוצעים )

1.8%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

9.6B
0.64%דמי ניהול ממוצעים 

31.12.2020

35.3B
0.71%דמי ניהול ממוצעים 

51.5%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים
( 0.68%דמי ניהול ממוצעים )

13.2%
קופת גמל
להשקעה 

( 0.78%דמי ניהול ממוצעים )

33.8%
קרנות השתלמות

( 0.74%דמי ניהול ממוצעים )

1.5%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )
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תעשיית הגמל|
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תעשיית הגמל|
04/22נתונים כלליים 

'קופת גמל למחלה וכד–" מטרה אחרת*"
2022לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר גמל נט**

9%-גידול של כ
בתעשיית הגמל מהחודש  

המקביל אשתקד

נתח שוק מור גמל

5.4%
מנהלות בעלות  חברות10

נתח שוק של

86%

674
₪מיליארד 

אשתקד₪מיליארד 622

נכס מנוהלמוצר
(₪במיליארדי )

314קרנות השתלמות
חיסכון ואישית  , תגמולים

297לפיצויים

36קופת גמל להשקעה

14חיסכון לכל לילד

12מרכזית לפיצויים

1*מטרה אחרת

674כ"סה
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תעשיית הגמל|
AUM (₪במיליוני )ונתח שוק

ח  "מיליארד ש10-חברות סקטוריאליות או שקטנות מ–" יתר הגופים*"
2022לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר גמל נט**

נתח שוקנכסיםחברה מנהלתדירוג

189,04928.0%שחםאלטשולר1

68,18410.1%הפניקס2

62,9079.3%מיטב דש3

52,4587.8%הראל4

50,7797.5%כלל5

46,9297.0%ילין לפידות6

36,6725.4%מור גמל7

34,8665.2%מנורה8

22,5143.3%מגדל9

17,9772.7%אנליסט10

92,07013.7%יתר הגופים

674,404100.0%סכום כולל
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פעילות עסקית|
(₪במיליוני )01-04/22

צבירה נטוהעברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת
36,6722,0044176,3357,921מור גמל

162,9071,8596294,4625,692גוף 
250,7791,1926652,6973,223גוף 
317,9779831552,1232,951גוף 
468,1841,7639111,9122,764גוף 
552,4581,5548415051,218גוף 
646,9291,1444154431,171גוף 
722,514744440421725גוף 
834,8661,067678164-224גוף 

-92,0701,9931,4651,243-716**יתר הגופים
-9189,0494,7022,61716,133-14,048גוף 

674,40419,0039,2351,35711,125סכום כולל

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10חברות סקטוריאליות או שקטנות מ -" יתר הגופים**"

2022לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר גמל נט
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נתונים עסקיים-מור גמל |
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17.0
18.6 20.0 21.4

23.2 24.0
25.9

27.3
29.8

31.3 32.5
35.3

36.7

2.7% 2.9% 3.1% 3.3% 3.5% 3.7% 3.9% 4.1%
4.33%

3.9% 4.81%
5.18%

5.44%

04/21 05/21 06/21 07/21 08/21 09/21 10/21 11/21 12/21 01/22 02/22 03/22 04/22

AUM (₪במיליארדי )ונתח שוק
נכס מנוהל מור גמל|
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גידול של
116%

בשנה האחרונה

2022לסוף אפריל , מקור הנתונים אתר גמל נט*
הנתונים לסוף תקופה**

0.6

9.6

29.8

36.7

12/19 12/20 12/21 04/22



(₪במיליארדי )01-04/22
התפתחות היקף נכסים|

גידול של

₪מיליארד 6.9
מתחילת השנה

29.8

36.7
2.0 0.4

6.3 1.0

31.12.2021 הפקדות משיכות ניוד נטו *תשואה נטו 30.04.2022

תשואה לאחר דמי ניהול* 
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(₪במיליוני )01-04/22
התפתחות היקף נכסים|

היקף נכסים  מוצר
12/21מנוהל 

היקף נכסים  
04/22מנוהל 

גידול מתחילת 
השנה

שיעור גידול 
מתחילת השנה

חיסכון ואישית  , תגמולים
15,64318,7433,10020%לפיצויים

9,87812,5692,69227%קרנות השתלמות

3,7544,8261,07229%קופת גמל להשקעה

524534102%חיסכון לכל לילד

29,79936,6726,87323%
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נתונים פיננסים|
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(₪באלפי )
עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד|
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Q1-2022Q1-2021

57,44121,240נטו, הכנסות מדמי ניהול מקופות גמל

26,84210,027הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

28,28813,954הוצאות הנהלה וכלליות

295280הוצאות מימון

55,42524,261סך כל ההוצאות

(3,021)2,016לפני מסים על ההכנסה( הפסד)רווח 

514)816)מס( הטבת)הוצאות 

(2,507)1,200הפסד כולל לתקופה/רווח 



עיקרי נתונים מדוח מאזן|
(₪באלפי )
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31.03.202231.03.2021

:נכסים

2,314428נכסים בלתי מוחשיים

6,8182,105נכס זכות השימוש

6,3477,114מיסים נדחים

133,12556,013הוצאות רכישה נדחות

4,219100רכוש קבוע

27,39610,033חייבים ויתרות חובה

1,0272,183נכסי מיסים שוטפים

166,06614,534מזומנים ושווה מזומנים

347,31292,510סך הנכסים

31.03.202231.03.2021

:התחייבויות

6,8221,975התחייבות בגין חכירה

-60,256הלוואה מתאגיד בנקאי

44,606-הלוואה מחברת האם

91,22229,853זכאים ויתרות זכות

158,30076,434סך ההתחייבויות

189,01216,076סך ההון

347,31292,510סך ההון וההתחייבויות



קמפיין שיווק לחיזוק המותג 
בקרב לקוחות קצה וערוצי  

ההפצה

סיכום|

במקום הראשון
נטו בניודים

ובצבירה נטו בתעשייה
2021בשנת 

04/22מתחילת השנה ועד ו

השקעה בלתי מתפשרת  
במחקר וניהול השקעות

צמיחה אורגנית  
116%בנכסים של 

בשנה האחרונה

קרנות  תחילת פעילות 
הפנסיה

04/22
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המשך יעילות תפעולית 
ודיגיטלבדרך חדשנות 



תודה| תודה| תודה|


