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"(החברה)"מ"בעהשקעותמור.ד.ביהמשקיעיםציבוראתלשרתנועדהזאתמצגת
במצגתאין.החברהידי-עלשפורסמובדוחותהכלולמידעהמחשתלשםורקאךונועדה

או"לציבורהצעה"מהווהואינהערךניירותרכישתאולהשקעההצעהלהוותכדי
שיווק/לייעוץתחליףלהוותכדיבמצגתאין,כןכמו.כלשהומסוג"לציבורמכירה"

.אדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעות
מתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת
להיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיף

החברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטי
ביוםשהסתיימהלתקופההתקופתיבדוחלעייןהצורךאתמחליפהואינה,ובכלל

.2022בדצמבר31
הרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשלמקרהבכל

באתריהחברהשלבדיווחיהלרבות,רשמייםבדיווחיםהמופיעאו/והחברהבספרי
שהחברהנתוניםלכלולעשויההמצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבר,ההפצה
אתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדיםאספה

לשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען.בעצמההנתונים
.זומצגתלעדכןמתחייבתואינהבהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתונים

בולשתףלנכוןראתההחברהאשר,בלבדוסלקטיביחלקימידעכוללתזאתמצגת
לגרועמבלי.הציבורוכללאנליסטים,מוסדייםמשקיעים,מניותיהבעליאת

בין,כוללתשהמצגתלכךמופניתהלבתשומת,זהנאותבגילויהאמורמכלליות
מהנתוניםחלק.מורולקבוצתלחברהבנוגעלראשונהבההנכלליםנתונים,היתר

למועדנכוןלחברההידועיםועסקייםכספייםנתוניםאו/והערכותעלמבוססים
הסופיותהכספיותהתוצאות,לעילהאמורלאור.מבוקריםולאסופייםאינם,זה

אינההחברה.זאתשבמצגתמההערכותשונותלהיותעשויותהחברהשל
מתחייבתואינהזובמצגתהמופיעיםהערכהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבת

.בההמופיעיםונתוניםהמצגתאתלעדכן

עתידפניצופהמידע
.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעלכלולעשויהזומצגת
למועדנכון,החברההנהלתשלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוסס,כאמורמידע

אולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתאינן,מטבעןודאיותבלתישהן,המצגת
סובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנונישונהבאופןלהתקיים

.בלבד
איאוהתממשותו.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברההערכותכיוודאותכלאין

אובשווימהותימשינוי,היתרבין,תושפעעתידפניצופההמידעשלהתממשותו
שינויים,עסקאות,קנסותבגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהיל
דמילרבות)בקבוצהמחברותהנגבותהרלוונטיותבעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבת
,הנאמנותלקרנותבקשריצירהועמלותהפצהעמלות,הקבוצהמחברותהנגביםתפעול
החברותידיעלהנגביםהניהולבדמיאו/ולמתווכיםהמשולמותומכירההפצהעמלות

ומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים;(בקבוצה
,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעהבטעמימשינויים;מעילהאומרמה

מהתפתחות,בקבוצההחברותפעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים
משינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיותמשינוייםאו/והכלכליתבסביבה
חיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויות,ביטחונייםאו/ופוליטיים,מדיניים
רכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעיםנוספים
בדוחהמפורטותנוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילותלתחומילכניסהבקשרלרבות

כמפורטהקבוצהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,2022לשנתהתקופתי
או,2022לשנתהחברהשלהתקופתילדוח(התאגידעסקיתיאור)'אלחלק24בסעיף
.החברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלאאשר,נוספיםגורמים
כיודאותכלאיןלחברה,סבירותהינןשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעל,לפיכך

שונותלהיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיה
.זוממצגתהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותית

גילוי נאות



ניהולבאמצעותללקוחותערךהשאת•
והשקעה,ואחראייוזם,אקטיביהשקעות

במחקרמתפשרתבלתי
מקצועיותפעולשירותעלהקפדה•

והלקוחותההפצהלערוצי
,יציבותעלבדגש,האנושיבהוןהשקעה•

ויצירתיותחדשנות,רעב,למותגחיבור
טווחארוכתאסטרטגיתתוכניתבניית•

חזון 
החברה



וצמיחה  שנות ניסיון 17
עקבית ואורגנית הנשענת על  

אסטרטגיה ארוכת טווח

*נכסים מנוהלים
₪מיליארד 93.7-כ

לים משותפים והנהלה  "מנכ
בכירה שותפים בחברה

2022בית ההשקעות של השנה לשנת 
לפי דירוג עדיף 

ועיתונאי הביטוח והפיננסים

החברות שהכי כדאי  100-מאחת 
cofaceBDIבהן בישראל בדירוג לעבוד 

2022לשנת TheMarkerומגזין 

מדיניות חלוקת דיבידנד
תשואת דיבידנד בשנת 

5%-כ: 2022

חזק  מוניטין
וביצועים מובילים

.2022תשואת דיבידנד מחושבת לפי שווי שוק בסוף . 15.3.2023היקף הנכסים מעודכן ליום *
.ח"מיליארד ש1.4-בהיקף כולל של כ( וכן השקעה של עמיתי חברת הגמל והפנסיה בקרן השקעה קשורה, תיקים מנוהלים המחזיקים בקרנות נאמנות קשורות, קרי" )השקעות בין חברתיות"היקף הנכסים המוצג כולל בתוכו 

כרטיס
ביקור



.  בשיעורי החזקה רגילים ללא דילולומוצגים 29.3.2023הנתונים נכונים ליום 
.נושאי משרה ודירקטורים שאינם בעלי שליטה, לרבות עובדים*

בעלי מניות ₪מיליארד93.7
*היקף נכסים מנוהלים

15.3.2023ליום 

₪מיליון 498-כ

עליה של  -2022הכנסות בשנת 
ביחס לתקופה המקבילה  43%

אשתקד

₪מיליון 41.5-כ

(  המיוחס לבעלי המניות)רווח נקי 
ביחס  49%עליה של –2022בשנת 

52.26%לתקופה המקבילה אשתקד
בעלי שליטה

35.22%
*ציבור

12.52%
מוסדיים

וכן השקעה , תיקים מנוהלים המחזיקים בקרנות נאמנות קשורות, קרי" )השקעות בין חברתיות"היקף הנכסים המוצג כולל בתוכו *
.15.3.2023מיליארד שקלים ליום 1.4-בהיקף כולל של כ( של עמיתי חברת הגמל והפנסיה בקרן השקעה קשורה

מור במספרים



הנהלת
החברה

מור השקעות

יוסי לוי
ל משותף מור השקעות"מנכ

שנות ניסיון בניהול 30
השקעות וניהול תיקים בהיקף  

.  של מיליארדי שקלים

,  מייסד בית ההשקעות
.דירקטור ושותף

אלי לוי
,  ל משותף מור השקעות”מנכ
ל משותף מור קרנות נאמנות”מנכ

שנות ניסיון בניהול השקעות  18
עם  , ומחקר בשוק ההון הישראלי

מומחיות לניתוח מניות ישראליות  
. ן בפרט”בכלל ומניות נדל

שותף וממייסדי , דירקטור
.בית ההשקעות

גרידישמאיר 
,ר קבוצת מור השקעות"יו
ר מור גמל ופנסיה"יו

שנות ניסיון בניהול בינלאומי  20
,  של חברות מובילות בתחומן

הפועלות במגוון ענפים במשק  
מומחיות בניהול . ל”המקומי ובחו

.פיננסי וחשבונאי ובפיתוח עסקי

.המחקר ובפיתוח החברה, הנהלת החברה מפקחת באופן שוטף על תחומי ההשקעות
.בעלים שמתפקדים כמנהלים פעילים הם מפתח להצלחה וליציבות לאורך שנים, לשיטתנו



212 540 657 1,708 1,254 1,368 2,326 
5,833 6,483 

9,430 
13,831 

21,064 19,752 
24,939 

32,621 

65,806 

89,485 
93,738 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 15.3.23
הקמת מור

;בית השקעות
תחילת פעילות
ניהול השקעות
קרנות נאמנות

הקמת מור
*קרנות נאמנות

כניסה
לתחום

חיסכון 
ארוך טווח

כניסה
לתחום

שירותי 
ע זרים"ני

הקמת
קרנות השקעה  

2021בתחילת 

הנפקת
מור

השקעות

במהלך השנה 
הנפקת מור 
;  גמל ופנסיה

כניסה לתחום  
הפנסיה

,תיקים מנוהלים המחזיקים בקרנות נאמנות קשורות, קרי" )השקעות בין חברתיות"כולל בתוכו 15.3.2023-להיקף הנכסים המוצג נכון . לכל שנה31.12הנתונים נכונים ליום , אם לא צוין אחרת
החלה לפעול כמנהל קרן, מ"בע( 2013)יצוין כי מור ניהול קרנות נאמנות . *ח"מיליארד ש1.5-בהיקף כולל של כ( וכן השקעה של עמיתי חברת הגמל והפנסיה בקרן השקעה קשורה

.הקרנות נוהלו על ידי מנהל קרן אחר, טרם מועד זה. 5.8.2013החל מיום 

התפתחות היקף הנכסים המנוהלים
במיליוני שקלים



.ואינם מוצגים בפאי בנפרד15.3.2023-מיליון שקלים המנוהלים בקרנות השקעה פרטיות נכון ל547-כולל נכסים בהיקף של כ*
.בהתאמה15.3.2023-ו31.12.2020אלפי שקלים מושקעים בקרנות נאמנות נכון לתאריכים 1,412-אלפי שקלים וכ915-כ, מתוך סכום זה**

:  האסטרטגיה
הקטנת התלות בפעילות  

קרנות הנאמנות ופיזור של 
הנכסים המנוהלים

93.7
מיליארד  

*ח"ש

2023, במרץ15

היקף נכסים מנוהלים
לפי תחומי פעילות עיקריים

קרנות נאמנות
ח"מיליארד ש24.2, 26%

גמל ופנסיה
ח"מיליארד ש57.7, 62%

**תיקים מנוהלים
ח "מיליארד ש11.3, 12%

2020, בדצמבר31

קרנות נאמנות
ח"מיליארד ש17.2, 53%

גמל
ח"מיליארד ש9.6,  29%

**תיקים מנוהלים
ח"מיליארד ש5.7, 18%

32.6
מיליארד  

ח"ש



:האסטרטגיה
אנליזה
במרכז

האנליזה נמצאת במרכז תהליך קבלת החלטות השקעה 

באמצעות מחלקת מחקר מהמקצועיות והמובילות בישראל

Bond/Stock
Picking

ל  "מחקר על שוקי חו

, פיזור, דפנסיביות
נזילות ודגש על ניהול  

סיכונים

יכולת תגובה מהירה  
לביצוע עסקאות

ניהול
השקעות אקטיבי 

ויוזם

הסתכלות  
ארוכת טווח והיכרות  

מעמיקה

התמקדות  
בהשקעות ערך

התמקדות בחברות איכות  
, חסמי כניסה, מובילות שוק
ניהול איכותי



מ"ומחהגדלת נאמנות 
ה/לקוח

מערך פיתוח וייעול
המכירות

בין סינרגיהיצירת 
חברות הקבוצה

השאת ערך
לכלל ערוצי ההפצה  

ולקוחות הקצה

בעקבות הצמיחה המשמעותית בהיקף הנכסים המנוהלים על ידי  

הוחלט על שינוי ארגוני במסגרתו  2023בחודש פברואר , הקבוצה

כלל פעילות ההפצה תרוכז תחת חטיבה אחת 

:עם הפנים קדימה
הקמת חטיבת לקוחות

וערוצי הפצה



במיזמיתומכתובהתאמה,פועלתהיאבהלקהילהמחויבתמורקבוצת
.החברהולחזוןהליבהלערכיגבוההבהלימההמאופייניםקהילה

אתהמייצגיםישראליםבספורטאיםבתמיכהחשיבותרואההקבוצה
בספורטאיםלתמוךהוחלט,זובמסגרת.בינלאומיותבתחרויותהמדינה

.בספורטאיותתמיכה50%לפחותעלשמירהתוך,וספורטאיות
מלגותהענקתלצד,לעמותותבתרומותחשיבותרואההחברה

.שונותבמסגרותלעמותותבמהמתןוכןות/לסטודנטים
כליםבמתןגדולהאחריותרואיםואנו,הפיננסיבתחוםפועלתהקבוצה

העבודהבשוקמגדרישוויוןקידוםלצד,נשיםבקרבכלכליתלעצמאות
.בתחום

הנקימהרווח0.25%לפחותעליעמודאשרשנתיתרומותיעדנקבע
הדיווחבשנתהכספייםבדוחותיהשיפורסםכפיהחברהשלהשנתי

אתהתואמיםנושאיםולקידוםלתרומותישמשזהסכום.הקודמת
לערכיובהלימההחברתיתהאחריותבמדיניותשנקבעוהעקרונות

.לעתמעתויעודכנושיאושרוכפיוהכל,הקבוצהשלהליבה
.GRI-התקןעקרונותפיעלESGדוח2022במהלךפרסמההקבוצה

אחריות
חברתית



אחריות
חברתית

2023אירועים מרכזיים במהלך הרבעון הראשון של שנת 

הפקולטה למנהל עסקים  מור במסגרת שיתוף פעולה עם נשי.אהרצאות של 
במטרה להעניק לסטודנטים וסטודנטיות ידע פרקטי מהשטחלמינהלבמכללה 

כנותנת החסות הראשית למרוץ איתן , "כל אחד יכול-איתן "תמיכה בעמותת 
RUN  רובם  , העמותה מעבירה אימונים למאות מתאמנות ומתאמנים. 2023לשנת

מטרת העל של המרוץ היא קידום  . על הספקטרום האוטיסטי ברמות תפקוד שונות
.עם צרכים מיוחדים בחברה הישראליתנשים.לאשוויון הזדמנויות 

הענקת חסות לכנס –עצמאות כלכלית בקרב נשים אירועים מרכזיים לחיזוק 
האשהלרגל יום " מדברות פנסיה"עצמאי וובינרקיום ; "עוברות ושוות"

פ עם עמותת  "שת)חלוקתו לנשים המשתקמות מזנות איסוף ציוד ומזון ו
(המכללה

המעסיקה עובדים עם מוגבלויות  " ירוק חברתי"עמותת שיתוף פעולה עם 
.למשרדי החברהמיחזורמיוחדים ומעניקה שירותי וצרכים 



פעילויות
מרכזיות



מיליארד שקלים  57.7-כ
סך הנכסים המנוהלים 

:פעילות קרנות פנסיה
מיליארד שקלים  1.8

(  2022אפריל : הקמה)

2023תחזית רווח לפני מס לשנת 
**מיליון שקלים35–30

בתעשיית הגמל1מקום 
מיליארד שקלים22-של כ*בהעברות נטו וצבירה נטו

(2022שנת )מיליארד שקלים בהתאמה 25-וכ

מיליארד שקלים23צמיחה של 
2022בשנת 

2022דצמבר –נתוני העברות וגיוסים נכונים לינואר . 15.3.2023-היקף הנכסים נכון ל

.בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות–צבירה נטו ; העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים–העברות נטו * 
באירועים וגורמים שאינם  , בין היתר, אשר  התממשותו אינה ודאית ותלויה, 1968-ח"התשכ, מידע זה הוא בגדר מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך** 

.בשליטת החברה

גמל
ופנסיה



אלא אם צוין אחרת, חודש/נכון לכל סוף שנה

מור גמל ופנסיה-התפתחות היקף הנכסים 
במיליארדי שקלים

11.5 13.2 
15.4 17.0 18.6 20.0 21.4 23.2 24.0 25.9 27.3 

29.8 31.3 32.5 
35.3 36.7 37.2 38.6 

42.5 
44.6 44.5 

47.3 
50.2 

52.7 
56.5 57.9 57.7 

0.6

9.6

29.8

52.7

57.7



.15.3.2023-היקף הנכסים נכון ל

מיליארד שקלים5.2-כ
נכסים מנוהלים בקרנות סל ומחקות

קרנות  48מתוכן , קרנות66
מנוהלות בניהול אקטיבי

קליםמיליארד ש24.2
נכסים מנוהלים 

,קרנות מחקות18
לרבות קרנות סל

ארוך טווחמוניטין
(2006תחילת פעילות בשנת )

קרנות
נאמנות



מור קרנות נאמנות-היקף הנכסים התפתחות
שקליםבמיליארדי

0.7 1.6

4.7 4.6

7.1

11.7

18.4
16.7

21.5

17.2

23.2
24.6 24.2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 15.3.23

פי  -רכישת יחידות בקרן תיעשה על. י דין המתחשב בנתונים ובצרכים מיוחדים של כל אדם"אין באמור כדי להוות תחליף לייעוץ השקעות בידי יועץ השקעות בעל רישיון עפ. למעט אם צוין אחרת, בכל שנה31.12הנתונים נכונים ליום 
אין באמור משום הצעת יחידות . ידי מנהל קרן אחר-הקרנות נוהלו על, טרם מועד זה. 5.8.2013החלה לפעול כמנהל קרן החל מיום , מ"בע( 2013)יצוין כי מור ניהול קרנות נאמנות . או דיווחים מידיים שבתוקף בלבד/ח שנתי ו"דו/תשקיף

. הקרן



קרנות מסורתיות ונתח שוק AUM-קרנות נאמנות 
במיליארדי שקלים

ח "דו/פי תשקיף-רכישת יחידות בקרן תיעשה על. י דין המתחשב בנתונים ובצרכים מיוחדים של כל אדם"אין באמור כדי להוות תחליף לייעוץ השקעות בידי יועץ השקעות בעל רישיון עפ. למעט אם צוין אחרת, בכל שנה31.12הנתונים נכונים ליום 
. אין באמור משום הצעת יחידות הקרן. ידי מנהל קרן אחר-הקרנות נוהלו על, טרם מועד זה. 5.8.2013החלה לפעול כמנהל קרן החל מיום , מ"בע( 2013)יצוין כי מור ניהול קרנות נאמנות . או דיווחים מידיים שבתוקף בלבד/שנתי ו

.למעט אם צוין אחרת, בכל שנה31.12נכון ליום , לפי אתר רשות ניירות ערך( קרנות מחקות וקרנות סל, ללא קרנות כספיות)הנתונים מתייחסים לקרנות נאמנות מסורתיות בלבד )*( 

108

125

155

183
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 15.3.23

קרנות מסורתיות
נתח שוק 208



(2020יוני : תחילת פעילות)קרנות סל ומחקות ניהול
במיליוני שקלים

למעט אם צוין אחרת, נכון לסוף כל חודש

1,604
1,966

2,165
2,408

2,612
2,813 2,790

3,056

3,601
3,844 3,838

4,047 4,058 3,926 3,937

4,476 4,598
4,195

4,513
4,813

4,562
4,768

5,132 5,223



.15.3.2023-היקף הנכסים נכון ל

ניהול תיקי  
השקעות

ה במרכז/הלקוח

מיליארד שקלים11.3-כ
נכסים מנוהלים

משמעותית  צמיחה אורגנית 
ויציבה

:מנוע צמיחה
ל"ניהול תיקי השקעות בחופעילות

מיקוד בביצועים ובהשקעות



ניהול תיקיםמור –התפתחות היקף נכסים 
במיליארדי שקלים

0.6 0.8 0.7 1.2
1.8 2.3 2.1 2.6 2.7 2.7

5.7

12.5
11.7 11.3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 15.3.23

כניסה לפעילות ניהול  
השקעות עבור גופים  

מוסדיים

.למעט אם צוין אחרת, בכל שנה31.12נכון ליום 
.מיליארד שקלים1.4-כהיקף הנכסים המנוהלים בקרנות נאמנות של הבית מתוך הפעילות עומד על , 15.3.2023נכון ליום 

.נובע מהקמת מערך ניהול השקעות עבור גופים מוסדיים2020/1הגידול בשנים 



2019בינוארהשקעותמורידיעלנרכשה*

בין לקוחותיה ושותפיה  
,  גופים בינלאומיים: העסקיים

גופים מוסדיים ולקוחות  
ל"כשירים בארץ ובחו

חברה בת המתמחה בשיווק  
והפצה של נכסים פיננסיים  

בינלאומיים מובילים

מחלקת מחקר מקצועית
המתמחה בשוקי ההון

שיתופי פעולה עם  . הבינלאומיים
גופי מחקר מהמובילים בעולם

במגוון רחב מחזורי מסחר גדולים 
של ניירות ערך ונכסים פיננסים

שירותי מסחר וביצוע בניירות 
החברה הוקמה  . ערך זרים

ופעילה בשוקי ההון החל 
*2004משנת 

מור מגנה



קרנות
פרטיותהשקעה

More Co-Invest
קרן ראשונה המספקת חשיפה 

פרימיוםלעסקאות 

More 1L INVESTMENTS
קרן המשקיעה בחוב בכיר של  

ב"חברות בארה

More Starlight
פידר בלעדי ומוגבל להשקעה בקרן  

הגדולה  פמיליהשלישית של חברת המולטי 
בקנדה  

White Malaga Dekel and More
ן בפריים לוקיישן "השקעה באופן ישיר בנדל

וכן בשכונת יעד סמוכהמלאגהבמרכז 



נתונים 
פיננסים



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q4/21 Q4/22

83.5 151.7 168.6 182.4 217.3 346.9 497.6 104.3 133.5 הכנסות

61.6 93.1 108.2 136.2 186.5 297.6 427.6 82.1 117.4
, הוצאות שיווק

הנהלה, תפעול
וכלליות

8.3 35.2* 37.6 30 14.7*** 27.8*** 41.5 9.5 11.6
המיוחס )רווח נקי 

לבעלים של חברת  
(האם

23 60.02 60.5 48.2 36.3*** 58.9*** 82.8 18.4 20.2 EBITDA**

עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד
במיליוני שקלים

. בנטרול הוצאה בגין הענקה חד פעמית של תשלום מבוסס מניות* 
.פחת והפחתות ותשלום מבוסס מניות, הוצג הרווח לפני מס ולפני מימוןEBITDA-לצורך חישוב ה** 

2022בדצמבר 31כה לדוחות הכספיים התמציתיים ביניים של החברה ליום 2ראו ביאור , התאמה לא מהותית של מספרי השוואה*** 



אסטרטגיה  
ומנועי 
צמיחה



שנת הקמה

הנפקת החברה

גמל הקמת פעילות 
והשתלמות

הקמת פעילות 
'ברוקראז

ח  "אגהנפקת
להמרה

קרנות השקעה  כניסה לפעילות 
פרטיות

;הנפקת מור גמל ופנסיה
קרן פנסיההקמת

2017 2019 2021 20222006 20202018

התפתחות הקבוצה

מערך הפצההקמת 
לכלל מוצרי הבית

2023



סיכום

כניסה לשנת 
הפעילות השנייה 

בתחום הפנסיה

שנים של 17
השקעה במחקר  

והשקעות

צמיחת פעילויות  
קיימות והרחבתן

ביסוס וחיזוק 
הקשר עם ערוצי 
ההפצה השונים

חיזוק המותג בקרב  
לקוחות קצה

ערכים  , חדשנות
וחשיבה 

אסטרטגית  




