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הבהרות משפטיות|
נאותגילוי

,נוחההצגהלשםהחברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהוכנהזאתמצגת
ניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת.החברהפעילותעיקרישלבלבדותמציתיתשיווקית

למסירתורקאךונועדה,כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט,החברהשלערך
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשם,נערכההמצגת.מידע

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתונים
לתקופההשנתייםבדוחותלעייןהצורךאתמחליפהאינהוהיא,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעה

.2023יוני30ביוםשהסתיימהלתקופההרבעונייםהדוחותואת2022בדצמבר31ביוםשהסתיימה
.בדוחותלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגתהכלולהמידע
הצעהאו/ודעתחוות,המלצה,ייעוץ,לרבות,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע

במקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרמידעמהווהאינווכן,החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/ו
ובחברהבכללערךבניירותהשקעה.משקיעכלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת
אין.שלווכלכלימיסוי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברהידיעלהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברה

,בשליטתהחברותאוהחברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמך
לאוהיא,במצגתהכלולהמידעדיוקאולשלמותאחראיםאינםוהם,בהןהמשרהנושאיאומעובדיהןמישלאו

מקרהבכל.כאמורבמידעמשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישא
בדיווחיםשיופיעאו/והחברהבספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשל

.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבררשמיים

,מניותיהבעליאתבולשתףלנכוןראתההחברהאשר,בלבדוסלקטיביחלקימידעכוללתהיאזאתמצגת
הלבתשומת,זהנאותבגילויהאמורמכלליותלגרועמבלי.הציבורוכללאנליסטים,מוסדייםמשקיעים

חלק.מורולקבוצתלחברהבנוגעלראשונהבההנכלליםנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופנית
הינםאשר,זהלמועדנכוןלחברההידועיםועסקייםכספייםנתוניםאו/והערכותעלמבוססיםמהנתונים

להיותעשויותהחברהשלהסופיותהכספיותהתוצאות,לעילהאמורלאור.מבוקריםולאסופייםלא
המופיעיםהערכהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.זאתשבמצגתמההערכותשונות

.בההמופיעיםונתוניםהמצגתאתלעדכןמתחייבתואינהזובמצגת

עתידפניצופהמידע

בדברהחברהתחזיותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
מבוססיםאלהכל.2022לשנתאחריםונתוניםהכנסות,נכסיםהיקףבדברהחברההערכות,תוצאותיה

,המצגתעריכתלמועדסמוךבידההמצויים,החברהוהערכותציפיות,אומדנים,נתוניםעלמהותיתבמידה
במועדיםהחברהתכניותשללפועלהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגבי

הנהלתשלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוססיםוכן,באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכים
שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתשאינן,המצגתלמועדנכון,החברה

הערכותאותחזיותכיוודאותכלאין.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנוני
מאלומהותיבאופןשונותלהיותעשויותבפועלהחברהשלהתוצאות.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברה
מהצפוישונהבאופןהתממשותואועתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.שנחזו

בגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהילאובשווימהותימשינוי,היתרבין,מושפעות
משינויים;הרלוונטייםהניהולבדמיאו/ובעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבתשינויים,עסקאות,קנסות

בטעמימשינויים;מעילהאומרמהומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים
פעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעה

משינוייםאו/והכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,החברה
חיצונייםובגורמיםביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיות

לתחומילכניסהבקשרלרבותרכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעים
בסעיףכמפורטהחברהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,נוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילות

או(לעתמעתשיעודכנוכפי)2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח(תאגידעסקיתיאור)'אלחלק5.32
ניתןלאאשרנוספיםגורמיםאוהחברהידיעלשיפורסמו,עתידייםבדיווחיםשיעודכנוויכול,נוספיםגורמים

תוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוחלקםמראשלהעריכם
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיה

במועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגת
אואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגת
,סבירותהןבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעללפיכך.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבות
להיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה
אספהשהחברהנתוניםכוללתהמצגת.זוממצגתהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיתשונות

הסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדים
בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספק

.זומצגתלעדכןמתחייבתואינה



כרטיס ביקור-מור גמל ופנסיה |

נטובניודיםמקום הראשון

2023במצטבר מתחילת שנת 

מותג חזק וצומח 
מקבוצת מור

בצבירה נטובמקום הראשון

**ח"מיליארד ש8.2

ח"מיליארד ש67.5-כ
היקף נכסים מנוהלים

31.07.2023ליום 

2023נכון ליוני 

207.1
ח"מיליון ש

במחצית הכנסות
2023הראשונה של 

9.11%
נתח שוק

חברה ציבורית  
2022החל מפברואר 

של השנה  חברת הגמל 
במשך שלוש שנים ברציפות  

(*2022-ו2021, 2020)

תחילת פעילות  
2018דצמבר 

על פי דירוג עדיף וכתבי הביטוח והפיננסים*
01-06/2023בחודשים ** 

ללא פנסיה*

ח"מיליון ש14.9
2023במחצית הראשונה של רווח כולל



AUM (₪במיליארדי )נתח שוק
היקף נכסים מור גמל ופנסיה|

הנתונים לסוף תקופה אלא אם נאמר אחרת
2022תחילת פעילות הפנסיה בחודש מאי *

0.6

9.6

29.8

52.7

67.5

2019 2020 2021 2022 07/2023



ההנהלה
מור גמל  
ופנסיה

צינמןאלדד גרידישמאיר 

תפקידיםבמגווןניסיוןשנות15
.והתפעולהשירותבתחום

כמשנהכיהןהקודםבתפקידו
והובילופנסיהגמלמורל"למנכ

לפעילותמורשלהכניסהאת
.הפנסיה

אורי קרן
שותף ומנהל השקעות ראשי

מור גמל ופנסיה

.בעלים שמשמשים כמנהלים פעילים הם מפתח להצלחה וליציבות לאורך שנים, לשיטתנו

השקעותבניהולניסיוןשנות18
מיליארדיעשרותשלבהיקף
ניהולעלאחראי.שקלים

החיסכוןמוצריכלשלההשקעות
.מורבקבוצתהטווחארוך

,ר קבוצת מור השקעות"יו
ר מור גמל ופנסיה"יו

חברותשלבניהולניסיוןשנות20
במגווןהפועלות,בתחומןמובילות

.ל”ובחוהמקומיבמשקענפים
וחשבונאיפיננסיבניהולמומחיות
.עסקיובפיתוח

ל”מנכ
מור גמל ופנסיה  



אבני דרך

2018

תחילת 
פעילות  

חיסכון ארוך  
טווח

קרן  במכרזזכיה 
פנסיה נבחרת

מור הנפקה לציבור של
גמל ופנסיה

2023

מערך הפצההקמת 
לכל מוצרי הבית

חידוש הסכם  
מול ההתקשרות 

FMRהמתפעל 

06/2022

תחילת פעילות
קרן פנסיה

02/2022 05/20222021



התפתחויות  
מרכזיות  
במחצית

כניסה לשנת   
הפעילות השנייה 

בתחום הפנסיה

לחיזוק פעולות
מעטפת השירות  
ללקוחות וערוצי  

ההפצה

-המשך מגמת צמיחה 
אחוזי צמיחה במור  23%

, 2023גמל ופנסיה בשנת 
7%-לעומת קצב גידול של כ

בתעשייה

הקמת חטיבת 
הלקוחות



אסטרטגיה

השקעות
ומחקר

שירות  
ותפעול  
לערוצי  
הפצה

צמיחה ממוקדת  
רווחיות

לקוחות  
במרכז



אנליזה
במרכז

האנליזה נמצאת במרכז תהליך קבלת החלטות השקעה 

באמצעות מחלקת מחקר מהמקצועיות והמובילות בישראל

ניהול
השקעות אקטיבי 

ויוזם

הסתכלות  
ארוכת טווח והיכרות  

מעמיקה

, פיזור, דפנסיביות
נזילות ודגש על ניהול  

סיכונים

יכולת תגובה מהירה  
לביצוע עסקאות

התמקדות  
בהשקעות ערך

התמקדות בחברות איכות  
, חסמי כניסה, מובילות שוק
ניהול איכותי

Bond/Stock
Picking

ל  "מחקר על שוקי חו



אחריות
חברתית

לקהילהמחויבתמורקבוצת.

המדינהאתהמייצגיםישראליםבספורטאיםבתמיכהחשיבותרואההקבוצה
תוך,וספורטאיותבספורטאיםלתמוךהוחלט,זובמסגרת.בינלאומיותבתחרויות

.בספורטאיותתמיכה50%לפחותעלשמירה

עשייהבעלותלעמותותתרומותבאמצעותחברתיתומעורבותבתרומהדוגלתהקבוצה
במסגרותלעמותותבמהמתןוכןות/לסטודנטיםמלגותהענקת,הקבוצהערכיאתהתואמת

לעצמאותכליםבמתןגדולהאחריותרואיםואנו,הפיננסיבתחוםפועלתהקבוצהשונות
.בתחוםהעבודהבשוקמגדרישוויוןקידוםלצד,נשיםבקרבכלכלית

לעצמאותכליםבמתןגדולהאחריותרואיםואנו,הפיננסיבתחוםפועלתהקבוצה
.בתחוםהעבודהבשוקמגדרישוויוןקידוםלצד,נשיםבקרבכלכלית

החברהשלהשנתיהנקימהרווחלפחות0.25%שלבשיעורשנתיתרומותיעדלחברה
לתרומותישמשזהסכום.הקודמתהדיווחלשנתהכספייםבדוחותיהשיפורסםכפי

החברתיתהאחריותבמדיניותשנקבעוהעקרונותאתהתואמיםנושאיםולקידום
.לעתמעתויעודכנושיאושרוכפיוהכל,הקבוצהשלהליבהלערכיובהלימה

דוחפרסמההקבוצה2022שנתבמהלךESGהתקןעקרונותפיעל-GRI.



והשתלמותגמל |



-שיתוף פעולה עם כ
סוכנויות2,300

במקום הראשון בתשואה 
שנים האחרונות  3-ממוצעת ב

, ומטה50במסלול מור גמל לבני 
מור השתלמות מניות ומור גמל 

*להשקעה כללי

נתח שוק
9.11%

על פי דירוג עדיף וכתבי הביטוח והפיננסים*
01-06/2023בחודשים ** 

החברה הרביעית 
בגודלה בענף

לעלייה בניוד נטו התרומה
בחודשים 45%-עומדת על כ

01-06/2023

הןהתשואות**.06.2023-07.2022:האחרוניםהחודשים12עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות*
בעברשהושגותשואותעלבמידעאין.06.2023-07.2020:האחרונותהשנים3עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליות

-הגמלמאתרנלקחוהמוצגיםהנתונים.כלשהיתשואהלהשגתהתחייבותלהוותכדיבאמוראיןוכן,בעתידשתושגנהתשואותעללהצביעכדי
בלבדאינפורמטיביתהיאזהדףמטרת.סקטוריאליותקופותללא,הגמלקופותבתעשייתמנוהלנכסיםהיקףמבחינתהגדוליםהגופיםלעשרתביחסנט

עללמידע.ה/לקוחכלשלהאישייםלצרכיםהמותאםמסייעוץאופנסיוניייעוץ/שיווקלהחליףכדיבאמוראין.וממצהמלאמידעלהוותכדיבהואין
המוצהרתההשקעהמדיניותומסמךהקופותלתקנוניפנואנא,מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהמנוהליםההשקעהמסלולישלההשקעהמדיניות

הנכסיםהרכבאוההשקעהמדיניותאופיאתלשנותרשאיתהחברה.www.moreinvest.co.il:בכתובתהאינטרנטאתרהחברהשמפרסמתהמעודכן
.התחיקתיההסדרולהוראותהקופותלתקנוניבכפוףלעתמעתשיוחלטכפי

מוצרי הגמל

http://www.moreinvest.co.il/


גמל נט-פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10-חברות סקטוריאליות או שקטנות מ-" יתר הגופים**"

2023לסוף חודש יוני  , מקור הנתונים אתר גמל נט

(₪במיליוני )01-06/23
*צבירה נטו*העברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת

62,5082,2471,6987,6828,230מור גמל
271,9111,7382,0863,4593,111גוף 
361,0472,2762,2381,9501,988גוף 
458,7822,0891,9731,9062,022גוף 
526,1491,2571,0641,2461,438גוף 
623,2229985827211,137גוף 
736,5121,7611,472261550גוף 
-869,4622,2252,390-70234גוף 
-994,0903,3152,810-762257גוף 
-1045,7281,2521,279-9881,016גוף 
-11136,5343,9365,194-13,06714,324גוף 

685,94523,09522,7882,3392,645סכום כולל



(  ₪במיליארדי )AUMהתפתחות 
הצמיחה בתעשיית קופות הגמל|

ממוצע גידול שנתי בתעשייה7.6%

2023לסוף יוני , נטמקור הנתונים אתר גמל *
הנתונים לסוף תקופה אלא אם נאמר אחרת**

2023בשנת צמיחה במור גמל 22%

294 319
347 369 382 403

448 461

534
579

688
648

686

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6.23

0.6

9.6

29.8

51.3

62.5



H1/23(ח"במיליארדי ש)
התפתחות היקף נכסי הגמל והפנסיה|

גידול של

ח"מיליארד ש12.4
מתחילת השנה

52.7

65.1
2.4

1.7

8.5 3.1

31.12.2022 הפקדות משיכות ניוד נטו *תשואה נטו 30.06.2023



01-06/23
בניוד נטו לעלייהתרומה |

45%

20%11%
11%7%4%

2%

מגדלהפניקסאנליסטהראלכללמיטבמור גמל

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
2023לסוף חודש יוני , מקור הנתונים אתר גמל נט

הגוף השני  מור גמל ופנסיה
אחרי מור גמל ופנסיה

01-06/2023בחודשים 45%בעוד שהתרומה לעלייה בניוד נטו עומדת על 9.11%נתח השוק של מור גמל ופנסיה עומד על 
מכל שקל בניוד נטו בתעשייה מגיע למור גמל45%-כ



ממוצע דמי ניהול מנכסיםשיעור|
202020212022חברה מנהלת

0.67%0.69%0.69%מור גמל

20.70%0.70%0.68%גוף 

30.70%0.68%0.66%גוף 

40.62%0.58%0.60%גוף 

50.56%0.54%0.57%גוף 

60.61%0.57%0.55%גוף 

70.60%0.55%0.54%גוף 

80.51%0.49%0.51%גוף 

90.52%0.51%0.51%גוף 

100.54%0.50%0.47%גוף 

2023טרם עודכנו נתונים לגבי שנת , מהגמל נטהנתונים לקוחים* 



פנסיה|



על פי דירוג עדיף וכתבי הביטוח והפיננסים*
01-06/2023בחודשים ** 

הןהתשואות**.06.2023-07.2022:האחרוניםהחודשים12עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות*
בעברשהושגותשואותעלבמידעאין.06.2023-07.2020:האחרונותהשנים3עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליות

נט-הגמלמאתרנלקחוהמוצגיםהנתונים.כלשהיתשואהלהשגתהתחייבותלהוותכדיבאמוראיןוכן,בעתידשתושגנהתשואותעללהצביעכדי
בלבדאינפורמטיביתהיאזהדףמטרת.סקטוריאליותקופותללא,הגמלקופותבתעשייתמנוהלנכסיםהיקףמבחינתהגדוליםהגופיםלעשרתביחס

עללמידע.ה/לקוחכלשלהאישייםלצרכיםהמותאםמסייעוץאופנסיוניייעוץ/שיווקלהחליףכדיבאמוראין.וממצהמלאמידעלהוותכדיבהואין
המוצהרתההשקעהמדיניותומסמךהקופותלתקנוניפנואנא,מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהמנוהליםההשקעהמסלולישלההשקעהמדיניות

הנכסיםהרכבאוההשקעהמדיניותאופיאתלשנותרשאיתהחברה.www.moreinvest.co.il:בכתובתהאינטרנטבאתרהחברהשמפרסמתהמעודכן
.התחיקתיההסדרולהוראותהקופותלתקנוניבכפוףלעתמעתשיוחלטכפי

קרן פנסיה
תחילת פעילות  

2022מאי 

ילד  )כיסויים ביטוחיים רחבים 
שמירת הריון  , עם מוגבלות

(ועוד

100%מבטחי משנה עד 2
מהתביעות

הסכמים עם מעסיקים גדולים 
במשק

12-במקום הראשון בתשואה ל
מור פנסיה במסלוליםחודשים 

ומטה ומור  50מקיפה לבני 
ומעלה60פנסיה מקיפה לבני 

http://www.moreinvest.co.il/


(ח"במיליוני ש)01-06/23
פנסיה נט-פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
2023לסוף חודש יוני , מקור הנתונים אתר פנסיה נט

2022פעילות הפנסיה של מור גמל ופנסיה החלה בחודש מאי 

צבירה נטוהעברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת

177,0025,1527164,8659,301גוף 

2110,8054,6951,0802,3745,989גוף 

2,56618268621,038מור 

4123,1696,3101,2612655,314גוף 

5207,6718,1712,411605,820גוף 

633,5762,863559202,324גוף 

744801522גוף 

8109,6634,5841,124-2343,226גוף 

926,5822,134309-3,532-1,708גוף 

691,07834,1007,4664,69431,327סכום כולל



(  ח"במיליארדי ש) AUMהתפתחות 
צמיחה בענף קרנות הפנסיה|

2023לסוף יוני , מקור הנתונים אתר פנסיה נט*
הנתונים לסוף תקופה אלא אם נאמר אחרת**

102
128

160
191

220
255

304
336

412

475

590
621

691

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6.23

1,368

2,566

18%
ממוצע גידול שנתי בתעשייה



פיננסיםנתונים|



Q2/2023(ח"באלפי ש)
עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד|

Q2/23Q2/2220222021

207,096121,194276,032135,467הכנסות
,  תפעול, הוצאות שיווק

180,403116,686261,392134,982הנהלה וכלליות
המיוחס )רווח נקי 

לבעלים של חברת  
(האם

14,6442,3487,697(1,152)

EBITDA**56,37418,97350,60615,427

–2023הרבעון השני של דוחות תחזית הרווח השנתית עם פרסום העלאת 
על2023הרווח הכולל לפני מס צפוי לעמוד בשנת 

*ח "שמיליון 40-45
אשר התממשותו אינה  , 1968-ח"התשכ, כי ההודעה כוללת מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערךיצוין *

באירועים וגורמים שאינם בשליטת החברה, בין היתר, ודאית ותלויה



סיכום

בניוד  מכל שקל 45%-כ
נטו בתעשייה מגיע  

למור גמל

ויזמות חדשנות
בהשקעות

חיזוק המותג בקרב  
לקוחות קצה

צמיחה אורגנית  
משמעותית לאורך זמן

מעבר לרווח שנתי כולל




