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("NYT 19N2) PNVPITN NIT DX NPXND NTIAINNI (PNONIIN NIANTY X #NIANDY -19N2) B7YA 59) MNP N
OV WIAPIV NN MYITH ORNNA L("NYTH NMPN” -1PNY) 2020 ,720872 31 0P NNPNONY MY DY NPNY
IAPOYN MPOYON NN IPI0 NYTN .(NHRNN ,7MMWHN7-) 7ANNnn”) NN MO NNN PIY DY NNNHNn >
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D051 NINYTA 9 NN NN .NNPNL NTHNIY TNXD N7Y DN 8,932 TOA NPNMIN YYD DINININ PN

09300 HY MPIYON MINSIN L)
-5 5 70 DMWY NYY AN 24,213-5 DY T2 1NINDN NYTN NNPNA HNY MNP 917 DTN NIANN MHDIN
T5YN NY2) NYTH NPNA NMOYN .NNNNNI,2018-1 2019 DMWY NIYI9ON 476 -5 YW TOY NWI9IN 1,135
.DINN DOYXINNN DINNIN MNT NYY N»HYI NNNY TWUN DXHNINN DIDIIN §P7N2 HINIYHIYN
YADN 53 -5 DY TO NNWY NYY AN 11,322 -5 DY 7D NYTN NPNL IIONDN AYITN 7NPY MNSHN , Moy
.D2I010 MYNY NINKINA NMOYN IPOYI NYN MINXIN NMOYN .2019 MV NY
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SYTHN APOYA NYAN NYTH NNPNA NMOYN .NNNNNL ,2018-) 2019 DMV NIY Y9ON 1,881 -5 YW TOY N'Y
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o 9
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MPNT TN DTN MNTI DYDY MNNINA NTIN
1YY DNV NNIYY NY 295N 700 -3 DY TOI NYTN NAIPNA IMONDN AYPYN MIYAY IWNIVYY D10
2,495-5 Hv 702 NYPYN MDA WIWY DM 2019 MV NN 1,462- 5 HW TOI NYPYN MDOYan
2UNIN YN DI NYIIIN Y21 MTN NNPNL NPWN .2018 MV N7V Y9ON
7,705-5 5¢ 7O NS N7W 295N 30,884 -5 DV TOA NYTN NIIPN 1IONDN 11D MIYDN 1YY DIINNRN
NYAPN YN NYTN NNPNA NNV .NNRNN ,2018-) 2019 DNV NIY DN 7,629 -3 DY TOY N'Y Y9ON
.DYTNY NN IOV NPANNI ORN NIANNNI NIRNIN
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MPOYN NI*A0N NMNN

NN YTIN YNON NN L,O0WN YPNY D32 7PN NDMIPA NYNNY INPA THIRTIN MY NNMN 2020 MY
955, TIND N2XNA NIVMIN NPITH DY D1IIINN DIPIAN MITIDN INNRD MVN TYNRNI TN ,XIN NOY TN
2 NTNN YYD 27NN 2917 DTN DY NPIVINNI MIANINN . TONNN VIVVIDN NN PN WITHY
NYPYNN NPT D2 MISNP NN NYDT ,DYNYWNNN DNIRND DY MY oI No1Hin ,0.25%-0% nnd
DP)2N D3 5Y MIONNN MAWNNN MIAPY XY NNN OPNYA TINN .NYPYN NPT DIRY NIND 591D
1DXWUNN DPNVIA NPYYN .DJIYN 1IN DNV NN YTTHI MUYINNNY NY1IN ODwa DMDININ
WIPYN YN DMV DWOPYN DM TOIIN DN YT DY 0) TN DMTIIIN DXPIAN YT DY TannD
NN YNNI NN DXVWTN DINOWI NN ITTH NN NONT IWX Risk On nnyn naxn 75 .07 D9oprna
NYYNN YR MOVOV XIN O NNN IRPIVINRD NTIAYN PV .IIWNN 27V 1PN I DIPNRD NNNND DX MIINNPN
TOIMYNYN DT NON MIYN NOAI 14.7%-2 DDVNN MY P NON XV NOVIAN 3.5% DY THY Mwn
DT AINND NN MWD DY WD )IYATIN NDAY T2 2020 TONN2 MIYP I 27NN ININD NN .6.8%-D
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-2 NN OYWIOVN IVIAIN D) NOWNNN DY NPTRND NDMIND MTIN MPNNI WYINNN O TN 32.9% SV
.2.3%-2 ORPYINNRN INNN T OMY DI 33.4%

952 N22NIN MIRVINND NPITHY MHON> PNNN 12NN TN 4.36%-2 DT PPN NNMIND 27NN TION
VPYNN PN 1992 NN MNXIWND NP0 O9ya

D202 YNIWI 1NN WX M2pn OECD m»1nd onda pwnn nNdMINa V1Y NDPWNn INIY NYOYO
7990 ,N9TY 171722 1NIND MY M THN M) 3.7% DN DY 198 NNNWNA 2.4% DN DY THY TV
NN DY ,NPON NN T MY ND221IN NDIDIN .NNRNNA 9.9%-1,9.1% ,5%-2 I¥NINN IYN 1MV
TTINNND OIYN INVY ITI DYTIND NDNMN 1910 INRIY NOMNNY NPDONN) NPNN NN MDA ,6.5% HY

M52 0> ND DY

PV . MY2VNN SO DI 2020-1 5.5%-2 HY YID12 NRLINNY NPIIN PIOND PYNN DPYN ,NMIYIVNN NI
I2YTN .2Y0 ININND OXTPN MION NPIVINN MIANINN DAY IV MN’IN NY2 MYAVNN 501 NTIN
TPAVAN NPT NI XINMA NYIAD YA M2 MDORY NOYN RYNM NADIND MV HPYin DI SN 7%-31 T

ORIV MINJA 2T PINNDY DPNY TYWNRND APNDIY PNINOVN MIAN DY NPRTIA

5259 2PN ,NI8AIN

TN NN TPNOIRD NTHY DD TITA IWRD NDN NNMN ORIV NDA0N ,NMNINKRD ONIVN TONNa
1.6%-2 SV 7PND9N 22N TN 2020-5 DIV P32 5W MINNA 3% TY 1%5W MYV DXV P12 yapy
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TPNZNOV RN TTH PN INNIN GNY IWID MNY DIIYN NNT NNIYY .4.6%-2 1757 1IN Y1 21.9%-1 TP

.29.4%-2 XOPYW NNYIN XM 6.8%-1 NOYW ML NN ,37.5%-2 MVN PIT IUN
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SNNY ,ANMPN DI MXIINNY TY 1PN (11D OwWM) PORIVIN PWNN I ,2020 NIV NYRIN )IVAIN TONN2
MPTNRN NI DY YAUN NTIYY WIVYN IUN PONIID) Y9905 9avNnD ) YSD TOM YNNI 9avnd
MDY 5 NYNNN DY MY NRY MYIIIN DY TIPANN MOONT Y012 11 ,(ONRIY MTD) MINMININ
NP5 1P MOYWYN TED NDITI MIPRNN DY 12WNN DY MDPYM NV NIYAYNI 1) NNNYNI NIV

ATINN NMTHY NNITL) DPRNIYN MIIND ,NPTNHN XNINN N2 DY

M9 DMIYY NITA 120N DPNRDIWN PN PPNV ,2020 MHIYY NYNRIN IYIIN DY NMIWN THISNHND ToNna
,2DAN N7AR) 7DDV YDINIY NI (NPITIXNPN IND NN PIYI NMINN YPIY) DMIPIYN NDP0N Y01
INNHOPIYA (MDONN GNR) MYYINNDN NPN ,2020 MHIYD NYRIN NNYIIN NO INKD ,NNT OY TN .(AM

NN MY DY DM OIPIAY MOWNN VY XI9YW PIND DIDIN 12WNDI MINIDNND NINNI
TYIND P T DDVLNT DIPIVN ,NMIYNS NPYYND DD MNINN ,M) MTNN HDI15N DX TPN MION
919N NOPNNN NN DY ,DX0I9N DIPNYA NYION NNXIYA DT ININ NON MWV IR ,MTN NDND
2I2317 YMNIIAN 1IYWNNY YYNT DX NEPNIITNIN IWR 012 IND MR NN ITTN M TN NPINON

MPTHY MH2N YV >IN 2IN 12w YTOH

MINTY NI PININNDT ,DINVPO MNIN MIOVN YA PN OIP - NNNPN 12WN DY OO TINOT PININD NON
MILVWN NN GOIV 1PINA TIYND TN 1IN ,IV¥ NOVHNND MOMINNY IN VD TYINY ON*2 MIID N9
NNVS DXIDIND NPDIVIIN 1IN ,NDINN NNMINN DY DIPNYN JY DY IRIVIA NNNPN 922 MNIIND

MOTIVND PMOIYNY ORNNA NMYTMINNL MNRND YN )9), TN

IMNHD PNIDM MOV NN PIV MY NYMIND DRNNY ,2020 ¥I1NY 17 DPN DN VI ,H12WNND N1 DY
NNONNA NTIAYD DO TOIIN DXANN 12YND PN PIY DY NNNNND NIION - INNP PN 12WN” - RYN1A 0P
TINNNIN YNN TN TY INNIAN NNV AIXPN NNVY DIPN FYININ DIV NI NIANN ,’NNSNIND
MDY NT-DY INMINX ODIN ,DIPN NNINNI MDD NMDOYS NX NPTIN XY 172NN ,2020 NIVO 1dNIWN
NN APYNY NTOPM DNP NYAP VTYN ,D>TIVNI DIT2IY MINDN DINNY TIN PININ NTIAYD NIINRNNN NTIAY
D) TPIPNYY NN MPY RN NXR PRIYND NIIND VAR TUNX 12T ,NDWNNM MINIIN TIVH NPMN
DYT2YN NN NPINN NN ,NINYD NN NIDNDN ,NINT NNPNL INIYIA NINNY /DX NO’N NNPN2

.DYT2IYN MNII DY NPNYY DIVITI DYSIN NOVOPI TIN DXTIVHNNN N8I NTIAYD
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MYPN IND 19 00N MNP TaWNN NNIYY HY DX PYNN DDIYN 22N DMNYNI DNINDID IND 91N
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99290 ©YPOYN 199191 BIINN NIINN YPDY DAY TH IN BININ DIWN
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YOI XD
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SPAIRNN OPOY NNON NYTY 20 PYD NN NPMIDIN NINOND
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NN 2T BIYNN MIPA NIIYD .6

NN N NYITA NIPOIN NHPNN OIND 1DYN NIANN DY DXADIN NONINIY D7IINN PNV NN NOMIN
NYMIM NIIND D723 T NN D0 DY .NIANN DY NDNN 12)D DDNIN MIPIAN DY NPDVPIND
, DIV 1IN HY NPDOLPON PN NIIND DY NN 12X0 DIHNIN MIPAN 1T NMPN DIND D 1{PP0N DXNDOIN
NPT MXNM PTH MINXNND DONNNA MIYIIN MTA MDD NWIT NHIANHY YHIN HY NN D05 ,Tay0

JON MINMNL YAPIV TN NN PIY MY NYapy

29090 NN HY NI DIPa .7

Sy NIANN DY 1NN NP NPV DI YR ND 2020 ,920872 31 DM NN1NONND NINTN NNPN ToNnNa
172NN DY 19NN NIPAN DY YMINN 19IND YAVUND NAXY 2D IN XTINND J9INA WAYN TUN 29D MT
290D MPT LY

2905 NN HY N13%9N NIPAN 9373 NYNIND WINVPITH MT .8

oV NNYPY NNYIAPD TIRINK (PNI2NN7:19ND) N7V DN MNP NN DY, WNLVPIPTN MPr9, NYMINN
SY N0 DTN PIDY T NN NIANN DY MINAN NIPAN NN 290 MPT DY NMNI NN NIPa
DNNNA DYHDN9NN DMADI MNIT DY NMINI NINM MIDN 22D NI2AND DY NOMNDY )PNVPPTY PNV
, JNOYW MONN NN VI MON ROD PPN PV DY NNNN MMM (IFRS) »mIx5»1 2905 M7 »pnd
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	זוחלרהאמוחדשרופסםלע
	ידי ממהנוהעל רשתו שקו ההון ביטוח וחיסכון
	מיום 
	מהדהרו 
	ונהספחים ול
	לנעיין תרואי עקסי אתהגיד בדוח קתותפישל הרבח תלהנמ שלקופתו מגל
	רשא החילתא תנקתונרייתועךר
	דוחתוכספייםשתניים
	ה"שתע
	-
	להל:ן 
	תנקנ תויירות עךר
	בשניוייםמסומיים מהתחיבייםמעיסקו בעףנ קופתו המגל
	בוכלל הז קבע ריפטו שוהנ ה הזמבקעו תבנקתו נרייתו עךר

	,, ., ,-1968(–".)" ,,, ,,. 
	קרפ הז
	עוקס תברואי ההרבח תלהנמה
	תהתפחוהת ועקסהי תוחמויפעילוהת
	בדוחהז כהלל הבחרה תלהנמה מידעצוהפ נפי תעיד
	הכגתרדובחקו נרייתו עךר
	תש"כח
	להלן
	חקו ניירות עךר
	מידע מאכורכולל
	ביןהתיר
	תזחיתו
	רטמתו
	הערכתו אוומנדיםהתמייחסים ריאלועיםאו נעיניים תעידיים
	אשר ממתהשתוםאהני ואדאו תייהנ בשליה תטהרבח נמהתלה

	,,,, , ,,,-. ,,, . 
	מידעצוהפ נפי תעידאניו המוהו עהדבו מותחכ ואוה במוסס קר עלהרעכהת הסבויקיטביתי של תלהנה הרבחה תלהנמה
	אשרהמתסכה הבנחתוהי
	בין אשהר
	עלנתיוחמידעכללי
	השהי בנפהי מבועד רעתכי דוחזה
	בוכללורפסמויםצירוביים
	מחרקיםורקסים
	אשראלנינתההבםהתחיביתו נלכנותוואושלמתוושלמהידע הכלוב להם
	נוכנווות אל בנחהנ לע
	ידיההנתלההרבח נמההלתאבוןפעאמצי
	לפיךכ עלאף השהרבח מההנתל מאמיהנ שציפיתוהי
	כפי משופיעתו בדוח הז
	הניןסריבתו
	רהי קשוארידוח הז רהזומיםבתאז כי תהואצתו בפועלבתעידעלולתו הליתו שנותו אמלה השוצגו מבידעצוהפ נפי תעיד מהבוא בדוח זה

	, . 
	מידע צוהפ נפי תעיד בדוח הז תמייחס ךא קרו מלועד בו אוה נכבת
	הוהרבח תלהנמה איהנ תמחייתב לעדכן וא לנשתו מידע זה ככל משידע נוב ףסרשק עדימל מאכור יגעי לידיעהת

	.,. . 
	פעילויתו ההרבח תלהנמה הנין תבחמוים רודהשים ידע מקצועי בר רשא מבסתרגו קמבולים מונחים מקצועיים בריםהחינויים הלנבתפעילתו הרבחה
	ענמ לתלבהיאאת איתורעקסאתה יגיאב דופןבריה ככל נשתיןה ,בוא תרואי עקסיההרבח תלהנמה ךות שמיושהרכחי מבנוחים קמצועיים הלא
	ברצףו הרבס בורוא בריהיםככל נשתין
	תהרואי מהאבו לבגיהמורצים ההנוייםהכלוליםבקרפ הז הניולצרכידוחזה בלבד אנתהויםהמאלים מהוחיבייםהם תהאנים מהפורטים תבנקון קהוהפ א/וו הבוארתו כלדין הוואלא המוהו ייעוץואל ישמש לרצכי רפנשתו תהנקןו רומאכ

	, . 
	המתויתו מהידעהכלולבחלק הז בדוחהקתותפי נחבנהמקנותד ארתוהשל רבחהה נמהתלה
	אכשר רקמבים מסומיים ה בחרוהאיתור עמ לתנ למת תתקמ הנוהפי של נהאשו
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	הגרדתו 
	הגרדתו 
	הגרדתו 

	הדוה חכסיפ שה לחהרב, ליום 31.12.20 
	הדוה חכסיפ שה לחהרב, ליום 31.12.20 
	.1 ה"דוח הכספי" 

	ק רומופתו מגב למ"ע
	ק רומופתו מגב למ"ע
	" " / " ".2 הבחהר הבחהר המנהתל

	ממההנו על רשתו שקו ההוןב ,יטוח וחיסכון
	ממההנו על רשתו שקו ההוןב ,יטוח וחיסכון
	" ".3 הממוהנ

	רשתו שקו ההוןב ,יטוח וחיסכון
	רשתו שקו ההוןב ,יטוח וחיסכון
	" ".4 הרשתו

	חקו הפקיוח על רישתוים פנניסיים (קופתו מגל,) תהשס"ה
	חקו הפקיוח על רישתוים פנניסיים (קופתו מגל,) תהשס"ה
	-

	" ".5 חקו קופתו הגמל


	2005 
	6."" (,) -1964 
	תנקתו מס הכנהס
	תנקתו מס נכההס 
	כללים אלירוש נלוהיול קופתו מגל
	תש"כד

	3 
	עדומ 
	תמךו 

	.15.3.2021 

	מרו מנבהאחקזות 
	מרו מנבהאחקזות 

	שעיורזחהה יהק מובה הנזחתוק כנונל םייםו 
	שעיורזחהה יהק מובה הנזחתוק כנונל םייםו 

	https://maya.tase.co.il/ 
	https://maya.tase.co.il/ 
	https://maya.tase.co.il/ 
	https://maya.tase.co.il/ 
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	ויףס ולי בןימינ מיאורב ויףס מיאורב ודןתמיאורב ימכלא מיאורב חהזוקת ומיידסם 
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	מליעד עכדנא יודותשעיורזחהה יתוק ארודיוחומה םייידםי ה לשהרבח הםא אבתר 
	מליעד עכדנא יודותשעיורזחהה יתוק ארודיוחומה םייידםי ה לשהרבח הםא אבתר 
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	מקםו בו קימיזחה תמ הק( האל 
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	תמךו 
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	מרו וקתופ מגל 
	מרו וקתופ מגל 
	מרו וקתופ מגל 

	במנה גראוני 
	במנה גראוני 

	Figure
	נמכל" 
	נמכל" 
	נמכל" 

	מנלה שהקעתו שארי 
	מנלה שהקעתו שארי 
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	מערשה ךקעתו מוחסר 
	מערשה ךקעתו מוחסר 

	להנמ מערשה ךקעתו לאסוריחת 
	להנמ מערשה ךקעתו לאסוריחת 
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	מטה 
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	שריותנה םיינתלע םי 
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	 
	 
	 
	נוכיס לוהיינם 
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	'-
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	חלקא
	פעילותהבחרה תויאורהתתפחותעקסיה 


	1. 
	פעילתו הבחהר תויאור התפתחות עקסיה 

	1.1. 2013 . , . , ,,. ,-.. ")" -85% )--15% .) 
	הרבחה המקוה בשתנ 
	הרבחכ רפטתי מותלבג נמביתו
	רבחהה פותלע רבחכה נמהתל קותפ מגל
	הכגרדהת בחקו קופתו המגל
	לךיראת הדוח
	תלהנמ הרבחה קותפ מגל
	 ןרק התשמלתו
	קותפ מגל הלקשהע קוותפ חיסכוןלכלילד
	מבועד רפסוםהדוח
	הוהנ מהנופק הורפנעשל הרבחה מוקזח על
	ידיי
	ד
	רומ הקשעתו במ"ע השאי רבחהצירובתי הל(ל:ן 
	הבחרה האם
	ה(מזחיהק ב
	המוהנ מהנוקפ הורפנעשל הרבחה בדילולמאל
	ועל
	ידי רמ רוא רקן מה(זחב קי
	הממה הנונוקפ ונהערפ שרבחה לב הדילול מלא
	1

	1.2. , "()", :) ".)" 
	ביום 
	15.11.17 
	חהמת הרבחה אהם על הסכם לרכיתש השליהט בחתרב אסא.וא.יי אקזחתו במ"ע השזחיהק בבעלתו מהאל בחהרב
	ממרדבסניי 
	סניי
	כפי שרופסם בדוח מיידי של החהרב אהם מיום 
	15.11.17 
	מ(רפס אמסאתכ
	2017-01-106734
	2017-01-106734

	הל(ל:ן 
	הסכם הרכיהש
	ביום 

	26.3.18 , 27.3.18 ) ".)" "." 
	חמתו הצדדים על תוסתפ הלסכם רהכיהש
	כפי שרופסם בדוח מיידי של הרבחה האם מיום 
	מ(רפס אסתכמ:א 
	2018-01-030187
	2018-01-030187

	הל(ל:ן 
	הסכם הרכישה המעודכן
	הסכם רהכהשי הוסכרה םכהשי מהעוןכד יכנוב ויחד
	הסכמי הרכישה

	1.3. 26.8.18 . , , : "" -".)" , -. ,, 
	ביום 
	הנעהקי רהשתו התירלשליהט משתוהלו תפחזתק אמציע שליב הטחהרב הבאתם הלסמכי רהכיהש
	מכו כן
	מבועד מאהור
	קהלבי הרבחה רישיון נלהיול קופתו מגל מעודכן הל(לן
	התיר השליטה המעודכן
	ו
	הרישיון המעודכן
	הרתי השליהט מהעודכן רהוישיון מהעודכן התוונ בתמלשה עסתק רהכיהש
	על
	פי הסמכי הרכיהש
	רהישיון מהעודכן מחלףי תא רישיוהנ קהודם של הרבחה
	אשרכללהבגלהעלנהיולקופתו מגל מבסלולים אשניםמסלולים קחמימדד
	אופרש 

	. 
	הרבחל לקהימ םסלוליהקשהע נבהיוקא לטביב יכפףו הלשמלתההוה ןעמצי

	1.4. 3.9.18 , . 25.9.18 -. . 
	ביום 
	הורבעו אולמ נמיתו הרבחה לחהרב האם
	הוחל אמתוו מועד הזחיהק הרבחה אהם אולמב נמיתו רבחהה
	ביום 
	הושהמל עסתק הרכישה על
	פי הסמכי רהכיהש
	מבועד ה תמלשהעסהקה ,תיה רשלימה הטעוןכד רהוישיומה ןעודכק ןבילו תא ת אולמקופם

	1.5. 7.10.18, , , . 
	ביום 
	מתחה רבחהה אהם על ברעתו נבאקתי ממלתלש רשיאל
	ךסב של מיליון "שח
	לטתבו פעילהתו שרבחה לה נבהיול כספה יחיסכןו ראוה ךטווח נכתבתי חיסכןו לכל ילד

	1.6. 7.11.18 ,, , MOREPROVIDENT FUNDS LTD, -('() .) 
	ביום 
	ארשי רשםהחרבתו
	בתהאם אלישהרו שלהרשתו
	תא שניוישםהחהרב למור קופתו מגל במ"ע
	נאבוגלי:ת 
	הבמאתהפהלע בחהרה הלשמלתשנייו משמ תוסלילו ההקשמב העורצים נמההוליםעל
	יהד 
	מכרופב טסעףי 
	1.14 
	לפקר א
	איתור עסאת יקגיד
	לדוח זה

	,15.33% . . 
	1
	מלעוד רפסוםהדוח
	שיערו זחהההק הכולל לש רמ ארו רקןבחהרב ה(ישרי עהוקי)ף מועד לע 
	ב(דלולי מ)אל
	לחק זחהההק עהקיףנבוע זחהמקות רמ אור רקןבנמיוה תבחה הראם
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	עדומ 
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	ביום 22.11.18 , חהמת בחההר אהם על הסכם בעלי נמיתו מלכתרי 15% נממיתו בחההר, 
	ביום 22.11.18 , חהמת בחההר אהם על הסכם בעלי נמיתו מלכתרי 15% נממיתו בחההר, 
	ביום 22.11.18 , חהמת בחההר אהם על הסכם בעלי נמיתו מלכתרי 15% נממיתו בחההר, 
	.1.7 

	השצדדים לו הם החהרב, רומ מגל מור רוא רקן, רשא מוהנ למהנל ההקשעתו הארשי של החבהר. 
	השצדדים לו הם החהרב, רומ מגל מור רוא רקן, רשא מוהנ למהנל ההקשעתו הארשי של החבהר. 

	ביום 7.4.19 נתין רמל רוא רקן הרתי הלזחתק מאצעי שליהט בהרבח מהנלת לע-ידי רהשתו, אשר 
	ביום 7.4.19 נתין רמל רוא רקן הרתי הלזחתק מאצעי שליהט בהרבח מהנלת לע-ידי רהשתו, אשר 

	נכנס תלקופו ביום 28.4.19 – מהועד בו הוהמלש הרבעת 15% נממיתו רבחהה מכוח הסכם בילע 
	נכנס תלקופו ביום 28.4.19 – מהועד בו הוהמלש הרבעת 15% נממיתו רבחהה מכוח הסכם בילע 

	נמיב תויהרבחה ן האם בלמ ןיר אורק רן. 
	נמיב תויהרבחה ן האם בלמ ןיר אורק רן. 

	ביום 25.7.19 מתחו החהרב אהם והרבחה על הסכם עם סניי, מבסתרגו הגיעו הלסמכתו בדרב
	ביום 25.7.19 מתחו החהרב אהם והרבחה על הסכם עם סניי, מבסתרגו הגיעו הלסמכתו בדרב
	.1.8 

	סיום הכנוות של סיינ מכנ"כל הרבחה החל מחודש אוגוטס 2019. 
	סיום הכנוות של סיינ מכנ"כל הרבחה החל מחודש אוגוטס 2019. 

	המבךל חודש אקוטרבו 2019, ביצהע הרבחה הסהב לש תכרעמה תהפעולתי. תמפעול במהוסס
	המבךל חודש אקוטרבו 2019, ביצהע הרבחה הסהב לש תכרעמה תהפעולתי. תמפעול במהוסס
	.1.9 

	בערקי על תהליכי תפעול נפימיים אבמצעתו מרעכת 'דוסי,' הוסהב פעילתו תהפעול תלפעול 
	בערקי על תהליכי תפעול נפימיים אבמצעתו מרעכת 'דוסי,' הוסהב פעילתו תהפעול תלפעול 

	מאבצעתו חתרב אפ.מא.רא רישתוי תפעול במ"ע "(פא.מא.רא.)" רפלטים נוספים ארו סעףי 14 
	מאבצעתו חתרב אפ.מא.רא רישתוי תפעול במ"ע "(פא.מא.רא.)" רפלטים נוספים ארו סעףי 14 
	TH
	Link


	לקרפ א' ת(איור עסאת יקגיד) לדוח זה. 
	לקרפ א' ת(איור עסאת יקגיד) לדוח זה. 

	המבלך שתנ 2020 הנתנה החהרב מבצק מציחה מואץ של החהרב, הבביט היףק נכסים נמהולים, 
	המבלך שתנ 2020 הנתנה החהרב מבצק מציחה מואץ של החהרב, הבביט היףק נכסים נמהולים, 
	.1.10 

	מרפס מעתיים וחבשנותו נמהולים. בתחתלי המחצתי הנשיהי לשתנ 2020 הצח ךס הנכסים 
	מרפס מעתיים וחבשנותו נמהולים. בתחתלי המחצתי הנשיהי לשתנ 2020 הצח ךס הנכסים 

	נמההולים לש ההרבח תא היףק 5 אילימרד ש"ח, והרבחה ההכפ לגףו מוסדי בעל היףק פעילתו 
	נמההולים לש ההרבח תא היףק 5 אילימרד ש"ח, והרבחה ההכפ לגףו מוסדי בעל היףק פעילתו 

	בנינותי. אלחר תראיך הדוח, בחודש ניורא 2021 גדל ךס נהכסים נמההולים ל-10 מיליראד ש"ח 
	בנינותי. אלחר תראיך הדוח, בחודש ניורא 2021 גדל ךס נהכסים נמההולים ל-10 מיליראד ש"ח 

	הרבחהו הכפה לגףו מוסדי בעל הקיף נכסים בגהו "(גףו מוסדי בעל היףק פעילתו ביננותי" ו-"גוף 
	הרבחהו הכפה לגףו מוסדי בעל הקיף נכסים בגהו "(גףו מוסדי בעל היףק פעילתו ביננותי" ו-"גוף 

	מוסדי בעל היףק פעילתו בגהו ," הכגרדתם בחורז דקרירוטיון גוף מוסדי 2018-9-31). 
	מוסדי בעל היףק פעילתו בגהו ," הכגרדתם בחורז דקרירוטיון גוף מוסדי 2018-9-31). 

	ביום 30.9.20 הודיהע רשה תוחדנשתו עה לחלהתט אלשתא ר קבהתש של ה הרבחהאםב ,עתל
	ביום 30.9.20 הודיהע רשה תוחדנשתו עה לחלהתט אלשתא ר קבהתש של ה הרבחהאםב ,עתל
	.1.11 

	השליהט רבחבה, הלונעקי לחהרב האם מרגסת הקשעתו בל(יצוע הקשעתו אבמצעתו בחההר) 
	השליהט רבחבה, הלונעקי לחהרב האם מרגסת הקשעתו בל(יצוע הקשעתו אבמצעתו בחההר) 

	לע-פי מסלול הטהב מס'43"עידוד הקשעתו של גופי השקהע מוסדיים תהעשיהי עתתרי היד"ע. 
	לע-פי מסלול הטהב מס'43"עידוד הקשעתו של גופי השקהע מוסדיים תהעשיהי עתתרי היד"ע. 

	הלקשעתו הכספים נמההולים ערוב המעתיים מבסתרג קופתו הרבחה, הונעהק הגהנ של עד 40% 
	הלקשעתו הכספים נמההולים ערוב המעתיים מבסתרג קופתו הרבחה, הונעהק הגהנ של עד 40% 

	מלסתרג הקשהע של עד 250 מילינוי "שח בתהאם הלוארתו מהסלול אנתלויו. מעקנ זה, תמווףס 
	מלסתרג הקשהע של עד 250 מילינוי "שח בתהאם הלוארתו מהסלול אנתלויו. מעקנ זה, תמווףס 

	הלחלטת תדעו הקחמר של רשתו החדנשתו על אירוש מעקנ לחהרב אהם בתהאם לרוהאתו 
	הלחלטת תדעו הקחמר של רשתו החדנשתו על אירוש מעקנ לחהרב אהם בתהאם לרוהאתו 

	מסלול הטהב מס'40– קידום יכולתו נאלהזי הלקשהע תבעשיהי תעתרי ידע אצל גופי שקו ההון 
	מסלול הטהב מס'40– קידום יכולתו נאלהזי הלקשהע תבעשיהי תעתרי ידע אצל גופי שקו ההון 

	מהוסדיים. תדעו הרקחמ ארשיה תא הנכותתי ברה שתנתי השוגהש על-ידי הרבחה האם, תבקציב 
	מהוסדיים. תדעו הרקחמ ארשיה תא הנכותתי ברה שתנתי השוגהש על-ידי הרבחה האם, תבקציב 

	כולל של עד 3,276 אלפי "שח בשלוש השנים הארשנותו, החל מיום 1 אבקוטרבו 2020, כאשר 
	כולל של עד 3,276 אלפי "שח בשלוש השנים הארשנותו, החל מיום 1 אבקוטרבו 2020, כאשר 

	מהעקנ המנכותתי בקתוהפ זו יתסכם בעד 1,856 אלפי ש"ח. אלרח שלוש הנשים הארשנותו, 
	מהעקנ המנכותתי בקתוהפ זו יתסכם בעד 1,856 אלפי ש"ח. אלרח שלוש הנשים הארשנותו, 

	תנכתה אבותי לבחהני ודיורשאב ן הלקייפ מתהב הכינשים הבריעתי הומחישתיב ,כפףו לבשיעות 
	תנכתה אבותי לבחהני ודיורשאב ן הלקייפ מתהב הכינשים הבריעתי הומחישתיב ,כפףו לבשיעות 

	רצון רשתו החדנשתו המקתדמתו נכתהתי בויצועי הרבחה האם בותהאם לקתצבי רבששתוה. 
	רצון רשתו החדנשתו המקתדמתו נכתהתי בויצועי הרבחה האם בותהאם לקתצבי רבששתוה. 

	מהעקנ ישולם רבחלה האם בכפףו אנתלי אהירוש, הוארתו מהסלול, חקו החדנשתו והכללים 
	מהעקנ ישולם רבחלה האם בכפףו אנתלי אהירוש, הוארתו מהסלול, חקו החדנשתו והכללים 

	הוהנלים נשבקמ ועכוחם. 
	הוהנלים נשבקמ ועכוחם. 
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	, , . 
	השתתפתו בהתליכים לבקלת מעקנים מאכור
	הבתלבו החהרב האם
	צפויים רתלום לפעילות ההקשעתו שהרבחה ל הוגתרב מעברוהתו תבחמוה יקשהע תבעשהי עריתתידע

	1.12. 2114.1. , . 14.2.21. 31.3.21 -. 2021 . 
	ביום 
	ארשי דקרירוטיון הרבחה תא מניויו של רמ קיסוס
	בכפףו לתלבק הודתע אי הנתגדתו מטעם רהשתו מלניוי
	הודתע אי הנתגדתו רומאכ תההלבק ביום 
	רמ שלירפי מיךיש הליתו מועקס הרבחב עד ליום 
	בוקתוהפ אזת בתוצע העתרב תקפיד וחפיהפ לע
	פי תוכנית מסודתר
	מר שלייפר צפוי הלמשיך וללותו תא תאו הרבחה בקומ תצמב רוהלך נשת 
	כיועץ

	1.13. 22.3.21 , 3.3.21. 
	ביום 
	דקרירוטיובחה ןמ הרתא הני רמ אמרג ריידיש לה ר"וידקרירוטיוןב ,כפףו הלודיא תע הנתגדתו מטעם רהשות מלניוי
	ותאז חלף רמ איצקי ארטסייכר רשא הודיע רבחלה על סיום הכונות בדקרירוטיוה ןחב הרביום 

	1.14. . 8694), 8694), 7956)8861). 
	בשתנ הדיווח רבחההמהנלתמרפס קופתו מגלבתהאם רלישיון מהעודכן
	קהופתו נמהוהלתו לע
	-
	ידי הרבחה ה:ן אלאפ רומ תמגולים "מ(ה 
	רומ השתמלות ה"מ( 
	רומ מגל הלקשהע ה"מ( 
	רומ , חיסכןו לילד ה"מ( 

	1.15. ) . 
	1.15. ) . 
	לתרשים במהנ אקזחתו רבחבה ואר מעוד 
	4 
	קרפ א ת(איור עסאת יקגיד
	לדוח זה

	2. 
	תחום פעילות הבחרה 

	. : 
	הרבחה פותלע תבחום החיסכון הנפסינוי לטווח בנינוי ךוראו
	מבסתרג פעילוהת משוותק הרבחה מורצים נפסינוייהמ םסוגימה םרופטים הללן

	2.1 "(",)" . -. 
	הרבחה נמתלה קותפ גמל תלמגולים ולפיצויים קוותפ מגל לחיסכון א"לפא מור תמגולים
	להל:ן 
	קהוהפ
	קהוהפ איהנ מנעיהק כיסויביטוחילמעתיהי
	הרבחה תלהנמ תא קהוהפ לע
	יפ חקו קופה תומגל
	קהמ הפווגתרד כדלהל:ן 

	. , ' . 
	א
	קותפ מגללחיסכוןביחסלכספים השוקפדו הב או קבותפ מגל תרחא הוורבעואלהי
	מלטע כספים מאכב רוסעב ףי
	הללן

	. 2008, . 
	ב
	קותפ מגל תלמגולים קוותפ גמלאישתי לפיצוייםעלכספים השורבעואלהי קמותפ מגל תלמגולים או אישתי לפיצויים אתרח שה הבוקפדו כספים לנפי תנש 
	לפה ינעיין

	2.2 ")" -. , , , , . 
	רקןההתשמלתו מ"ורהתשמל"תו הל(ל:ן 
	קהרן
	הרבחה מתלהנ אתהרקן לע
	יפ חקו קופות המגל
	רקן התשמלתו היא אפקי חיסכון לטווח קרצ עד בנינוי
	מיתדעו ריכשלים ולעאמציים ואמפתרש למעתיים הלרפיש כספים על בסיס חודשי
	ולינהתו
	אנתבים מסומיים
	המבטתו מס מבועד הההשרפ מבוועמ דשיה תככספים

	
	
	
	

	–. 
	רקןהתשמלתו לריכשים
	העבוד מהועסקי מקפידים רקלןההתשמלתו הקפדתו חודשיתו שסכןמו זגנמ רשורכ שה לעבוד


	
	
	

	–.. 
	רקןהתשמלתו לעאמציים
	לרקןזו אשרים הלצףרט קר יחידיםשלהם נכההס מעקס או ממשלחיד הכגרדתםבקפודתמס נכההס
	המעתי הנהנ נמיכוי נכהמתסועדלהרקת הבקוב העקפונכה סמ תדהס
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	עדומ 
	תמךו 

	, (),. 
	לבהדיל קמופתו המגל
	מעתי רקבןהתשמלתו אשרי מלךוש תא הכספיםשרבצנו זלכתווכסכום חדפמעיפרוט ממסרווחיהון
	מבתלבג הקתהר הבקוהע בחקו
	בחלףו שש נשים ממועד ההקפה הדארשנוה
	2 

	2.3 ""–-70 "(,-1, ) . 
	קותפ מגלהלקשהע
	רומקותפ מגלהלקשהע
	אמרשפתלכלאדםהלקפידכספיםקבוהפבכל תע ועד ךסל שלכ
	ףלא ש
	חבשהנ 
	סכום הז יעודכןמידישהנ
	ביוםה
	בניורא
	הבתאם לשניוי במדד הריחמים לרצכן
	לוינהתו זנמילתו הכספים הובטתו מס רווח הון בתע מרבע בין מסלולה יקשהע מ וא/ושה תכיכףס הבצקכ פטהרו סממ בגיל רפיהש

	2.4 ""– .2017 ,-,. 50 "-. 18, . , 50 ". 21 . 
	קותפ מגל הלקשהע חיסכון ראךו טווח לכל ילד 
	מור חיסכון לילד
	נהיול חיסכון לכל ילד אבמצעתו קותפ מגל איה נכתתי אלמותי ערוב ילדיישארל
	בשתנ 
	יהדסו נכתהתי רטמשהת הבגתר מהודעתו לחיסכון
	צמצוםפרעיםחתרבייםוכן לע
	מתנ אלפשרלכלצריע לבקלסכוםכסףבתעיד לצרכי תפיחתעקס
	השהלכ ועוד
	מבסתרג הנכתתי יוקפדוערוב כלילדברשיאל 
	ש
	חבכל חודש על
	ידי המדיהנ מאבוצעתו מהוסד בליטוח אלמוי
	הכספים יוקפדו עד הגיעו של הילד לגיל 
	מבבקיל בצקלה תילדיה םמשותמל ערובו
	רוהיםשהימ ויענויניים הלכפיל תא סכום ההקפהד לחיסכון
	יכולםי הלקפיד מידי חודש סכום נוףס של 
	ש
	ח שישולם על חבשון קצתב הילדים
	בנכותנ תיבקמ ועעקנים שיוודקפ םא כספה יחיסכןו לא וכשמי עד שמיואל לילד 
	נשים

	., , . , , , , , ,. 
	הרבחה ממששתכמאנןלנכסיהמעתיים מהוקפדיםאהלצ
	תאני מהורציםהנפסינוים מהרופטיםלעיל
	רידגמהיםאתמרעכתהיחסים מהשפטתי בין רבחהה בלין מעתיהי
	בקועים תבנקון מהורציםוהבוארתו הדין
	אנתים מאכור
	תמייחסים
	בין הרתי
	הלוארתו בדבר התדקפ כספים
	משתכי כספים
	הרבעת כספים
	מדנייה תוקשהע ומדנ יהיוברמ ליים

	3. 
	,
	הקשעתו הבוןהבחהר
	עקסאותבנמיתוהי וחקלותדביינדדים 


	3.1. 2.5 ",, -)  ,) -2012"(.)" 
	עדליום 
	31.12.18 
	היףק ההוןהעמצי נהרדשמבחההר מעדעל 
	מיליוןש
	ח
	ותאז הבאתם לרישיון הרבחה לואירוש רהשתו רשא הנקה לרבחה הלקה ביחס הלון העמצי נהרדש רבחמה נמהלת שלקופתו קחמתו מדדבלבד
	לע
	יפ תנקתו הפקיוחעל רישתויםפנניסיים ק(ופתו מגל
	ה(וןעמצי זמירע נהרדש רבחממ ההנלתשק לותפ מגוא ל ןרק נפסהי
	תשב"ע
	תנקות ההון

	3.2. 1.1.19 ,-, : 
	החלמיום 
	ההוןהעמצי זמהרעי נהרדשמרבחהה
	מחובש לע
	פיתנקתו ההון
	קהבועתו כי ההןו העמצי זמהירע נהרדשלאיפמ תחהבגבמ הויה ןסכמוים מהרופטיםלהלן
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	תמךו 

	(10 )1 
	מיליןו ;ח"ש 

	(2) 
	ריצףו הסכמויה ם:םיאב 

	()-0.1% 15 
	א
	 ךס השוהו ל
	מנהכסים נמההולים עהרקת ד של 
	מיליראד ;ח"ש 

	() -0.05% 15 "; 
	ב
	ה ךסשוהו ל
	מנהכסים נמההולימ םעהרקת ל של 
	מיליראד ש
	ח

	() -25% . 
	ג
	ה ךסשוהו ל
	מההואצתו השתניתו

	3.3. 11,423 ₪, . 
	בהמךל נשת הדיווח נהפיהק הרבחה בלעלי נמהיתו רטשי הון בסכום כולל של 
	אלפי 
	לצוךר מעה תדיחהרב ברדישתו ההון

	3.4. 9,658 ". 22.3.20 -8,932 .₪ 
	ההון העמצי לש הרבחה ליום 
	31.12.20 
	והא 
	אלפי ש
	ח
	ביום 
	הנוקפו רטשי הון מצתיםי בלעלי נמהיתו לשהחהרב לע
	מתנ הרבחהש תמעודברדישתו ההוןהעמצי אתהבםתלנקות ההון בסכום שלם ךסב של 
	אליפ 

	3.5. , , , , . , (1) , (2) , , , , . , , , , . 
	בין הרבחה בלין הרבחה האם
	קיים הסכם תמלן שירתוים
	לפיו הרבחה אהם תסקפ לרבחה שריתוי מהט
	רישתוי נהיול
	רישתוי כוח אדם ורישתוים נלווים נוספים
	לפי ההכסם
	רבחהה האם מחיתבי תא רבחה בגי:ן 
	השתלא ע:םידבו רומתת השתלא העבודים
	גוהב בחההר רבחמתו הבקהצו מתהרו השוהו לעלתו שכרם הכותלל של העבודים מהושאלי;ם 
	תמן רישו:םית רישתוי רשמד
	חבשתו
	כספים
	נהתלה חבשנותו
	רישתוים משפטיים מוחשוב
	מתתרו רישתוים אלה
	הרבחה גבוה רבחמתו הבקוצה
	ךס השוהו לעלתו הב נהאש בגין אספתקם
	בתהייחס לחלהק היחסי של כל הרבח הבם
	תבוסתפ מדנ יהיולכהנוגבבקהצו

	3.6. 2020, , 40 , 6 "()".4% . . 
	בחודש נורבמב 
	תחנם הסכם מסתרג להלאוותו בין הרבחה בלין הרבחה
	לפיו הוסכם כי הרבחה האם תמעיד רלשתו ההרבח מסתרג נלה תליטלאווב תוסך כולל של 
	מיליו"ש ןח
	למשך 
	נשים ממועד תחתמי ההסכם 
	הסכם המסגתר
	כלהלווהא תשיתנן מבסתרג הסכם מהסתרג התהי הלוהאו לא מצהדו תוישארביתי שתנתי מהחושתב ברענותי בשירוע של 
	מ +מ"ע
	ריפעון כל תחא מההלאוותו שיתנונכהמ קלחסכמה םרגסת רפיועעדתום קתומה תפסתרג

	2020,-20 . ,2020 -16 , . 
	המבךל נשת 
	הנעיהק הרבחה אהם רבחלההלאוותו ךסב כוללשלכ
	מיליון "שח תמוך הסכם מהרגסת
	נבוףס
	בחודש רמץ 
	הנעיהק החהרב האם הרבחל הלוהאו נוסתפ ךסב כ
	מיליו"ש ןח
	כחלהמ קסכמה םסתרג תמלה ןלאווב תורבחה ןיה אהם לחהרב

	22.3.21 , , 4.5%+22 2021. 
	ביום 
	עודכן הסכם המסתרג
	ךכ שהלותאו השומעדו מךות מהסתרג ושיומעדו תמוך רתית מהסתרג
	אשיורביב תישיעורשל 
	ממ"עה ,חמ ליום 
	רמבץ 

	10 48 
	עדומ 
	מךות 

	, 22.3.21 , 20 , 3 .-4.5%+ . . 
	נבוףס
	ביום 
	ארשי דיקררוטיון הרבחה מסתרג הלותאו נוסתפ הרבחהמ האם
	ךסב כולל של 
	מיליון "שח
	ךשמל 
	נשים ממועד תדמעה מהסתרג החדהש
	כלהלוהאו תשיתנן לע
	פי מהרגסת החדהש התיההלוהאו לא מצהדו תואשי רביתי שתנתי המחושתב ברענותי בשירוע של 
	ממ"ע
	ריפעוןכל תחא המהלוואתו שנינתוכקלח המסכם מהסתרג רפיעועדתום קתותפ מהסתרג

	3.7. 2018-2020. . , ,.. 
	רבחהה אל חילהק דביידנד בנשםי 
	ההרבח כפוהפ למדנייתו חלותק דביינדדים של הרבחה האם
	הרבחה בוחתנ ובתחן בתעיד תא אהרשפתו לקלח דביידנד
	על בסיס תואצתוהי העקסיתו
	הכלליםלחלוהק עלפידיןורדישתו ההוןהעמצי
	על הרבחה אל מוטלתו מבגלתו מכוח הסמכיםעםצדדיםשלישייםכלהשםלנעיןי חלותק דביינדד

	,9 . 
	למידנ עוב ףסנעייה" ןןו ימצע ורדישה תוו"ן
	 ואר רואב 
	לדוח הכספי

	'– 
	'– 
	חלק ב
	תיאור עקסי הבחרה לפי תחומי פעילות 


	4. 
	מוצרים ושירתוים 

	4.1 , ,,,: 
	מכרופט בסעףי 
	2 
	לדוח זה
	ההרבח תלהנמ קותפ מגל לתמגולים ולפיצויים קוותפ מגל לחיסכון
	 ןרק התשמלתו
	קותפ מגלהלקשעהק ,ותפ מגלהלקשהעלחיסכןולכלילד
	הוכל מכפטרו הלדלן

	4.1.112 
	"" ..8694) 
	אלפא מור תגמולים
	מ(
	ה

	תחתנמ היהולים 
	מסלולי ההקשהע כדלהל:ן 

	(2) 50(..12532) (3) 50-60 ..12533) 
	מרדגתו עד 
	מ
	ה
	מרדגתו 
	מ(
	ה

	(4) 
	(4) 
	(4) 
	(4) 
	60 (.12534) 
	מרדגתו 
	מוהלע 
	מה.


	(5) ..12531) 
	נמיתו מ(
	ה


	(6)
	(6)
	35 ..8695) 
	 הקחמ מדת דא" 
	מ(
	ה


	(7)
	(7)
	S&P500 ..9452) 
	 הקחמ מדד 
	מ(
	ה



	(8) , 5-10 (..8696) 
	מחהק מדד א"גממ חשלת ישארל
	מצוד מדד לטווח של 
	נשים 
	מ
	ה

	(9)
	(9)
	(9)
	..8697) 
	 הקחמ מדד קשליתו רביתי בקותלשממ העיתו מ(
	ה


	(10)
	(10)
	20 ..8698) ] 
	 הקחמ מדת דב לנוד 
	מ(
	ה
	ה[וגשה בקשת מזיוג



	(11) (..9677) ] 
	מעברו הקחמ מדד 
	מ
	ה
	ה[וגשה בקשת מזיוג

	11 48 
	עדומ 
	מךות 

	)8699 
	)12( 
	)12957 
	. 
	זמנמויםושווי זמנמוים מ(ה.

	(13) 25% .
	גאח" דע 
	נמביתו מ(
	ה 

	מורהתשלמתו 
	מורהתשלמתו 

	תחתנמ היהולים 
	תחתנמ היהולים 

	: 
	מסלולה ישקהע כדלהלן

	(. 
	כללי
	מה.

	.. 
	נמיתו מ(
	ה

	הקחמ מדת דא" 
	הקחמ מדת דא" 

	הקחמ מדד 
	הקחמ מדד 

	, 
	מחהק מדדא"גממ חשלתישארל
	מצודמדדלטווחשל 

	(.. 
	נשים 
	מ
	ה

	.. 
	הקחמ מדד קשליתו רביתי בקוהע תלשממיתו מ(
	ה

	הקחמ מדת דב לנוד 
	הקחמ מדת דב לנוד 

	] 
	ה[וגשה בקשת מזיוג

	(.. 
	מעברו הקחמ מדד 
	מ
	ה

	] 
	ה[וגשה בקשת מזיוג

	. 
	זמנמויםושווי זמנמוים מ(ה.

	א"גחעד 
	א"גחעד 

	.
	נמביתו מ(
	ה 

	מור גמל להשקהע 
	מור גמל להשקהע 

	תחתנמ היהולים 
	תחתנמ היהולים 

	: 
	מסלולי השקהע כדלהלן

	(. 
	כללי
	מה.

	.. 
	נמיתו מ(
	ה

	הקחמ מדת דא" 
	הקחמ מדת דא" 

	)8700 
	.. 
	מ(
	ה

	" 
	" 4.1.2 
	9 
	)12535 
	)1( 
	)12536 
	)2( 
	)8701 
	.. 
	מ(
	ה

	35 
	)3( 
	)9451 
	.. 
	מ(
	ה

	S&P500 
	)4( 
	)8702 
	5-10 
	)5( 
	)8703 
	)6( 
	)8704 
	.. 
	מ(
	ה

	20 
	)7( 
	)9676 
	)8( 
	)8705 
	)9( 
	)12956 
	25% 
	)10( 
	)7956 
	(.. 
	מ
	ה

	" 
	" 4.1.3 
	8 
	)12538 
	)1( 
	)12537 
	)2( 
	)7957 
	.. 
	מ(
	ה

	35 
	)3( 
	)7958 
	.. 
	מ(
	ה

	S&P500 
	)4( 
	12 
	הקחמ מדד 
	הקחמ מדד 

	עדומ 
	עדומ 
	עדומ 

	מךות 
	מךות 


	(5) , 5-10 (..7961) 
	מחהק מדד א"גממ חשלת ישארל
	מצוד מדד לטווח של 
	נשים 
	מ
	ה

	(6
	(6
	(6
	)..7962) 
	 הקחמ מדד קשליתו רביתי בקותלשממ העיתו מ(
	ה


	(7
	(7
	(7
	)20 ..7960) ] 
	 הקחמ מדת דב לנוד 
	מ(
	ה
	ה[וגשה בקשת מזיוג


	(8
	(8
	(8
	) .7963) 
	זמנמוים ושווי זמנמוים מ(ה.


	(9
	(9
	) 25% .12955) 
	גאח" דע 
	נמביתו מ(
	ה 





	4.1.4 ""(.8861) 5 : 
	מור חיסכון לילד
	מה.
	תחתנמ היהולים 
	מסלולה ישקהע כדלהלן

	(1
	(1
	(1
	) .9421) 
	חוסכימה םעדיפים סיכמ ןוועט מ(ה.


	(2
	(2
	) .9414) 
	חוסכימה םעדיפים סיכוב ןנינוי מ(ה.


	(3
	(3
	(3
	) ..9420) 
	חוסכימה םעדיפים סיכמ ןוורבג מ(
	ה


	(4
	(4
	(4
	) (.9113) 
	ההכל 
	מה.


	(5
	(5
	) ..9303) 
	רשיהע מ(
	ה





	4.2 2018 2020 ""25% ". :) 
	בחודש רבמצד 
	קההמי הרבחה מסלולי הקשהע נבהיול הקשעתו קאטביי ובחודש רפאיל 
	הקוםמסלולהקשהע נוףס נמההול נבהיול קאטביי
	גא
	חעד 
	נמיתו
	להלןהיףק נהכסים מבסלולים מאכור ליום 
	31.12.20 
	ב(אלפ"ש יח

	מור גמל להשקעה
	מור גמל להשקעה
	מור גמל להשקעה
	מור התשלמות
	אלפא מור תגמולים 
	ומצר מלולס השקעה 

	TR
	746,547,351 
	מדרגות עד 50 

	TR
	2,354,580,168 
	מדרגות 60 50 עד 

	TR
	1,474,020,307 
	מדרגות 60 ומעלה 

	421,591,056 
	421,591,056 
	2,145,952,823 
	כללי 

	309,442,928 
	309,442,928 
	635,336,167 
	567,521,458 
	נמיות 

	42,752,001 
	42,752,001 
	93,734,495 
	94,080,916 
	גא"ח עד 25% נמיות 


	13 48 
	עדומ 
	מךות 

	4.3 : , 2019 ,2018 
	מידבדב ער מעתיים ושיעור מדנ יהיול
	מידבדב ער מעתיים ושיעור מדנ יהיול

	הללן יאבו מידע אודתו מעתיים פעילםי אשונים פעילים ושירוע מדי נההיול
	לנשים 
	ו
	-

	:2020 
	: 
	2020
	תננוים אודות פעילתו תבחום קופתו הגמל בשנת 


	ס"הכ
	ס"הכ
	ס"הכ
	קותפ גמל להשקעה לכל ילד 
	קותפ גמל להשקעה 
	קרן התשלמות 
	קופת תגמולים 
	TD
	Figure


	TR
	מספר חבשנוות עמתיים: 

	130,696 
	130,696 
	103,964 
	10,029 
	13,952 
	2,751 
	פעילים 

	55,700 
	55,700 
	8,104 
	6,343 
	13,200 
	28,053 
	לא פעילים 

	186,396 
	186,396 
	112,068 
	16,372 
	27,152 
	30,804 
	ס"הכ מספר חבשנוות עמתיים 

	TR
	נכסים נמהולים, נטו (באלפי ש"ח:) 

	2,576,021 
	2,576,021 
	375,106 
	598,499 
	861,324 
	741,092 
	פעילים 

	6,976,413 
	6,976,413 
	23,733 
	267,885 
	2,110,168 
	4,574,627
	לא פעילים 

	9,552,434 
	9,552,434 
	398,839 
	866,384 
	2,971,492 
	5,315,719 
	ס"הכ נכסים נמוהלים, נטו 

	TR
	תננוים תוצתאיים ב(אלפי ש"ח):

	1,308,093 
	1,308,093 
	5,883 
	301,753 
	797,039 
	203,418 
	ימד מגולים משותנים בעומ רצרטפים חדשים 

	2,209,917 
	2,209,917 
	85,585 
	611,200 
	238,826 
	1,274,306 
	תבקולימ םימד מגולים 

	1,373,141 
	1,373,141 
	-
	522,641 
	61,968 
	788,532 
	תבקולימ םימד מגולים חד פמעיים 

	6,177,264 
	6,177,264 
	449 
	129,893 
	2,425,039 
	3,621,883
	הרבעבצ תוהרי קלוהפרק/ן 

	57,411 
	57,411 
	1,636 
	2,022 
	23,080 
	30,673 
	הרבעתו צמ הריבקהוהפרקהמ/ן 

	60,748 
	60,748 
	3,638 
	19,044 
	15,133 
	22,932 
	פדינוות 

	661,205 
	661,205 
	4,888 
	54,934 
	251,734 
	349,649 
	עונכה ףדסתו ה(פסדים) עה לואצתו קהוהפ 

	TR
	דמי נהיול שנבגו נמכסים (באלפי ש"ח:) 

	24,213 
	24,213 
	802 
	1,999 
	7,602 
	13,810
	פעילים ולא פעילים 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיוהמ לקפדתו ב(אליפ ש"ח:) 

	TR
	שיעור דמנ יהיול ממוצע נמכסים ב(אחזוים): 

	TR
	0.23% 
	0.60% 
	0.64% 
	0.65% 
	פעילים 

	TR
	0.23% 
	0.66% 
	0.67% 
	0.67%
	לא פעילים 

	TR
	שיעור דמנ יהיול ממוצע מהקפדות ב(אחזוים): שיעור הוצאות ישירות ממוצע (באחזוים): 

	14 48 
	14 48 
	עדומ 
	מךות 



	Table
	TR
	0.02 
	0.12 
	0.07 
	0.09 
	מעלתו נקהי הריכמו שנ לרייתו עךר 

	TR
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	הואצנ תוהיול חיצנוי 

	TR
	חבשנוות נמוקתי קשר : 

	8 
	8 
	-
	-
	1 
	7
	מספר חבשנותו 

	2,220 
	2,220 
	-
	-
	94 
	2,126 
	נכסים נמהולינ םוט (אבלפי )₪ 

	11 
	11 
	-
	-
	0.40 
	11
	מדנ יהיול נשבגנמ וכסים (אבליפ )₪ 

	-
	-
	-
	-
	0.35% 
	0.49% 
	שיעור מדנ יהיוממ לעצו נשבגנמ וכסים 

	TR
	חבשנוות לא פעילים : 8,000 -בתיהר של עד ש"ח 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מספר חבשנותו 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	נכסים נמהוליםנ ,טו ב(אליפ ש"ח) 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיול נשבגנמ וכסים (אבלפ"ש יח) 

	TR
	שיעור מדנ יהיוממ לעצו נשבגנמ וכסים 


	: 
	2019
	תננוים אודות פעילתו תבחום קופתו הגמל בשנת 


	ס"הכ
	ס"הכ
	ס"הכ
	קותפ גמל להשקעה לכל ילד 
	קותפ גמל להשקעה 
	קרן התשלמות 
	קותפ תגמולים 

	TR
	מספר חבשנוות עמתיים: 

	103,023 
	103,023 
	100,507 
	1,511 
	808 
	197
	פעילים 

	7,217 
	7,217 
	4,921 
	629 
	849 
	818
	לא פעילים 

	110,240 
	110,240 
	105,428 
	2,140 
	1,657 
	1,015 
	ס"הכ מספר חבשנוות עמתיים 

	TR
	נכסים נמהולים, נטו (באלפי ש"ח): 

	446,727 
	446,727 
	303,644 
	62,902 
	40,001 
	40,180 
	פעילים 

	175,928 
	175,928 
	9,546 
	28,521 
	54,311 
	83,550 
	לא פעילים 

	622,655 
	622,655 
	313,190 
	91,423 
	94,312 
	123,730 
	ס"הכ נכסים נמוהלים, נטו 

	TR
	תננוים תוצתאיים ב(אלפי ש"ח):

	110,064 
	110,064 
	5,899 
	34,286 
	40,013 
	29,866 
	ימד מגולים משותנים בעומ רצרטפים חדשים 

	217,899 
	217,899 
	102,048 
	56,296 
	11,001 
	48,554
	תבקולימ םימד מגולים 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	תבקולימ םימד מגולים חד פמעיים 

	126,938 
	126,938 
	378 
	-
	66,158 
	60,402 
	הרבעבצ תוהרי קלוהפרק/ן 

	4,642 
	4,642 
	805 
	-
	2,714 
	1,123 
	הרבעתו צמ הריבקהוהפרקהמ/ן 

	TR
	תשלומים: 

	10,796 
	10,796 
	586 
	7,168 
	1,441 
	1,601 
	פדינוות 

	45,146 
	45,146 
	22,740 
	8,130 
	7,705 
	6,571 
	עונכה ףדסתו ה(פסדים) על הואצתו קהוהפ 


	עדומ 
	עדומ 

	, . 
	, . 
	2 
	תינן שמלךו כספםי מלרטת תשהמלוג תםלנפיתום תהקוהפ
	הבתאםלאנתה םיקבעויםבפקותד ה סמנכסה


	15 48 
	15 48 
	מךות 

	Table
	TR
	דמי נהיול שנבגו נמכסים (באלפי ש"ח): 

	1,135 
	1,135 
	589 
	186 
	181 
	179
	פעילים ולא פעילים 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	דמי נהיול מהפקדתו (באלפי ש"ח): 

	TR
	שיעור דמנ יהיול ממוצע נמכסים ב(אחזוים): 

	TR
	0.23 
	0.46 
	0.5 
	0.54 
	פעילים 

	TR
	0.23 
	0.42 
	0.39 
	0.43 
	לא פעילים 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	שיעור דמנ יהיול ממוצע מהקפדות ב(אחוזים): 


	Table
	TR
	שיעור הוצאות ישירות ממוצע (באחזוים:) 

	TR
	0.06 
	0.08 
	0.09 
	0.13 
	מעלתו נקהי הריכמו שנ לרייתו עךר 

	TR
	0.02 
	0.05 
	0.03 
	0.01 
	הואצנ תוהיול חיצנוי 

	TR
	חבשנוות נמוקתי קשר : 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מספר חבשנותו 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	נכסינמ םהולינ םוט (אבלפי )₪ 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיול נשבגנמ וכסים (אבליפ )₪ 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	שיעור מדנ יהיוממ לעצו נשבגנמ וכסים 

	TR
	חבשנוות לא פעילים : 8,000 -בתיהר של עד ש"ח 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מספר חבשנותו 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	נכסינמ םהוליםנ ,טו ב(אליפ ש"ח) 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיול נשבגנמ וכסים (אבלפ"ש יח) 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	שיעור מדנ יהיוממ לעצו נשבגו 


	: 
	2018
	תננוים אודות פעילתו תבחום קופתו הגמל בשנת 


	ס"הכ
	ס"הכ
	ס"הכ
	קותפ גמל להשקעה לכל ילד 
	קותפ גמל להשקעה 
	קרן התשלמות 
	קופת תגמולים 
	TH
	Figure


	TR
	מספר חבשנוות עמתיים: 

	96,599 
	96,599 
	95,272 
	867 
	379 
	81
	פעילים 

	3,222 
	3,222 
	2,537 
	243 
	229 
	213
	לא פעילים 

	99,821 
	99,821 
	97,809 
	1,110 
	608 
	294 
	ס"הכ מספר עמתיים 

	TR
	:נכסים נמהולים, נטו (באלפי ש"ח) 

	222,566 
	222,566 
	185,690 
	21,893 
	8,741 
	2,642 
	פעילים 

	28,604 
	28,604 
	3,727 
	12,271 
	4,861 
	7,745 
	לא פעילים 

	251,170 
	251,170 
	189,417 
	34,164 
	13,602 
	13,987 
	ס"הכ נכסים נמוהלים, נטו 


	עדומ 
	עדומ 
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	Table
	TR
	:תננוית םותאציים ב(אלפ"ש יח)

	16,409 
	16,409 
	6,624 
	8,187 
	1,460 
	138
	ימד מגולים משותנים בעומ רצרטפים חדשים 

	110,237 
	110,237 
	79,632 
	25,157 
	4,269 
	1,179 
	תבקולימ םימד מגולים 

	17,905 
	17,905 
	-
	16,065 
	1,352 
	488
	תבקולימ םימד מגולים חד פמעיים 

	6,784 
	6,784 
	194 
	-
	4,051 
	2,539 
	הרבעבצ תוהרי קלוהפרק/ן 

	2,140 
	2,140 
	556 
	-
	718 
	866
	הרבעתו צמ הריבקהוהפרקהמ/ן 

	TR
	:תשלומים 

	2,776 
	2,776 
	275 
	2,288 
	36 
	177
	פדינוות 

	)4,054( 
	)4,054( 
	)2,460( 
	)1,016( 
	)388( 
	(190)
	עונכה ףדסתו ה(פסדים) עה לואצתו קהוהפ 

	TR
	:דמי נהיול שנבגו נמכסים (באלפי ש"ח) 

	476 
	476 
	345 
	68 
	31 
	32
	פעילים ולא פעילים 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיוהמ לקפדתו ב(אליפ ש"ח): 

	TR
	ישעור דמנ יהיול ממוצע נמכסים ב(אחזוים): 

	TR
	0.35 
	0.35 
	0.35 
	פעילים 

	TR
	0.35 
	0.35 
	0.35 
	לא פעילים 

	TR
	שיעור דמנ יהיול ממוצע מהקפדות ב(אחזוים): 

	TR
	שיעור הוצאות ישירות ממוצע (באחזוים): 

	TR
	0.03 
	0.03 
	0.04 
	0.05 
	מעלתו נקהי הריכמו שנ לרייתו עךר 

	TR
	0.01 
	0.01 
	0.01 
	0.02 
	הואצנ תוהיול חיצנוי 

	TR
	חבשנוות נמוקתי קשר : 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מספר חבשנותו 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	נכסינמ םהולינ םוט (אבלפי )₪ 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיול נשבגנמ וכסים (אבליפ )₪ 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	שיעור מדנ יהיוממ לעצו נשבגו נמכסים 

	TR
	חבשנוות לא פעילים : 8,000 -בתיהר של עד ש"ח 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מספר חבשנותו 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	נכסינמ םהוליםנ ,טו ב(אליפ ש"ח) 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	מדנ יהיול נשבגנמ וכסים (אבלפ"ש יח) 

	-
	-
	-
	-
	-
	שיעור מדנ יהיוממ לעצו נשבגו 


	4.4 
	שיעור מדנ ייהלו 
	שיעור מדנ ייהלו 
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	עדומ 
	מךות 

	
	
	
	

	(),) -2012"()" 2017 -9-15"– 11.9.19) "()" , , ,(5 ,) , , ,, . 
	תנקתו הפקיוחעל רישתויםפיננסיים ק(ופתו מגל
	מדינהיול
	תהשב"ע
	תנקות דמי נהיול
	זוחור 
	מדי נהיול מבכרישי החיסכון הפנסינוי 
	תקיו"ן מ(יום 
	זוחר דמי נהיול
	רידסמים
	ןיב הרתי
	תא שירועי מדי נההיולהברמיים מהרתוים
	וכן תא הקתוהפ זמהרעתי תמלןהבטהבמדינהיול
	נשים
	אופןהעאלת מדינהיול תבום קתותפ ההטהב וא
	אנתביםמסומיים
	םג המבהכל
	והכלבדגש לע הגתרב הקשיפתו לכב נהוגעלמדי נהיול
	בקיתעםושניויים הבם


	
	
	

	-, -12 1.05% , 4% () , ,2% . 0.23% . 
	לע
	יפתנקתו מדינהיול
	מדי נההיול ברמהיים מהרתויםלבגיהי הםהקלח ה
	של 
	המהרתי הצרובה בכל חודש
	וכן עד 
	מתהשלמוים השוטפים מהורבעים בגין המעתיים קבופתו המגל תלמגולים ולפיצויים 
	לחיסכון
	בוקותפ מגל הלקשהע בכל חודש
	ורקבן התשמלתו מדי נההיול ברמהייםשיבגומרתיתהכספים בצההרו בחבשנוושלכל מעתי
	לא יהלע על 
	לשהנ
	מדי נההיול קבותפ מגל הלקשהע חיסכוןלכלילדהם בקועיםועמודיםעל שירוע של 
	המהרתי הבצהרו קבוהפ ותאז דע תלום מועד החיסכון נשבקע אתהבם הלסרד התחיתקי


	
	
	
	

	2021 ., () . 
	רמבץ 
	יהאצ רשתו שקו ההוןביהמזו אלמיוץ רקתת מדינהיוללחוסכים השופקסובגנים הקפדתו בקתותפ הרוקוהנ
	ההרבח ננעהת אירקלהלסורידליתו של ממהנוה רטצהופה תמלווה שרופסם
	מלידנ עוףס ואר סעףי 
	12
	 קרפ א 
	איתור עסאת יקגיד
	לדוח זה


	4.5 
	נתיוח הורבס לש תהתפחויתו ושניויים בסוגי קהופתו ונרקהות 
	נתיוח הורבס לש תהתפחויתו ושניויים בסוגי קהופתו ונרקהות 



	
	
	

	) 2020 -8,387 . ) -118 . 
	ךס הגיוסים ה(רבעתו נפהמי והקפדתו
	לשתנ 
	התסמכו בכ
	מילינוי "שח
	סך הכספים שיאצו ה(רבעה תוחוהצ ומשיכתו
	הומכתס בכ
	מילינו"ש יח


	
	
	

	-6,177 -57 . 
	הרבעתו נפה המיתסמכב וכ
	מילינו"ש יחה ,רבעה תוחוהצ ומכסה בכ
	מילינו"ש יח



	-8,269 . 
	בצנ הריטוהתסכהמ כב
	מילינו"ש יח

	-6,120 . 
	הרבענ תוטה ותסמכב וכ
	מילינו"ש יח

	-2,210 -61 . 
	
	הקפדתו קלופה תותסמכב וכ
	מילינו"ש יחמ ,שיכה תוסתומכ כב
	מילינו"ש יח

	, 15 . 
	מלידע נוףס אודתו תהתפחויתו ושניויים בסוגי קהופתו ונרקהות ארו סעיפים 
	4.1 
	עד 
	0 
	לעיל
	וכן אבור 
	לדוה חכספי

	5. 
	תחרות 
	תחרות 


	5.1 ., .
	עףנ קופתו המגל אמופיין תבחרתו ביןהגופיםהפועליםבעףנ
	בנשיםהארחנותו תהרחתו תהגהרב
	הלורעכנתו איה צפוהי מהלשיך הליתו בגוהה גםבךשמה
	העהכר זונסתכמ עלמנבההבקוצות 
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	עדומ 
	מךות 

	,.2021 , , . . 
	קהימיתו
	שניויי קחהיהק ברלותשניויי רהגולצהי
	נצייןכיבנשת 
	הודיעו נשיגופי מגלופנסהי
	עלמכתרי אקזחתוהים זימווגפעילתו עםגופים תמרחים
	ןיב הרתי בפעילתו המגלוההתשמלתו
	זימוגים אלוצפויםי למצצםממשעתותי מ תאסרפ השחנקים רמהזכיים תבחוה םמגלוההתשמלתו

	-, )()-, )() (;) -
	לתכרעה הרבחה איכוהת של הרבח מהנלת מנתדד מוורעכת על
	ידי המרוגים רהלונוטיים קל(וחות
	נכוסיםורתי מרעכיהפצה
	תךו מדהדי וקשלולשלמרפס פמר:םירט 
	א
	היכולתלנהבי תאושתו עודפתו על
	נפי תמרחים
	רואלךמזןבויחסלתמר הסיכו;ן ב(
	מדיני;לוה 
	ג
	רישות קמצועי מזוין
	ד
	מעךר ריכמתו 
	שיוקו הופצ;ה 

	. 
	רפלטים אודה תורעתכ הרבחה סחיב לגימרו ההצה החלרקיטיים ואר סעףי 
	10 
	לדוח זה

	-12 .,,, ,, -,,. 
	קימייםבשקו כ
	גופים רמזכיים נמההליםכספי מגל הותשמלתו
	מתרחהי הערקיייםשלהרבחה תבחוםנהיולקופתו מגלהן בחרתו נההיול אבהו:ת אלטשורל שחם
	יליןלפידתו
	כלל
	נאליסט
	הארל
	מיבט
	שד
	פסגתו
	מגדל הנפיסק אנלסקסנמ ,הרוה ,מלןאלדבוי

	, , , , , . , 
	כחלק ממתהודדות רבחהה עם מרוגי תהרחתו
	רבחהה פועתל אבופן מתמיד זיחלקו ולשירופ כלל מהרעכים רהלונוטיים לפעילוהת
	בוכלל הז מערכי ההקשעה
	תהפעול
	הרישתו
	השיוקו הוהצפה
	הללן דרכי המתהודדתו הרמזכיתו לש רבחהה
	בתהייחס לרוגמים החיבויים הושליליים מהשפיעים עמ למעה הדתרחויתשל בחה:הר 

	הרבחה תפחה תא שתנ 2020 עם היףק נכסים תמשברק מלילראד "שח. שילבו של זופיציתי
	הרבחה תפחה תא שתנ 2020 עם היףק נכסים תמשברק מלילראד "שח. שילבו של זופיציתי
	הרבחה תפחה תא שתנ 2020 עם היףק נכסים תמשברק מלילראד "שח. שילבו של זופיציתי
	
	


	הקשהע זהריה יחסתי ורוהדת סיכמ ןומשעתונ תיוסתפ, בשוצהע בסה ביופתע סנמיה ירוקהנו 
	הקשהע זהריה יחסתי ורוהדת סיכמ ןומשעתונ תיוסתפ, בשוצהע בסה ביופתע סנמיה ירוקהנו 

	הארשנויים מברזח (רבפורא 2020), סייעו לחהרב הלציג תאושתו בולטתו לטוהב המבךל 
	הארשנויים מברזח (רבפורא 2020), סייעו לחהרב הלציג תאושתו בולטתו לטוהב המבךל 

	מהחצית הארשוהנ לשתנ 2020. מבבקיל, הרבחה פעלה ופותלע מהלךיש לבעתו את מרעך 
	מהחצית הארשוהנ לשתנ 2020. מבבקיל, הרבחה פעלה ופותלע מהלךיש לבעתו את מרעך 

	בךשמה הנשה,
	בךשמה הנשה,
	ההקשעתו בדגש על מקלחת רקחמ, מהסרח וההקשעתו האל ריחסתו. 

	הרבחה חווהת גידול ממשעותי ךסב נהכסים נמההולים ודךר נביתי תהתשתי הראגנותי, 
	הרבחה חווהת גידול ממשעותי ךסב נהכסים נמההולים ודךר נביתי תהתשתי הראגנותי, 

	הצלהחי למתהודד עם הגידול ולסיים תא שתנ 2020 הבהלבו ממשעתותי תבאושתו. הרבחה 
	הצלהחי למתהודד עם הגידול ולסיים תא שתנ 2020 הבהלבו ממשעתותי תבאושתו. הרבחה 

	ממשהכי בעביוי צותוי ההקשעתו מורעהכי ששיתט ההקשעהלש תו ויכולתו הצותו אירשפו לה 
	ממשהכי בעביוי צותוי ההקשעתו מורעהכי ששיתט ההקשעהלש תו ויכולתו הצותו אירשפו לה 

	מהלךיש לאשףו הלבויל תא השקו מבנוחי תשהאו מותמאת סיכון. בשתנ 2020 רבחהה חקזיה 
	מהלךיש לאשףו הלבויל תא השקו מבנוחי תשהאו מותמאת סיכון. בשתנ 2020 רבחהה חקזיה 

	תא כלל מערכי הפעילתו במאצעתו גיוס נאשים המשהרו הארשוהנ תבחום החיסכון ראוך 
	תא כלל מערכי הפעילתו במאצעתו גיוס נאשים המשהרו הארשוהנ תבחום החיסכון ראוך 

	הטווח וההקשעתו. רבחהה הרחיהב את מרעך ההקשעתו וחיזהק אבופן ממשעתוי את מרעך 
	הטווח וההקשעתו. רבחהה הרחיהב את מרעך ההקשעתו וחיזהק אבופן ממשעתוי את מרעך 

	הרישתו הכולל דסק מעתיים . , נכוסים מועסקיים, וכן תא מחלתק תפעול זכויתו מעתייםרבחהה 
	הרישתו הכולל דסק מעתיים . , נכוסים מועסקיים, וכן תא מחלתק תפעול זכויתו מעתייםרבחהה 

	חתרתו למצוניתו ברישתו מעתיים קלווחתו. 
	חתרתו למצוניתו ברישתו מעתיים קלווחתו. 

	הרבחה רהחיהב תא סל מהורצים עם השתק מסלול חדש נבהיול הקשעתו קאטיבי, תתח
	הרבחה רהחיהב תא סל מהורצים עם השתק מסלול חדש נבהיול הקשעתו קאטיבי, תתח
	
	


	קהופתו א'אפל ת רוממגולים,' ה רומתשמלתו מוור מגל הלקשהע. 
	קהופתו א'אפל ת רוממגולים,' ה רומתשמלתו מוור מגל הלקשהע. 
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	5.2 
	5.3 5.4 
	5.5 
	
	
	
	

	2020 ,-1850 ; , . 
	בשתנ 
	הקוםמרעך ריכמתו והצפה
	והרבחה תהרשקה םע כ
	נכוסיםותביסוכן הבסמכי שיוקו נפסינוי
	וכן הקתהרש םע יועצים נפסינוים
	ברמתים אבמצעתו אתגידים אקנביים


	
	
	

	, .., . 
	בצד תהפעול
	הרבחה תמפעתל תא נכסי קהופתו מאבצעתו חתרב פא
	מא
	רא השיהנ רבחת נכטולוגיה רבד אשר צפוי אלרשפ לחהרב להציע רתפנותו דיגיטליים למעתיים קלווחתו
	וכן אתהלים תא שיתט תהפעולהלוארה תודימה ןשנתתו רידתות



	, , , , , . , . . , , , , , , , , , , , . 
	הערכות ותהייחסויות הבחרה שבפיסקה זתא
	לרבות לנעיין שאיפת הבחרה למבוילות במונחי תשואה מותאמת סיכון
	במוססות על מידע קהיים בבחהר
	נכון למועד דוח הז
	וכולל הערכות של הבחרה או כונוות שלה נכון למועד דוח הז
	המוות מידע צופה נפי עתיד
	אולם
	אין כל ודאות כי הערכות הבחרה ביחס לאלה וא השפעתוהים על פעילתו החברה ועקסיה תתממשהנב ,מלוןא אב וחלקן
	ההשפעה בפועל עשויה הליות שונה באופן המותי זמו נשחזתה כאמור
	במסגרת הגורמים הפונטציאליים לאי התממשות הערכות תוזחיות הבקוהצ נכללים
	בין התיר
	שינויים בנתאים הכלכליים
	המדנייים והפוליטיים
	החרפת תהחרות בתחום
	נתודתו בשוקוים
	תהנהגתו מקשיעים
	שניויים רגולטוריים
	מגוון גורמים אשר אינם בשליתט הבקוהצ
	או תכוצאה משינוי הבחלטות הבקוהצ
	ומכלול גורמי הסיכון של הבקוהצ
	כמפורט בסעףי 
	18 
	לדוח הז

	5.6 , , -.02%2; -1.09% ; -4.29% ;%3.63 . 
	נכון מלועד הדוח
	תנח השקו של החהרב בחלוהק לפי תחמוי פעילתו
	ליום 
	31.12.20 
	הוא כדהלל:ן תנחהשקו שלאלפאמורתמגולים המוהו כ
	מנכסיקופתו המגלבישארל
	תנחהשקו שלמור התשמלתו המוהו כ
	מנכסי נרקתו ההתשמלתו ברשיאל
	תנחהשקו של רומ מגל הלקשעה המוהו כ
	נמכסיקופתו המגל הלקשהע בישארל
	נתחהשקו של רומ חיסכוןלילד המוהו כ
	-
	נמכסק יופה תומגללהקשהע חיסכןו ראוךטווחלילב דישארל

	6. 
	קלוחות 
	קלוחות 


	6.1 ,, . . 
	בעבקתו השניויים קחבקיהועבק תהרחות קהיתמי בשקו
	גדהל מהודעתו תלחוםהחיסכוןהנפסינוי בברק החוסכים
	המעתיים מהועסקיים מהקפידים בערוב עבודהים
	הצירוב הבחר בוחן את אהרשפויתו נליודכספיהחסכנותו תאו החלופתו העמודתו בנפיו מורפס בר ירתו שלחבשנותו מעתיים מורבעיממ םוצראחד מלשהנו

	,: 
	הללןמידעבדרב הווקת
	המתההד ושרומי עהמתיים מאבצעתו מהדדים בהאיםבשתנ הדיווח בונשה המדקש הל

	, 
	כפי נשתיןלארתו
	מעתייקופתו המגל לש הרבחה הינםבגיאליםשנויםב ,פרוזי קלוחתו רחב 

	למגתפוקהעקשהללכלןוכסיחדלי2020 
	למגתפוקהעקשהל2020 
	ןרקתומלתשה2020 
	תפוקםילומגת2020 
	20 48 
	עדומ 
	מךות 

	1% 
	1% 
	1% 
	6% 
	3% 
	2%
	שיה רועפדינותו בצהמהרי ממהוצע:ת 

	8 
	8 
	38 
	49 
	56
	גיממ לעצו של מעיית קהוהפ: 

	3.08 
	3.08 
	0.24 
	3.83 
	7.16
	ממ קתועצו של מעיית קהוהפ: 


	קותפ גמל להשקהע חיסכןו לכל ילד 2019 
	קותפ גמל להשקהע חיסכןו לכל ילד 2019 
	קותפ גמל להשקהע חיסכןו לכל ילד 2019 
	קותפ גמל להשקהע 2019 
	קרן התשלמתו 2019 
	קותפ תגמולים 2019 

	0.18% 
	0.18% 
	5.3% 
	2.2% 
	2%
	שיה רועפדינותו בצהמהרי ממהוצע:ת 

	8 
	8 
	51 
	34 
	43
	גיממ לעצו של מעיית קהוהפ: 

	3.29 
	3.29 
	1.08 
	5.42 
	2.25 
	ממ קתועצו של מעיית קהוהפ: 


	קותפ גמל להשקהע חיסכןו לכל ילד 2018 
	קותפ גמל להשקהע חיסכןו לכל ילד 2018 
	קותפ גמל להשקהע חיסכןו לכל ילד 2018 
	קותפ גמל להשקהע 2018 
	קרן התשלמתו 2018 
	קותפ תגמולים 2018 

	0.55 
	0.55 
	0.1 
	0.08 
	0.11 
	שיה רועפדינותו בצהמהרי ממהוצע:ת 

	8.71 
	8.71 
	31.56 
	36.57 
	41.68 
	גיממ לעצו של מעיית קהוהפ: 

	1.47 
	1.47 
	0.76 
	2.82 
	10.65 
	ממ קתועצו של מעיית קהוהפ: 


	6.2 
	תלב תומעתיים 

	. 
	רבחלה אל קיתמי תלתו במעיתמסוים
	אל קיים מעתי נכהשסתו רבחהה נממו המותו מלהלע מ
	-

	%10 1% . . 
	וא שנהכסים נמההולים ערובו המווים 
	מועלה מסך הנכסים נמההולים רבחבה
	בחלהר ןיא תהרשקויתו םע מעסקיים גדולים

	'–
	'–
	חלקג
	מידענוףס ברמתכללהבחרה 


	7. 
	מבגלתו ופקיוח החלים על פעילות הבחרה 

	,, (")".
	פעילתו הרבחה מההנלתוקהופתו מוסרדתמכוחםשלחקוים
	תנקתו הווארות ממהנוהעלרשתו שוק ההון
	ביטוח וחיסכון 
	להל:ן 
	הממוהנ עלשקו ההון
	החקו הערקיי רידסמה פעילויתו כמאור אוה חקו 

	21 48 
	עדומ 
	מךות 

	, . 
	קופתו המגל
	רשא מךימס ביןהרתי תא רש אהורצ תאו ממהוהנ עלשקו ההוןלבקועהוארתו נבאשוים מסומיים

	,-() "-1964,, -. 
	דע מלועד קחיתק החקו
	פעילתו קהופתו הוסהרד בערקי לע
	ידיתנקתו מס נכההס 
	כללים אלירוש נוהיול קותפ מגל
	תהשכ
	ד
	ארש קלחים נממהחלים םג כתע
	הוםמוחלפיםבהרדהג לע
	ידיתנקתו מכוח חקו קופתו המגל

	,: 
	ןיב הוארתו ההסרד תהחיתקיהערקייתו ברלתו תקינויםממשעתויים נשרעכו הבן
	נתין נמלתו תא אבהים

	,) "-2005 – ,,,, . 
	חוק הפקיוח על שירתוים פנינסיים ק(ופות גמל
	התשס
	ה
	וקתנתויו ותנקות מס הכנסה 
	חקו קופות מגל
	תנקתו מס נכההס ותהנקתו השתונקומכוחם רידסמים תא אופןנהיולקותפ המגל
	החלמתמקה קותפ המגל
	ניהלוה
	ברלתו כלהחבותו מהוטלתו על הרבח תלהנמ הובטתו מהסערוב הקפדות קלותפ המגלוכספימה םשתמליקמ םוה תפמגל

	'15 – ,70 ", ,. 
	תקיון מס
	לחוק קופות הגמל 
	אפשר קהמת מוצר חדש ק"ותפ מגל הלקש"הע
	שאמפתרש חיסכון למעתייםעאמצייםעד הרקת שתנתי לש 
	אלפי ש
	ח
	במאצעתו קותפ מגל אתשרשפ מלךוש תא ההקשהע בצההרו ףא לנפיגיל רפהיהש כסכום דח פמעי
	וכןפרוט מאל ממס לע רווחי ןוה למעתי שמיךוש תא הכספיםבגיל רפיהש קכצהב חודשתי

	'20 – , , 2017. 
	תקיון מס
	לחוק קופות הגמל 
	ברשק םע תשלום מדי מעילתו ותלמע הצפה לנכוסים בועלי רישיון
	לפיו רסאנ תשלום מאכור בידי הרבח תלהנמ לנכוסים בועלי רישיון
	רשאכ האו מחובש זביהק למדי נההיול נהבגיםהממעתי נכנסתלוףק רפאביל 

	'21 – , , 4,. 
	תקיון סמ
	לחקו קופתו הגמל 
	הסהרד אמהתרשפ לכל מעתי מלךוש כספי הפיצויים
	לאל אירוש לכך ממעסקיו
	תבום
	חודשיםמיוםסיוםהעסתקו
	אם מהעסקי אל העריב הנתגדתו נממותק בכבת לנעיין משהכי זו

	'190)–2012 8 ,, .,, , 15% . , -, ,. 
	קפותד מסהכנהס ת(קיוןמס
	מתרט תקיוןפתדוק סמ נכהההס הז משתנ 
	תוקיון 
	לחקו קופתו מגל
	נשעךר תכקיוןקעףי
	איה אלפשרלחךסו בגילרפיהשולרוישיהמעתייםהבטתומיסוינוהיול כספיםבמאצעתו קופתו מגל
	בין רתינותו מהסשעונגו תביקו:ן תמןפרוט ממס לע רווחיהוןבתע ביצוע פעולתו שעשויתו הליחבש ריאכועי סמ אבפקייהקשהע ארחים
	ארשפתו מרבע ןיב מסלוא/לפקי הקשהע לת אלשלוםמ;ס פרוט ממסבהרקמ בב ורח המעתי לבקל תא הכספיםכקצהב
	ולחלופיןה ,יוון דח פמעי לש קהצהב בכפףו להדימע אנתביםמסומיים
	ךות תשלום סמ בשירוע 
	לע רהווחים נהמואניליים
	מכו כן
	עונגו תבקיון אהרשפתו לךשמה חיסכון אלחר פטתרי מעתי לע
	ידי רוישיו וכן
	מהךש חיסכון לש כספיפיצוייםלארח הפסתק עתדובו לש המעתי
	וכןהבטתו מיסויביחסלרוישיושה למעתי

	(,) "-1964–2005 . , ,
	תנקות מס הכנסה 
	כללים לאישור ונלהיול קופתו גמל
	התשכ
	ד
	תנקתו ששמיוש עד 
	לשם הסתרד הפעילתו לש קופתו המגל
	ןיב הכללים נשרתוו תבוףק
	נהםאלוהקבועםי תא וקת החיסכון
	כללי 

	22 48 
	עדומ 
	מךות 

	. 
	מהשהכי למעתיים השקפידוכספים קבופתו מגלעד 
	31.12.08 
	וכןהוארתו לנעייןהקפדתו כספים קבופות המגל לסוגהין

	))( "-2006–2006 0.25% , . 
	תנקות הפקיוח לע שירתוים פנינסיים ק(ופות מגל
	עמלתו הפצה
	התשס
	ו
	תנקתו מעלתו ההצפה נכנסו תלוףק בחודש רפאיל 
	ומכוחן נבקע תשלום מעלות הצפה בשרועים בקועים ליועצים נפסינוייםבשירוע בקוע מווגרד שאל יעלה לע 
	המצריבהלנשה
	הוכל הבקתיים אנתהיםהבקועים תבנקתו

	– , (10 )1 (2) -0.1% 15 -0.05% 15 ; -25% . 
	תנקות ןוה עצמיהזמעריהנדרשמבחרהמהנתל 
	תהנקתו קבועתו תא ההוןהעמצי זמהרעי נהדרשתנקתו ההון
	קהבועתו כי ההוןהעמצי זמהרעי נהרדש אל תחפי מהבגהו במיןהסכמוים מהרופטיםלהל:ן 
	מיליון ;ח"ש 
	ריצףו הסכמוים :םיאבה סך השוהו ל
	המנכסים נמהוהלים עד הרקת של 
	מיליראד ;ח"ש סך השוהו ל
	המנכסים נמההולים מעל רקתה של 
	מיליראד "שח
	סך השוהו ל
	מההואצה תושתניתו

	–2017 -6% -6.5%. 
	וצ הרחהב בבדר הגדתל ההפרשתו בליטוח פנסינוי במקש לפי חוק ההסכמים קהיבוציים 
	באתהםלצו רההחהב החלמחודש ניורא 
	הועלושירועיהרפהשתו לע חבשוןהעבודל
	ושירועיהרפהשתו לעחבשון מהעסקי ל

	(()(),) 2008 , .,(,, , ), – 0.25%"()". 2020 .9.9.20 16.6.2020 28.2.2021, , . , ,, , , ,. 10.3.2021 3 -24. 
	תנקות הפקיוח לע שירתוים פיננסיים 
	קופתו גמל
	הוצאות ישירתו בשל ביצוע עסקאתו
	תקיון
	התשסח"
	-
	קבועתו תא רשתמי ההואצתו הירישתו רשא נתיןלבגתו נמכסיקופתו המגל
	נבוףס למדי נההיול השוטפיםאתוםגוהב קהוהפ ממעתיהי
	רשתמי ההואצתו הירישתו תמעדכתנ מתע לתע מבסתרג הוארת שהע
	הכותלל תהייחסתו םג למעלתו נהיולחיצנוי
	רקיתשלמויםבגיןהקשהע מבורצינמ םהוליםדומגת נרקתו הקשהע
	נהיולתקיים רז
	רקןחוץ
	נרקתו לס כויב"ו
	ב .מתרגס תהנקנ תובקה העב הלבגגיןשיעור ההואצתו הירישתו תששומלהנ ןיגב רכיתש ינרי עךר אל ריחס וא תמןהלוהאו
	ןיגב מעלתו ניהולחיצנוי רומאכ בוגין הואצתו נהבועתו תממן אתנכשמתו 
	תלהרק לש 
	קתרה תוצאות ישירות
	תארוה השהע נבקהע דע ליום 
	31.12.20 
	הווראכה דע ינוי 
	אוז קפהע
	בתקיון תלנקתו מיום 
	נינתה אוהכר נוסתפ לתארוה השעה מיום 
	ועד ליום 
	וכן הורחגו רקתמת ההואצות הירישתו הואצתו בגין הקשעות נכטבולוגהי עלתי
	בכפףו הלנחיתו ממהוהנ
	נבוףס
	נבקע כי יחובי גוף מוסדיליידעאדם מהענויין הלצףרט קלותפ מגלשנבהיולוכמעתי
	כינוףס על מדי נההיולייבגו נממוגם הואצתו ירישתו בשל ביצוע הקשעתו ולדווח קללוח פונטציאלי אודתו שירוע ההואצתו הירישתו נשבגו הממעתיים בשהנ החולתפ
	וכן מחיביתו גףו מוסדי לדווח לעמתייו תא שיערו ההואצתו הישירתו
	סוגי ההקשעתו בשגניםנבגוהואצתו ירישתו אלה
	תאו תהאושה נביכויהואצותירישתו
	הוכל מבתרגס הדיווחים בדוח השתני למעתי
	ביום 
	אוההכר שבו תארוה השהע לקתוהפ של עד 
	חודשים מיונכתה םסתוה לש נכהה תס 

	23 48 
	עדומ 
	מךות 

	"2000 (,, , ) "2017– , , , , , ,. 
	חוק איסור הבלנת הון התש
	ס 
	וצו איסור הבלנת הון 
	חבותו זהיוי
	דיווח נוהיולרישמויםשל במטחים
	נכוסיביטוחורבחתו נמהלתו
	נמליתע בלהתנ הוןמומיון רורט 
	תהשע
	ז 
	בקעוהוארתו הוארתו ברבג זהיוי קלוחתו
	תרכה קלוחתו
	אמיתו רפטים
	דיווחים לרשתו אלירוס בלהתנ ןוה
	רקבה שוטתפ
	בקיתע מדנייתו
	נוהיולסיכנוי בלהתנ ןוה

	– -1924.4. , . , , . 3 . . 
	זוחר דיקרטוריון גףו מוסדי 
	נכנס תלקוף ב
	הוחלףי הוארתו ברתו תמהייחסתו אלופן נהיול הדקרירוטיון וועדתויו
	שחלו דע מלועד זה
	זוחהר קבוע הוארתו לנעיין בכרה רידהקרוטיון
	סמכויתויו
	אופן פעתלוווכרישתו רבחיו
	מבסתרג החורז נקועב כיביחסלנעינייםמסוימייםיחולוהוארתו מרבע ךות 
	נשים ממועד תהחילה
	זוחהר משפיע עה לבכר הדקרירוטיןו ואופן פעילתוו

	–– 16.7.19 , , , , ,5 . 1925.7. 2016.4..2016.4., ,–– 2020 2029.10.; 5 ,,. 
	זוחרשירתו קלוחתו גופיםמוסדיים
	תקיון
	רופסם ביום 
	מברגסתו נוספו הוארתו שונתו אלופן תמן רישתו קללוחתו בגופים מוסדיים
	בין הרתי
	נבוגע למאצעי קתשתרו עם קלהוח
	אופן תמן הודעתו
	ךשמ מזן מהנתה מלמ ןתעהנ טלפנוי קמצועי
	שלאיהלע על
	קדתו
	קלח המוארתו זוחהרנכנסו תלףקו 
	וקלחןנדחו מלועד 
	ביום 
	מבסתרג תארוה שהע
	נדחהת נכיתסן תלוףק לש קלח המוארתו זוחר רישתו קלוחתו 
	תקיון
	השיו תעידתו לנכיהס תלוףק רפאביל 
	ליום 
	מכו ןכנבקע יכאופן תדידמ מזןהתמההנ ההלוע לע 
	קדתו
	יהחד החל ממועדהקתתנ תנקתו לשתע ריחום מ בקערבש הרוקוהנ
	ועמ דועדקפיתען

	: 
	הללה ןוארתו הלשוארתויןהתתיכה ןשלכה המתותי עה לדוחתו הכספייםשל הרבחה
	הללה ןוארתו הלשוארתויןהתתיכה ןשלכה המתותי עה לדוחתו הכספייםשל הרבחה


	1/19''– 2019 , . ,. 
	גילוי דעת סמ 
	שתיופי פעולה בין מקשיעים מוסדיים שלא תבחום התחרתו
	בשתנ 
	רפמסה רשתו תהרחתו גילוי דעת שנעיניו שתיופי פהלוע ןיב גופים מוסדיים מהזחקיים נמביתויו לש אתגיד מסוים
	לכב נהוגע לתלבק החלטתו באסיפתו הכלליתו לש אתוו אתגיד
	בגילוי הדתע מרופטים אנתים מסוימיים רשא הבקתימים
	שתיףופעוהל מאכוראל היוהוהסרדכבומ לבחתני דיינ תהרחות

	2018 , , , , , , . 2020 , . 2020.– , , . , ,-"2025," ,. , -. 
	זוחרי במנה אחיד הלבעתר מידע ותננוים בשוק החיסכון הפנסינוי נכנסו תלוףק בשתנ 
	וענכדו תא ממהקשים אהחידים מהמששים גופים מוסדיים
	בעלי רישיון מועקסים תבחום בחיסכון הנפסינוי
	ברלתו מאבצעתו מהסלהק הנפסינותי
	מבספר ממקשים ממנכוים
	ממקש ניוד
	ריאועים
	אקזחות ממוקש מעסקיים
	בפאורבר 
	החל לפעול ממשק נהיוד
	ארש סייע להתליך נהיוד המיר ממווכן מאבצעות מהסלהק הנפסינותי
	ךילהה מהריה השפיעעל נכהסתוהי של הרבחה לשתנ 
	האהדח שלמנבי הדיווח ויצתרי תכרעמ רמזכתי המרת ברתו לייעול פעילויות הליהב של תפעול הרישתוים ולשיפור ממהקשים בין מגוון השחנקים 
	מעתיים
	גופים מוסדיים
	שחנקים בועלי רישיון
	לתכרעה ההרבח
	כלל שבחרוי השמיושברישתוי מהסלהק
	כפישתעידלתהבצעעל
	פי נכותיהת שלרשתו שקו ההון מברגסת רפויקיט
	נפסינוי 
	היהי בךכ כדילרפש בהמר נעפתי תא טבי הרישתוים מהוצעיםלמעתיים וקללוחתו
	וכןלרפש תא נהגישתו מלידעולרישתויםהשנוים
	הרבחה מקשיהע מתוךיש הלקשיעתשמוות ברתו לשירופ דיגיטצהי אווטומצהי תמבן הרישתוים מבורעך התפעולי
	ואזת על
	נמת לשפר תא הרישתוים נהינתיםלמעתיים בלוילע רהישיוה ןפועלימ םטמעים
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	, . 
	הערכתו הבקוצה ביחס השפעות המסלהק הורחבת השימוש הב המוות מידע צוהפ נפי תעיד
	ואשר אין כל ודאתו בתהממשתוו

	) (),) -2020 
	תנקות הפקיוח על שירתוים פיננסיים ק(ופות גמל
	ה(בערת כספים בין קופות גמל
	תקיון
	תשף"

	202.9. , ,. . 
	שרופמסו ביום 
	אמרשפתו ניוד ןיב קופתו מגל הלקשעה בלין עמצן
	וכן אמרשפתו ניוד ןיב קופות מגלהלקשהע בליןקופתו מגלקלצהב
	בוךכפתוחתו תא שקו קופתו המגלהלקשהע תלרחתו
	ההליך השפעי ענ ליומ סנכנ דגופימ םוסדייתמ םרחים

	2020-9-14'--,' 202.9. ,. 6 -12 . 1.3.20 2031.10..,.3.213 "" 2020 2021 6 12 , .. 
	זוחר גופים מוסדיים 
	דמי נהיול במכשירי החיסכון הנפסינוי 
	תקיון 
	הוראת שעה לע קרע אירוע קהורוהנ
	שרופסםביום 
	בקעהבגלהנוסתפ ביחסלארשפתו הגףו מהוסדי הלעלתו תא שירוע מדי נההיוללנפיתום קתותפ הנההח
	בעבקתו הפסתק תשלמויםערוב המעתי שלא ריאעהבשל מהבעיד
	קתותפ הההלבג אוההכר מ 
	חודשים ל
	חודשים ממועד הפסתק תהשלמוים
	הותאר השהע הלח על מעתייםשההקפדתו בגניםהופקסוהחלמיום 
	ועדיום 
	בךשמה לתארוה השהע
	ביום 
	רפסם ממהוהנ 
	קריהא לגופים מוסדיים לשמירה על סולידריות בקתופת קהורוהנ
	לרטצהפתו וולרטנתי נמלנגוןהבגלתהעלתא שירוע מדינהיוללמעתיים השופקסובגניםהקפדתו שוטפתו בקתהפו משחודש נובמבר 
	ועד חודש ינוי 
	ותאז לקתוהפ בשין 
	חודשים ועד 
	חודשים
	ממועד הפתקס תהשלמוים
	 הרבחה הרחב הלצףרט אירקלוז ה שלהממוהנ

	() – 2020 ,) -2020;–,) -2020; ,) "2020 , . , . ,,,,. 
	קחיהק 
	כללתי
	בתחום קהורונה 
	בהמלך שתנ 
	נחקק חקו סמכויות מיוחדתו לתהמודדות עם נגיף קהורוהנ החדש ה(וראתהשהע
	ת"שף
	תנקתו שעתחירום נ(גיף קהורונההחדש
	הבגלתפעילתו
	התשף" 
	תנקות שעת חירום ה(בגלת מספר עובדים בקמום בעודה לשם צמצום התפשטות נגיף קהורונה החדש
	תש
	ף 
	וכן חקוים תנקתו וצווים נוספים
	מכוחם הוטלו הבגלתו נתוהע ברתו ביחס לכל מהקש הישארלי
	רואל הוארתו הדין נבאשו תהפשטתו נגףי הרוקוהנ
	הרבחה סיפהק קלח ניכר מפעילוהת מאבצעתו גיהש רמחקו
	הרבחה שמזחיהק רבישיון הרבח מהנלת
	הורחהג אבופןחקלי
	ביחס לחלקממהבגלתו שחלועלהמקש
	עבודה אשרשפהלה הלמךיש תלת רישתו רצףי למעתיהי
	גםבשעה בשמה וקש כולה ונ היתןו לרגסים

	()-,) 
	תנקות הפקיוח על שירתוים פיננסיים ק(ופתו גמל
	משיתכ כספים של עמית
	עצמאי במבצ אבטהל

	-2021– 2.2.21 ,
	פשתא"
	מיום 
	אמרשפתו למעיתעאמצי מלךוש כספים קמופת מגללקצהב
	בדךר שלהיוןו 

	,2131.12.. 
	חדפימע תהבקייםתאניםמסוימיים
	וןה יולח עדיום 

	8. ) ,) -2020, ,29.7.2020 , 2019, 9.2.2021 7,500 ". , . 
	חוק התנכית לסיוע כלכלי נ(גיף קהורונה החדש
	ה(וראת שעה
	התשף"
	לנעיין משתכי כספים רקמןהתשמלתו
	שרופסםביום 
	ארשפ למעתי רקבןהתשמלתו אל הליזנ
	רשא אוה אובןתב/ זוגופרטוומעתדובםאויאצולת"לח או נכהשסתםפחהת לעותמ הקתוהפ קמההליב ב 
	מלךוש עד ליום 
	כספים רקמן ההתשמלתו בסך לש דע 
	ש
	ח לחודש בלא ניכוי סמ
	הותאר השעה הגדיתא הל מכמה תושיכב תוקתוה תפדוח
	אולם ב אלסכמוים המתויים

	9. 
	חסימ נכיסה ויציאה 
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	מךות 

	: 
	 ןלהל חנכה ימסיה הסערקייים נכליהס תלחונ םהיוק לופתו מגל

	,, . ,. 
	קימוםשלהרתיים
	רישינותו אוירושים נהרדשיםלעיסקו תבחוםנהיולקופתו המגל
	המווים תא מחסום נכהיהס הערקיילפעילתו תבחום
	נבוףס
	קימיתו רדישתו נוספתו לתלבק רישיון נלהיולולשליהט קבופת מגל

	-2012 9-2 . , . 
	חמסי נכיהס נוספים הם ההון העמצי נהרדש מחהרב תלהנמ לפי תנקתו ההון וחורז גופיים מוסדיים 
	בנעיין רדישתו הון רבחממ תוהנלתו
	נבוסף
	מעידה הבוארתו רהגולרוטיתו החלתו עלגופיםמוסדיים לחה ממועת דחיתל פעילתום ה הכירצמקשמ תעבאשינ םהיוליים וכספייבר םים

	: , , , . 
	חסםהיצהאי הערקייבעףנ קופתו המגל אוה
	בקלתאירוש הממוהנ עלשקו ההוןביטוחוחסכון זימלוג
	לפיצול
	הלפסתק נהיול של קופתו מגל
	הרבעהת הרבחל מתלהנ אתרח או לריפקו רמצון של הרבח תלהנמ

	10. 
	גורמי הצלחה קריטיים 

	,, , , , , ,,, , . , , : 
	אמיומ ץסנקותועתד בכר אבמצעהערוש קהודם
	אשר רסאו לע מהרעכתהאקנביתלמששכבעליקופתו המגל
	קחויתק רושהשלחקוים תכוהאצ מכך רגםלשניוי המתויבףנע קופתו המגל רשא הלרעתכ רבחהה
	אתהפיין אמז ואתמפיין כיום ברתי תאש
	בין התיר
	הברבגת תהרחות בין גופים נמהלים
	גידול ניכר ברדישתו החקויתו החלתו לע רבחתו מהנלתו
	שניוירעוציהשיוקו
	הואצתו גדלתו בגין הדימע הבוארתו רגולצהי
	גיוס ושרומי כח אדם איכתוי
	שיוקו רפוסום
	לדתע הרבחה
	הצתחל החרבתו העוסקתו תבחום במוסב תסעהרקי עמ לספר מרוגים
	כמקלדן

	() –. 
	א
	נהיול ההקשעות ותשואתו 
	לתכרעה החהרב איכתוה מנתדד בערקי ביכתלו לנהבי תאושתו עודפתו אלוךר ןמז לעתמו מדדה ישוהאו וסיכןו ולעתמו גופיתמ םרחים

	() – . 
	ב
	דמינהיול 
	לתכרעה הרבחה שירוע מדי נההיול המוהו בנשים הארחנותו מרכבי חשבו מבתרגס שקיולה יחוסך בבחק תריופתו מגהב ל יקפיד ה תאכספים

	() –,. , 24/7 . 
	ג
	שירתו 
	לתכרעה רבחהה
	תודתע רישתו בגוהה וכןהיכתלו הלנעקי קללוח רישתו מזין אויכתוי תתמרו הלצלחת רבחתו העוקסתו תבחום
	הלרעכת רבחהה
	הבתססתו על מרעכתו דיגיטליות אנינרטטיתו נהגישתו 
	יש הבן ידכ לייצור רתיןו יחסב יברק ציה רובחוסכים

	() –,,. 
	ד
	שיוקו ופרסום 
	לתכרעה בחההר
	היכותל לנבתו ולהנל נמנגוןשיוקוייעיל רשא אירשפ הלגדילאת היףק נהכסים נמההוליםוכןהקשהע רפבסום בונביתי מתוגים
	הנין מרוגיהצלחה תבחמויפעילוהת

	() –. 
	ה
	מךרע שיוקו והפצה 
	לתכרעה הרבחה מעךר שיוקו והצפה רבח רותם אבופןממשעתוי הלגתלד סך הףקי נהכסים נמההולים המוווה רוגם הצלחה תבחוה םפתצ פעילוהת

	26 48 
	עדומ 
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	, 
	נבוףס למרוגי ההצהחל לעיל
	מרעהכי הרבחה כי מרוגי ההצהחל רקיטיים נוספים הם איכתו נהיול 

	, , , 
	הסיכנוים הופתלע הרקב יהליע
	שניויים רגולרוטים
	איכתו מהבאש נאהושי
	שניויים בצמב מהקש מצב 

	,. 
	תהעסהקו ושקו ההון
	 ןכו שניוייב םטמעה יצביורוייחסו חשביתו לחיסכןו ראוךטווח

	11. 
	הקשעות 
	הקשעות 


	11.1 , .9 – ,,,,(). , . 
	נהיול ההקשעתו נעהש בידימהנל ההקשעתו הארשישל הרבחה
	רמ רוא רקן
	בפעילתו ההקשעתו תמוכיםכלכלן ארשיומחלתק רקחמ של רומ בתי ההקשעתו מהוהנ 
	נאליסטים מהמתחיםבאפקיי ההקשהע השנוים
	נמיתו
	א"גח
	נ"יעח"ול
	נכסיםאלנרטטבייים
	אשארי אל ריחס נוד"לן
	קבבוהצ קימיים נאליסטיםנוספיםשלא תחת מחלתק קחמר נשונתיםמתע לתע רישתוים רבחלה
	מכוכן
	מרעך ההקשעתו כולמ להנלהקשעתו אלנרטטבייתומ ,הנמ לרעךלאסחירו רכז רופוםחוב

	11.2 42 5',,, ,,,, , , , . 
	אתהבם הלוארות קרפ 
	בחלק
	בששרע 
	שבחורז אמהוחדלנעיין נ'היולנכסיהקשהע
	מוהתנ הרבחב תדעו אשארי נפמיתי רשא אחארתי עלבחיהנ מהוהצל עלהקשעתו אשאריממאתותו מובקע ארח ריפענון מבועדים נשבקעווכן
	מרכזחבותו בעיתייים תוקפידו אלרת חבותו בעיתיייםבשים בל
	לשניויים בצמבםהפנניסישללווים בוכרשו הריפעון הלשם
	והבבתסס
	ביןהרתי
	עלנתיוחדוחתו כספיים
	דיווחים של הרבחה נמהפיהק רלשתו נרייתו עךר
	דיווחים של הלוהו לגףו מהוסדי
	אנידאקירוטים המשקו מהנשי הריחס
	מעידתם של הלווים בנתיתו זוחיתו מאותו הדימ פנינסיות הורעתכ בהטוחתו נשינתו נכגדהחבו

	11.3 .,, ,. ,,,.,.(– ) . 
	הקשתע נהכסים נעשתי הבאתם למדנייתו ההקשעתו של הדקרירוטיון של רבחהה מההנלת ואתהבםלנהחיתו תדעו ההשקעתו
	אחתלבשועיים
	לכלהפחתו
	נכתמסת תדעו ההקשעתו של הרבחה מההנלת
	מווצגתו בנפהי סריקתו רקאמומורקיוממקלחת ההקשעתו וקסהרי ממהנל ההקשעתו על השניוי בהמתיל ההקשעתו ביחס לוהדעו תמדוק בויצועי הקופתו הבשוהאו מלדדי ביצועשנוים
	מכוכן
	מרסו מהנל ההקשעתו תא הרעכתויולבגי תהתפחויתו השקו ולבגיהצוךר
	אם קיים
	בתהתמא מדנייתו ההקשעתו
	לארח דיון
	מבקלתהוהדעו החלטתו נבוגע אלפקייםהשנוים ונבועג מלדנייתו ההקשעתו שלקופה תומגלשנבהיוה לחהרב תלהנמה
	ועתד ההקשעתו אניהדהנ בדךר כלל
	מלעט רחיגים
	אכרש מדבורבעאקסתו מהחיביתו ארוש תדעו הקשעתו דותמג השקעות לא ריחסתו
	נברייתו רעמ ךסומיים

	11.4 -. 
	מדנייתו תדעו ההקשעתו של הרבחה מיומשת על
	ידי נמהל ההקשעתו אבופן יחסי מרלת הסיכון נשבקב העכמ לסלולבותהאםלשקיוה לדתע השתוב הריידיה ווהדעו

	11.5 -. 
	בחתרי נמהיתו רגאוות החבו הספציפיים נעשתי על
	ידי נמהל ההקשעתו בתהאם מהללצתו של מרעך ורקמה ומקלחה תורקחמ בבתי ההקשענלו תותירבחה יחותו תמהבקלהמ תום

	12. 
	הון נאושי 
	הון נאושי 
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	12.1 
	במהנ ראגנוי 
	במהנ ראגנוי 


	2019, 29 , . 
	בשתנ 
	רבחהההעסיהק 
	עבודיםועבודתו
	אבופןיריש אבוופן קעףי מאבצעתו ספקישריתו

	2020 ,, . 
	המבךל 
	חלושניויים המתויים מבצתב כוחהאדםשלההרבח
	וכןהוקשעותשמותו בגיוסהון נאושקמ יצועאו ייכתוי תלקפידנ יהיולה ,קשעתות ,פעול
	רישתו והרקב

	2020 54 :, –6;–5; –12;–23; –8. , ; IT, , . 
	תבוםשתנ 
	העסיהק החהרב 
	עבודיםועבודתו
	מהט
	הלהנה וכספים
	הקשעתו ומרעך תרקב הקשעתו 
	רישתו קלוחתו 
	תפעול
	רעוץ נכוסים
	נבוףס רבחההמתלבק רישתוים נוספים רבחהמה האם
	בניהים רקחמ
	ייעוץ משפט;י ציתו אוכיהפ נפמיי;ת נהיול סיכו;םינ 
	בא ,טתח מעדי נכטוולוגימ תוידע
	שיוקו ריכמותו נכוסים
	שיוקו ריכמותו יריש

	()
	()
	רתלשים מהה הנבראגוינ ארו מעוד
	5
	לקרפ א 
	איתורעקסת יאגיד
	לדוחזה 


	, (, ,). 
	יצוין כי נוףס על רומאה לעיל
	הרבחה נמהתלה קמתלב רישתוים שנוים מבירוק חוץ 
	כגון רישתוי תפעול
	רישתוינהיול נכטולוגיתו מידע
	אתחטב מידעוןכ רישתויבקיתרו נפמיתי והמעבודים מהועקסיםבגופים לאה

	, . 
	הלרעתכ הרבחה
	ת ךשמהקפודו של רמ ארק ירון נמכהה לשקעתו ארשיהואממשעתוילבחהר

	, -). 
	מלידענוסףעלנאשוי מהשהר הרבחב
	ארוסעיפים 
	21 
	ו
	22 
	לקרפ א ת(רואי עקסי אתגיד
	לדוח הז

	מלניויי נמ"כלור"וי דקרירוטיון אלחרתראיךהדוח ארוסעיפים 
	מלניויי נמ"כלור"וי דקרירוטיון אלחרתראיךהדוח ארוסעיפים 
	1.12 
	ו
	-1.13 
	רפלקא ת(רואי עסיק 

	) . 
	אתגיד
	לדוח זה

	12.2
	 תרשכה עבודים והרדכות 

	. , . 
	רבחלה נכתתי ציתו אוכיהפ נפמיתי לבהטחתציתו לדנייםולרגולצהי החליםעלהי
	הרבחה מקשיהע תרשכהב עבודהי והבדתכרם אבוןפשוףט
	אתהבםלנכותיתו אהכהפי וההדה הכרשתניתו

	12.3 
	מדניית תומגול 

	,. 
	לנעיןי רקענותו מדנייתו תהמגול
	ערקיהי תומגונ לאשוהרשמ י ואר סעףי 
	23 
	לדוחזה

	13. 
	שיווק הופצה 
	שיווק הופצה 


	2019 . ) ) . . , -. 
	דע שתנ 
	והמבהכל ערקי מאמצי השיוקו של הרבחה הבתססו על שיוקו יריש א/וו דיגיטלי
	רבחהה אמפתרש קללוחתוהי רטצהלף מלורצהי אבופן יריש ודיגיטלי רתאב ייעודי של הרבחה וכן אבמצעתו בעלי רשיון נפסינוי משוקו נפסינוי מהועקסים רבחבה 
	רעוץהפהצ יריש
	מברגסת ההצרטפתו הדיגיטלית הרשק עם המעתי הוא יריש וללא תיךוו
	הרבחה הרחיהב תא רישתוהי הדיגיטליים למעתיים קימיים לומרטצפים חדשים
	ככלל
	החהרב מתחתפ תא מאהצעים הדיגיטליים העמודים רלשתו מעתיים על
	נמת הלגריב תא מזניה תורישתוים
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	עדומ 
	מךות 

	2020 . -1850 , (.) 
	בשתנ 
	הרבחה פהלע לרהחבי אבופן ממשעתוי תא מאמצי השיוקו הוהצפה
	הרבחה הקתהרש הבסמכישיוקו נפסינוי םע כ
	נכוסים נפסינוייםותביסוכן
	המשוהו רעוץ הצפה רמזכיוערקיי
	רעוץ הפהצ נכוסים

	,(). 
	מכוכןוןכ תהרשקה הבסמכי הצפה עםמרעךהיועציםהנפסינוים
	בערקי במאצעתו אתגידים נבקאםי 
	רעוה ץפצב הקנים ויועצים

	, () . 
	הרבחה מנתאצ ברשקיםעקסיים םע נכוסתו בליטוח נפסינותי
	השיא הרבח קשהרו הל ארוסעףי 
	27.2 
	לקרפ א 
	איתור עסאת יקגיד
	לדוח הז

	10% . 
	הן רעוץההצפה היריש הון רעוץ הצפה נכוסים המוויםמעל 
	ממדיהמגולים
	3 
	תבחום פעילוהת של הרבחה

	–70% . 27% . 3% .
	רעוץ הצפה נכוסים המוהו רעוץהפצה המתוי
	שירוע מדיהמגוליםמנכוסים המוהו 
	ךסמ מדי גהמולים בתחום הפעילתו של הרבחה
	רעוץ ההפצה היריש המוהו רעוץ הפצה ששירוע מדי המגולים נממו המוהו 
	מךס מדי המגולים תבחום הפעילתו של רבחהה
	רעוץ הצפה בקנים ויועצים המוהו רעוץ הפהצ שיעור מדה ימגולינממ םהמ ווהו 
	מסך ימד המגולים תבחוה םפעילתו של רבחהה

	2019 -2020: 
	 ןלהל עדימ בדברעלויתו רכיהש ומעלתו שתניתו עה רובנשים 
	ו

	2020 : 
	עמלותשתניות בעורשתנ 

	ס"הכ עמלות
	ס"הכ עמלות
	ס"הכ עמלות
	עמלות יעד 
	עמלות נפרעים (כולל הוצאות משרד) 

	TR
	סוכן/סונכות: 

	2,055 
	2,055 
	1,879 
	176 
	צק דשור א/וב ושליתט הבקהצו 

	48,156 
	48,156 
	39,996 
	8,160
	אחר 

	TR
	יועץ פנסינוי: 

	310 
	310 
	0 
	310 
	בקנים 

	4 
	4 
	4
	ארחים 

	50,525 
	50,525 
	41,875 
	8,650 
	ה ךסכל 


	2019 : 
	2019 : 
	עמלותשתניות בעורשתנ 


	ס"הכ עמלות
	ס"הכ עמלות
	ס"הכ עמלות
	עמלות יעד 
	עמלות נפרעים (כולל הוצאות משרד) 

	TR
	סוכן/סונכות: 
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	158 
	158 
	158 
	153 
	5 
	צק דשור א/וב ושליתט הבקהצו 

	124 
	124 
	88 
	36
	אחר 

	TR
	יועץ פנסינוי: 

	-
	-
	-
	-
	בקנים 

	-
	-
	-
	-
	ארחים 

	282 
	282 
	241 
	41
	ה ךסכל 


	14. 
	סקפים נוותני שירתוים 
	סקפים נוותני שירתוים 


	5.5.19 .-, 2019. 
	ביום 
	הקתשהר בחההר הבסכם תמלן רישתויתפעולעםאפא.מ
	רא תלפעולקופתו המגל נמההולתו על
	רבחה ידיה
	ההסה הבב המלשוחודש אקוטבור 

	, -60 ,24 ,, . 
	מבסתרג ההסכםהוסרדו תמן רישתויתפעול קלופתו המגל
	נמההולתו לע
	ידי רומ מגללקתוהפ תב 
	חוד;םיש רשאכ עםסיהמו
	יואךר ההסכםאוטמוטתי לקתופתו קצבותו נבתו 
	חודשכלאתח
	בכפוף זלכתו סיום ההקתרשתו
	מכרופט הבסכם

	,. – (SLA),,. 
	נמנגון מתההרו הבסכםנבקעכשירוע נהגרז המיףק נהכסים תמהופעלים
	אשר תחפי לככ השיףק נהכסים נמהוהלים יעלה
	עוד הוסרד הבסכם 
	מרת הרישתו 
	סעיפי משהרי עלסודיתו
	הירעכתו לשריח תעום הותחיביוינ תווספתו שה לצדדים

	, , )-. 
	הלרעכת רבחהה
	קיתמי לה תלתו מסויתמי סבפק זה
	נוכח העדר חלופתו תפעוליתו הוליסטיתו ת(פעול ריצבמ ףוענ תכרהיול קלוחתו
	דותמג אהל נהינתתו על
	ידה יסקפ

	15. 
	רכוש בקוע 
	רכוש בקוע 


	. ...1, 
	הרבחל אין רכוש בקוע המתוי
	הרבחה מתלה תא נעיניהי מךות רשמדים ממהמקוים מבגדלי ב
	ס
	ר

	19, 2, , -, 7.10.19, .10.2731. . 
	קהמו 
	רחבו דךר בן רוגיון 
	תמר גן
	אותם איה שותרכ על
	פי הסכם ריכשתו
	מיום 
	שסימוו ביום 
	הרבחה מתשמשות בציורשמ דדימ ,ערכתו קתשתרומ ,חשורו בהימ טושרדי

	16. 
	עותניות 
	עותניות 


	, . ,. 
	אוהיל הוקפדתו קלופתו מגלשלעצאמים ריכשוים מבמעדעאמצי זמכתו תא מהקפידבהבטתו מס
	אתמפייןהשקו בגידול הבקיפי ההקפדתו קלופתו מגל קלתאר סףו שתנ מהס
	מכוכן
	קייםגידול הבקייפ הקפדב תוחודשי אוגוטס נהבותמ עשלמוים סוציאלייה םאמפיניים חודש הז כדות תמגשלמוהארבה י

	.. 
	בנשיםאהרחנותו רנשםגידולמברבע חבשנותו מעתייםביןמורציםנפסינוייםולכןתרזיםההקפדתו המבה ךלשהנ איונ בקבכ עורבע
	החהרב איהנ ההזמ עותנינכהב תוסתו

	17. 
	נכסים בתלי מוחשיים 
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	עדומ 
	מךות 

	16.1. 2031.12. 700 ,3 . ,,. , 486 ₪. 4 . 
	מרו מגל ריכהה בדוחתוהי ליום 
	נבכס תלבי מוחשי מסוג הסכם אי תרחתו בסך של 
	אלפי "שח
	שיתחפו על נפי
	נשים
	המבךל שתנ הדוחהופתח נכס תלבימוחשי
	תוכהנ
	באולמו
	נכון ליום 
	31.12.20
	תרתי נהכסים תלבהי מוחשיים ברפסי ההרבח מוצג לפי שווי של 
	אלפי 
	רפלטינ םוספים ואר רואב 
	לדוח הכספי

	16.2. . 
	הרבחל רגאמ מידע קלוחתו בבעלוהתרה ,שום אצל רשם אמגמ ירידעמב ,שרמה דשפטים

	18. 
	גורמי סיכון 
	גורמי סיכון 


	: 
	הרבחכ נלהיוק לופתו מגל חשוהרבחה הפ לסיכנוים מסוגים שנוים

	–,, . 
	סיכנוירגולצהי 
	אי מעידה הבוארתו הדין
	בוכללםהחקוים
	תהנקתו הוחורזיםהשנויםהחליםעלהי מכוח חק קוופה תומגלתונקתויו

	–.) 
	סיכנויםעקסיים
	אי הדימע ביעדיםהעקסיים ךכ השיףק נהכסים נמההולים אל יספקי עלמתנ לכסתו תא ההואצתו נהרדשתו תלפעולגףו מוסדי רואלך מזן ב(יןהתיר הכשפהע שלשניוייםרגולרוטייםשימצמצו נכה תאסתוהי וא יגדילו ה תאואצתוהי אבוןפ אל צפוי

	– , , , . ,.
	סיכנוים תפעוליים 
	סיכנוי מעילתו הואנותו
	קתלתו מחבש
	סירבי
	שביושים תפעוליים ועוד שעלולים לפגעו בפעילתו השוטתפ שהרבחה ל
	יצוין
	 יכ הרבחל פוליתס ביטוח ארחיקמ תוצועתי נואשו מהרש

	 ןלהל בטלמה הציהג את מרוגה יסיכומה ןשפיעים עהרבחה ל מההנל:ת 
	 ןלהל בטלמה הציהג את מרוגה יסיכומה ןשפיעים עהרבחה ל מההנל:ת 
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	דריכ המתודדות
	דריכ המתודדות
	דריכ המתודדות
	מידה תשהפעה שג לורם הסיכון על הבחרה הנמהלת
	גוםר הסיכון 
	סגו הסיכון 

	שהפהע קנטה 
	שהפהע קנטה 
	שהפהע בנינוית 
	שהפהע לודגה 

	החהרב מצהעי מגוון לסמילו שההעק לצבירו החוסכםי רשא עשויים תלת הנעמ למרה תסיכון האתמהמי לכל חךסו. נבוס,ף עודה תשהתועק ומרעך שהתועק בחרבה מספקםי הנעמ לסיכונים שנוםי תהבאם הלרעתוכ לנתודות צפותוי בשוק ההןו תוך מיששו לכבים שנוים לברות גידרוםי לכו תאז םאתהב מלדינתוי השהעקוה תמוצהתר לש החהרב. 
	החהרב מצהעי מגוון לסמילו שההעק לצבירו החוסכםי רשא עשויים תלת הנעמ למרה תסיכון האתמהמי לכל חךסו. נבוס,ף עודה תשהתועק ומרעך שהתועק בחרבה מספקםי הנעמ לסיכונים שנוםי תהבאם הלרעתוכ לנתודות צפותוי בשוק ההןו תוך מיששו לכבים שנוים לברות גידרוםי לכו תאז םאתהב מלדינתוי השהעקוה תמוצהתר לש החהרב. 
	√
	לתות מבצב שוהה קון – ליעפות החהרב משועפת מנתודושב תווה יקהון אבץר ועבולשמה .םק הארשילכב ילל שווה קהון בטרפ משופג עם מהמבצ בהיטחוינ מהודינ.י תבקוש הפל לעתוי שרעים בברותוס נןתי בהלחין בגידלו נהכסים הנמלהוים בקופומגה תלגה .ידול נבכסים נבוע הן נמטיהי פוחתת שמליכת כספםי תבום תקותפ החיסכון מהניילאמית הון מלעיית רעכם לש נהכסים מהנלהוה םיקמייי.ם עלומ,תאז ת ירתודי שרעים בברוסות הואהט בשוויק ההןו גומרים לרייהד הביקה ףנכסים מהנהולו לגפיהע תבואצות עהסקתוי שה לה .הרבחפגיהע תבואצוה תעסקתוי נבוןה תע נמטיג היורבת מלשוך כספזנ םיילםי הון מרייתד עךר נהכסה םינמלהוים. ללודיג שעיורי לטבאה, פיטרוים הואהט שמב
	סיכינו מאקרו 

	הבחהר אתהיהמ תא ליעפוהת גמללבות רשמד הרבתואי ומלבצ תהלחהאו בפולע; נרעהכ לתמש ןיתורםי רמחוק מבעודי תלחג האובהו,ה ובעותד עבודים תורמשמב. מכו כן, בגהיהר תא בהקהר לע סיכנוה םיתמתפחים ש רואליניו פרומט הבעוהד. 
	הבחהר אתהיהמ תא ליעפוהת גמללבות רשמד הרבתואי ומלבצ תהלחהאו בפולע; נרעהכ לתמש ןיתורםי רמחוק מבעודי תלחג האובהו,ה ובעותד עבודים תורמשמב. מכו כן, בגהיהר תא בהקהר לע סיכנוה םיתמתפחים ש רואליניו פרומט הבעוהד. 
	√
	גמתפ הקרוהנו הלש לשהתוכ רביתואיות, תלועפתוי (רגס/םי תולבגה אחתור/ בעוהד רמחוק,) לככלתוי (גידול גבריעון, הלטבא תונותדתוי שבוק ההון) ועוד שהפיעו לע ליעפתו החהרב שבתנ 2020 בועיקר לע נהיוה לעבודים נווחתכום רשמבדים. 
	גמפת קורנוה 

	הבחשמ הרקהעי באשמים רבםי בנילוה השהתועק לש הקותופ תאשהבו עךר למעיתים. 
	הבחשמ הרקהעי באשמים רבםי בנילוה השהתועק לש הקותופ תאשהבו עךר למעיתים. 
	√ 
	סיכון תחתור – השווב ק פולעה תבחהר הוא שוק תתורחי. תהרחות בה ןיבחתור נסהב לע שתתואו הקותופ לא מול הסיכןו לגהום הבשעקות עול התובט בימד נילוה עששויות קופות הלצעי תימעלים א/וו לשמווקים לורעויצ ההפצה האבה לידי ביטוי שבחיהק בהנכתוס ממדי נההיול. מהיש בוצה לחהרב מצד אחד כמובהלי שתבתואו מוצש דנמכ יובהלי בגיוסים בגמרי תא מהיקוד הב גכורם תרחיתו שבומגה קל. 
	סיכנוים נעפיים 


	עדומ 
	עדומ 
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	הבחשמ הרקהעי באשמםי הבטמעת שניויי החקיהק הבועירתוכ מוקדתמ אמהרשפת הל למעוד רגתאבים תהלועפייה ,םנהיוליים מהויכונה םינועבםי שמניוה ייחקיקה. 
	הבחשמ הרקהעי באשמםי הבטמעת שניויי החקיהק הבועירתוכ מוקדתמ אמהרשפת הל למעוד רגתאבים תהלועפייה ,םנהיוליים מהויכונה םינועבםי שמניוה ייחקיקה. 
	הבחשמ הרקהעי באשמםי הבטמעת שניויי החקיהק הבועירתוכ מוקדתמ אמהרשפת הל למעוד רגתאבים תהלועפייה ,םנהיוליים מהויכונה םינועבםי שמניוה ייחקיקה. 
	√
	שנייו חקיהק – עפתולי שוה קהןו מוסדתר מופוקתח. נשבאה םירחונוה תרתבש וינוה ייחקיהק תבחו.ם העידר גתסהלוש תה לחהרב שלניויי חקיהק תכופים עלהלו רגלום לגפיהע בליעפהתו עהסתיק. יצוןי כש יינויי חקישע הקויים לשהפיע לע מהצה בכספי, ההון עהצמ,י ההכנס,תו תוצתוא הליעפות ותמירזי מהמוזנים שה לבחהר תאזו עביקר נוכה חיקף שהקעושמה תבאים נהתשרד ליפ נעיין. 

	החהרב מקפיהד לעפלו אתהבם הלוארוה תדין התולח על ליעפהתו שמוקיהע באשמםי ברים בבקה הרמינפ,תי הציות אהוכיהפ. 
	החהרב מקפיהד לעפלו אתהבם הלוארוה תדין התולח על ליעפהתו שמוקיהע באשמםי ברים בבקה הרמינפ,תי הציות אהוכיהפ. 
	√
	בתעיושמ תפטתוי – שבנאה םירחנווג תדהל תומכ השגת בתיעושמ תפטתוי ייצוגתוי אורחוגנ תד גומריש םונםי שבוה קהו,ן רלבות חרבות תולהנמ ותורבח ביטוה .חבחהר חשוהפ לבתעיושמ תפטתוי תימעמיןה וכן הללחתוט תמידקתוי מחיתובי ביסח לליעפות תבחום עיסוהק לובתתועי ייצוגיות. 

	העפתולי עהסקית במוססת לע התליכים משוכלים שתינ לוחים ממידקי,ם תנכיות מפרותוט אושיורים ברקב אהגרונה םימוסמכים. להתךי מוש הנבל בקתל הלחתוט מצמצם תא הסיכון נהועב מבקתל הלחהט עסתיק גשוהי. 
	העפתולי עהסקית במוססת לע התליכים משוכלים שתינ לוחים ממידקי,ם תנכיות מפרותוט אושיורים ברקב אהגרונה םימוסמכים. להתךי מוש הנבל בקתל הלחתוט מצמצם תא הסיכון נהועב מבקתל הלחהט עסתיק גשוהי. 
	√
	סיכנוים עסקיים – הבחהר שחוהפ לסיכנוים עסקיירשא ,ם עלולים לשהליך לע לכ תחימו ליעפהתו נהבועים מגרום אנושי מקצולכב יע תומר הליעפה ,תולח ממרנהה תההל לנעיןי בקתל הלחתוט אסטרגטיות עוד רלתמ נהילוה מהקצועי לנעיןי הלצההח תבחה םועפתולי שה לחהרב. 
	סיכנוים מיוחדםי לבחרה 

	החהרב מקמיית נגנמוני בקהר מינפיה תכוללים פיקוח הדדה ,ירדכות מקצעויות הנויל בעוהד מגורדים ורבורםי לע מתנ לוודא מעיהד בכל הרדשיות רלבות בעוהד עם נונתי שירות חיצנויים לע מתנ לוודא ה יכמיעד התמקלב המם עוהנ לע הרדשיות. 
	החהרב מקמיית נגנמוני בקהר מינפיה תכוללים פיקוח הדדה ,ירדכות מקצעויות הנויל בעוהד מגורדים ורבורםי לע מתנ לוודא מעיהד בכל הרדשיות רלבות בעוהד עם נונתי שירות חיצנויים לע מתנ לוודא ה יכמיעד התמקלב המם עוהנ לע הרדשיות. 
	√
	סיכנוים תלועפיים – ליעפוה תבחהר מבשירו תלועפ תימעים תועפול שהקתוע, ש ךותימשו מברעתוכ מחשוב ברות חשותפ אה תבחהר לסיכנוים תלועפיים גכןו טעותוי נאשו, תתולק מברעתוכ מהחשבו, תתולק בעמרתוכ מהיעד, ליעמות והנואות עווד. מכו כן, היותו לש התמפלע גוף חיצנוי לתכרעמ הנבתיאק מהצהעי שיתורי תלועפ גלופים מוסדיים תמרחים. המבךל תנש , 2020 הרתהבח עהבוהד רמחוק לש עבודי החהרברבד רשא בגמרי עמט תא הסיכון ןה תהבייחס לפן תהלועפי והן תהבייחס לצד המיכנוי. 
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	הבחשמ הרקיהע ובהנו תא מהנויטהלש ןי תוך תמן ביטוי להגותונ, שקיפות זומניות. 
	הבחשמ הרקיהע ובהנו תא מהנויטהלש ןי תוך תמן ביטוי להגותונ, שקיפות זומניות. 
	הבחשמ הרקיהע ובהנו תא מהנויטהלש ןי תוך תמן ביטוי להגותונ, שקיפות זומניות. 
	√
	סיכןו מנויטןי – תחםו ליעפהתו שה לחהרב אמופיין רבביוי לקוחות ורפמוסים רבםי אודוה תבחהר ותמהירח מאבצעי תהקשרוה תשוני.ם אי לכ,ך גפישב העהמ הטבו שה לבחהר לעהלו לשהפעי רלהע לע תוצתואה היעסקיות. מהיש בוצה לחהרב מצד אחמכ דבוהלי בשתואות ומצד ינש כמבוהלי גביוסים בגמיר תא המיקוד הב כגורם תתורחי בשוק גהלמ לולעו גהלברי תא נסיותונ הגפהעי מבוניטין הלש ןה מצד התמרחים הון מקבר תימעהים (תומכ גדהלו יורת לש מעיתים נמלהוים כיום רשאמ רבעב.) 

	הבחמטמ הרהעי מאעצםי טנכולגוים ולהתיכרשא םי נעודו שלרפ את יכותול נהיטרו, הנמיהע בהוהרק לש סיכנוי הסיביר תאזו נבוסף בליצוע סרקי באטהח סדירים בוחתוני חדריות מינפתוי וחיצנותוי על-ייד גםרו לבית לתוי. 
	הבחמטמ הרהעי מאעצםי טנכולגוים ולהתיכרשא םי נעודו שלרפ את יכותול נהיטרו, הנמיהע בהוהרק לש סיכנוי הסיביר תאזו נבוסף בליצוע סרקי באטהח סדירים בוחתוני חדריות מינפתוי וחיצנותוי על-ייד גםרו לבית לתוי. 
	√
	סיכנוי אבטתח מידע וסיירב – כפועל יואצ משחביותן לש מרעתוכ מהיעד לפליעוה התעסתיק שה לחרבג ,הלדה םיסיכנוים נהועבים בשהמהת, שביוא שו פגיהע מבידה עקיים במרעתוכ עבק תמקפת סיירב. בלהמנש ךת 2020 ה ןהרתהבח הבעוהד רמחוק לש עוה ידבחהרב וה ןהיניו עדים ללעתיי מהגרד תבקיפות סיביר לע גופים ובחתור ארשיליות-בדרשא ר בגמרי את הסיכון אף יורת. 

	בקיתע מדניתוי שהתיללכ העק ורפנטית לעידי הדריקטוריןו ועודת שהתועק הבמאתה. קיום גנמנון נילוה, פיקוח בוהרק אנות בקעית להני בקהר לעמש בקוטף אחר יישום מדינתוי השהתועק נשקהעב. פזירו תיק השהעקות במחיתנ אפייק שההעק ובמחנית פזיור אגרגופ,י נעפי מוטעבי. מיששו נבזגרםי לע מתנ גלדר סיכון.. 
	בקיתע מדניתוי שהתיללכ העק ורפנטית לעידי הדריקטוריןו ועודת שהתועק הבמאתה. קיום גנמנון נילוה, פיקוח בוהרק אנות בקעית להני בקהר לעמש בקוטף אחר יישום מדינתוי השהתועק נשקהעב. פזירו תיק השהעקות במחיתנ אפייק שההעק ובמחנית פזיור אגרגופ,י נעפי מוטעבי. מיששו נבזגרםי לע מתנ גלדר סיכון.. 
	
	-
	
	
	
	

	√
	סיכנוםי נניפסיים: ליעפוה תחהרב שבווקים הנניפסםי חשותפ אוהת גמלוון לש סיכנוים נניפסםי בוכלל ךכ לסיכנוים אבהי:ם סיכןו זניתולה :סיכון הלפסד כספי מתוהי תכוהאצ יאמ ילוכת מלכרו נכיס שהקהע מבבס ריחרי שבווקםי שהנוים םהב זחומקים נכיס הקופה. סיכון שוקה :סיכון הלפסד כספי כתהאצו שמינוי שבוה יוהגון לש נכה יסשהקה העזחומקים גנכד כסיפ חסכה ןונמלהוים במוצרםי הנפסיונים הנמלהוםי לעידי החהרבה ,נבוע שמניויים באנתי שהוק, רלבות סיכון ריבית וסיכןו מט"ח. סיכןו רשאאי: מברגסת מתליה תיק נהכסים, שמקיה העקוהפ לחק נמכסהי אבג"ח קנוצנרי, סחתורי לוא סחירות וןכ להבוואות גאתלידילו םווים שנוםי בופיקדותונ בנבקי.ם יצתובי להווים, שווי בהיטחונוש תנינת
	-

	סיכנוים לש קופוג תמל עבלי שהפעה המותית 


	17 "" . 
	ארו איבור 
	נבאשו 
	נהיול סיכנוים
	בדוח הכסיפ לדוח זה
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	19. 
	הסכמים המתויים והסכמי שתיףו פעולה 

	19.1. .., ' () . 
	רפלטיםאודתו הסכם תהפעולבוהקתהרש הרבחה עם רבחתאפ
	מא
	רא
	ארוסעףי 
	14 
	לפקר א
	איתור עסאת יקגיד
	לדוח זה

	19.2. , ) . 
	רפלטים אודתו הסכם רישתוי נהיול ןיב הרבחה בלין הרבחה אהם הוסכם מסתרג הללאוותו
	ארו יעספים 
	3.5 
	ו
	-3.6
	 קרפל א רפ(טינ םוספים עה לאתגיד
	לדוח הז

	, . 
	רפט הלסכמים הלא
	הרבחל איה ןסמכים המתויינ םוספים

	20. 
	תזחיותאחרתו הוערכותלבגיעקסיהבחרה 

	20.1. 2021 , , . : 
	יעדי הרבחה לשתנ 
	ממקודיםמורצ ושירופ מתמידשלאיכתו מהורצ הבביטינהיולהקשעתו ותרקב הקשעתו
	רישתו למעיתיםוקללוחתו תופעול
	מכוגםהמעתק הרשקיםעם רעוצי הההצפ
	הלגתמש יעדהי העקסיים בכוותנ הרבחה לקנוט בצעדים אבהים

	20.1.1. ,) , , . 
	הרבחה מקשיהע מתוךיש הלקשיעמבאשים הבון נאהושי רק(יגיוסהון נאושיאיכתוי קמוצועי וךשמה טיפוח הוכשתר כוח האדם קהיים
	במרעכתו מהחשוב ובדיגיטצהי
	בטיבו תננוה ימעיתים
	הומטמ תערעכה תואמרשפתו רישמ תויטיב למעתייםוכיב"ו

	20.1.2. , 2021 , . 
	בצד אממצי השיוקו העאמציים של רבחהה
	מבהךל שתנ 
	בכוותנ רבחהה מהלךיש הלרחבי את רעוצה ישיוקו הוהצפהת ,וך תהרשקותבימכסה שיוקו עם נכוסים נפסינויים נוספים
	וכן הסמכי הצפה עם בקנים ויועצים נפסינוים נוספים וכן הקשת מתיוג רפוסום הרבחה

	20.1.3. , ,. 
	מכוכן
	רבחהה מתשיך הלקשיעתשמותו מברעכי נההיול הוהרקב
	תוךגביושמעךר הנליקמ םיףה ,מ תבחררעךהרקבתו ובהיתרוק ושיפור נכומהתו שהל לשתע ריחום

	20.1.4. ). , ,;,, . 
	הרבחה עהדית לרהחבי תא פעילוהת תבחום חיסכון ךורא טווח הלוציע מורצי חיסכון ךורא טווח נוספים ברל(תו בחיהנ של ארשפתו נכיהס לתחום הנפסהי
	מהלך זה
	ככל אירשו
	יבויללשניוייםבמצתב נאשוי רשמהה הועבודים
	וכןהחליהט הלקמתד מבסלולי הקשהע נבהיול קאטביי במוסס קחמר
	תוךציצמום תא מסלולי ההקשהע במוססי מדדים
	לכ הלא בכפףו אלירוש רשתו שקו ההוב ןיטוח וחיסכון

	20.2. 20 () . 
	הלרעכתו הרבחה הוערכוהת ברשק עם מ"בשר הרוק"הנו ארו רואב 
	לקרפ ד 
	דוחתו כספיים
	לדוח הז
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	'-
	'-
	חלק ד
	הבייט ממשל תאגידי 


	21. 
	הדירקטורים של הבחהר המהנלת 

	: 
	הללרפ ןיטהדקרירוטימה םכנהיב םחהרב נמהתלה
	הללרפ ןיטהדקרירוטימה םכנהיב םחהרב נמהתלה


	מאיר גרידיש ) ( * י"ור, בכפוף לאי הנתגדתו
	מאיר גרידיש ) ( * י"ור, בכפוף לאי הנתגדתו
	מאיר גרידיש ) ( * י"ור, בכפוף לאי הנתגדתו

	028888337 
	028888337 
	מספר תעודת זהיוי 

	13.2.73 
	13.2.73 
	תאריך לידה 

	קעביא 4326322 60, רנעהנ
	קעביא 4326322 60, רנעהנ
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	-
	-
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	-
	-
	נציג חיצנוי 

	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	25.10.18 
	25.10.18 
	תאריך תחיתל הכונה 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה או בעל נעין 

	אל
	אל
	אם הוא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	ה ר"וידקרירוטיןו ה הרבחהבאםמב ,ב רוה תיקשעתו נהיות לקייב םמ"עמב ,ונרק רנמאנ תו;תו דקרירוט מבומ רגהנ איי. אם מ"עב בוחרבנ תווספב תובקותצ ;רומ דקריטור נמוכ"ל בחב תרב.יה רומ מ.קשעתו ב;מ"ע יועץ עקסרבחב ריכב יתו בקותצ מא איי די אהום מאידנודב סמ"ע; דקריטותרבחב ר ג.מ רכם ישארל 2014 במ"ע; דקריטור תרבחב גשם של קחאלאו תווב ר;מ"ע דקריטור תרבחב אר ב מאי אי אור קחואלב תו;מ"ע דקריטותרבחב ר ג.ש.רוא י.מ גידולים חקאליים הוקשעתו מ"עב (לא פעילה;) דקריטב רוחתרב ב מאי אב י"עמ (לא פעיל.)ה עד לחושד 02/19 כיןה כנמסכ"ל כספים. השהלכ: יועמ ץס 
	ה ר"וידקרירוטיןו ה הרבחהבאםמב ,ב רוה תיקשעתו נהיות לקייב םמ"עמב ,ונרק רנמאנ תו;תו דקרירוט מבומ רגהנ איי. אם מ"עב בוחרבנ תווספב תובקותצ ;רומ דקריטור נמוכ"ל בחב תרב.יה רומ מ.קשעתו ב;מ"ע יועץ עקסרבחב ריכב יתו בקותצ מא איי די אהום מאידנודב סמ"ע; דקריטותרבחב ר ג.מ רכם ישארל 2014 במ"ע; דקריטור תרבחב גשם של קחאלאו תווב ר;מ"ע דקריטור תרבחב אר ב מאי אי אור קחואלב תו;מ"ע דקריטותרבחב ר ג.ש.רוא י.מ גידולים חקאליים הוקשעתו מ"עב (לא פעילה;) דקריטב רוחתרב ב מאי אב י"עמ (לא פעיל.)ה עד לחושד 02/19 כיןה כנמסכ"ל כספים. השהלכ: יועמ ץס 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 


	*22.3.21 . 
	ביום 
	מיהנ דקרירוטיון הרבחה תא מר אמיר רגידיש כיור" הדקרירוטיוןב ,כפףו אלה ינתגדתו רשתו שקו ההןו ביטוח וחיסכון

	יצקח אסטרייכר, י"ור הדירקטוריון 
	יצקח אסטרייכר, י"ור הדירקטוריון 
	יצקח אסטרייכר, י"ור הדירקטוריון 

	059588129 
	059588129 
	מספר תעודת זהיוי 

	1965 
	1965 
	תאריך לידה 

	סבלח 2נ ,ס ציוהנ
	סבלח 2נ ,ס ציוהנ
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	-
	-
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	-
	-
	נציג חיצנוי 

	בעל כרישקמ תוצועתי
	בעל כרישקמ תוצועתי
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	17.12.14 
	17.12.14 
	תאריך תחיתל הכונה 
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	שוףת ב-CB4 נכוסתו בליטוח פנסיוינ (2019ב )מ"ע, חתב הרב של י.ד. ה רומקשעב תומ"ע 
	שוףת ב-CB4 נכוסתו בליטוח פנסיוינ (2019ב )מ"ע, חתב הרב של י.ד. ה רומקשעב תומ"ע 
	שוףת ב-CB4 נכוסתו בליטוח פנסיוינ (2019ב )מ"ע, חתב הרב של י.ד. ה רומקשעב תומ"ע 
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה או בעל נעין 

	אל
	אל
	אם הוא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	שוףת ב-CB4 נכוסתו בליטוח פנסיוינ (2019ב );מ"ע נמ"כמ ליבט שד גמל ונפסהי במ"ע. אותר ארשןו ונשב יכלכלה אהמנורביסיה הטרבעתי ריבושליםמ .החנ כלהלכ אבנורביסיה הטתפהחו, מהצר במכתלל מיבט שד, רמהצ עת לחוה םחיסכון הנפסינוי, יועץ מלעסקיים תבחוה םנפסהי הומגל. 
	שוףת ב-CB4 נכוסתו בליטוח פנסיוינ (2019ב );מ"ע נמ"כמ ליבט שד גמל ונפסהי במ"ע. אותר ארשןו ונשב יכלכלה אהמנורביסיה הטרבעתי ריבושליםמ .החנ כלהלכ אבנורביסיה הטתפהחו, מהצר במכתלל מיבט שד, רמהצ עת לחוה םחיסכון הנפסינוי, יועץ מלעסקיים תבחוה םנפסהי הומגל. 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	ארטסייכר תעיד פנניסב ימ"ע
	ארטסייכר תעיד פנניסב ימ"ע
	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 

	סיים כהותנו ביום 3.3.2021 
	סיים כהותנו ביום 3.3.2021 
	במידה וסיים כהונה תאריך סיום הכותנו 


	יוףס לוי 
	יוףס לוי 
	יוףס לוי 

	055311187 
	055311187 
	מספר תעודת זהיוי 

	5.5.58
	5.5.58
	תאריך לידה 

	ברה קקוסי 25תב , ים
	ברה קקוסי 25תב , ים
	מען

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	-
	-
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	-
	-
	נציג חיצנוי 

	בעמ למוחיתו חבשאנותי ופנניסתי
	בעמ למוחיתו חבשאנותי ופנניסתי
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	25.10.18 
	25.10.18 
	תאריך תחיתל הכונה 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה או בעל נעין 

	באוי של רמ אלי לוי, מנ"כמ לשהרבחב ףתו אהם נמו"כמ לונרק רנמאנ תוות. 
	באוי של רמ אלי לוי, מנ"כמ לשהרבחב ףתו אהם נמו"כמ לונרק רנמאנ תוות. 
	אם הוא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	בעלים מוייסד רומ בתי הקשעתו. נמ"כל משףתוהרבחב האםודקרירוטיוןויור"דקרירוטיוןבחלקרבחמה תובקוצה. השהלכ: נהדאס;יברגורוקסדקרירוטיםנויאשומריכב הרשיאתב םגידים – הלב, אנורביסי"ת תטא. 
	בעלים מוייסד רומ בתי הקשעתו. נמ"כל משףתוהרבחב האםודקרירוטיוןויור"דקרירוטיוןבחלקרבחמה תובקוצה. השהלכ: נהדאס;יברגורוקסדקרירוטיםנויאשומריכב הרשיאתב םגידים – הלב, אנורביסי"ת תטא. 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 


	יובט קוסטיקה 
	יובט קוסטיקה 
	יובט קוסטיקה 

	041245192 
	041245192 
	מספר תעודת זהיוי 

	16.12.83
	16.12.83
	תאריך לידה 

	רידיגנ 58, תבא ליב
	רידיגנ 58, תבא ליב
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	-
	-
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	-
	-
	נציג חיצנוי 

	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	25.10.18 
	25.10.18 
	תאריך תחיתל הכונה 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה או בעל נעין 


	עדומ 
	עדומ 

	37 48 
	מךות 

	אל
	אל
	אל
	אם הוא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	כלןלכ אריש נמוהה לקשעב תונרק רומנמאנ תותו. השהלכ: אותר ארשוב ןכלהלכ, אותר נשמב יהנל עקסיםמ ,הנה לקשעתו. 
	כלןלכ אריש נמוהה לקשעב תונרק רומנמאנ תותו. השהלכ: אותר ארשוב ןכלהלכ, אותר נשמב יהנל עקסיםמ ,הנה לקשעתו. 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	ןיא
	ןיא
	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 


	ניר צרתפי 
	ניר צרתפי 
	ניר צרתפי 

	028034445 
	028034445 
	מספר תעודת זהיוי 

	21.11.70
	21.11.70
	תאריך לידה 

	רתב"פ 1, מרת גן
	רתב"פ 1, מרת גן
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	דקריטור בחור וב תדעירוקת
	דקריטור בחור וב תדעירוקת
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	-
	-
	נציג חיצנוי 

	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	25.10.18 
	25.10.18 
	תאריך תחיתל הכונה 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה או בעל נעין 

	אל
	אל
	אם הוא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	נמס"כל מתקלח ב רקחמחהרב אהם נמוהל הקשעתו נרק רומבנמאנ תותו. השהלכ: אותר ארשןו כלכהל וחבשאנותו, אותר נשי מהנל עקסים אבנורביסית תטבא לבי. 
	נמס"כל מתקלח ב רקחמחהרב אהם נמוהל הקשעתו נרק רומבנמאנ תותו. השהלכ: אותר ארשןו כלכהל וחבשאנותו, אותר נשי מהנל עקסים אבנורביסית תטבא לבי. 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	ןיא
	ןיא
	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 

	סיים הכנוות בחכר ווב תדעקיב תרויום 3.2.2021 
	סיים הכנוות בחכר ווב תדעקיב תרויום 3.2.2021 
	במידה וסיים כהונה תאריך סיום הכותנו 


	ורד קרין, ד"חצית וי"ור ועדת הקשעות 
	ורד קרין, ד"חצית וי"ור ועדת הקשעות 
	ורד קרין, ד"חצית וי"ור ועדת הקשעות 

	038296273 
	038296273 
	מספר תעודת זהיוי 

	2.11.75
	2.11.75
	תאריך לידה 

	מאיר בלגעו 16ת ,ל באבי
	מאיר בלגעו 16ת ,ל באבי
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	י"ור ה תדעוקשעתו ותרבח וב תדעקיתרו
	י"ור ה תדעוקשעתו ותרבח וב תדעקיתרו
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	ןכ
	ןכ
	נציגה חיצנוית 

	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	25.10.18 
	25.10.18 
	תאריך תחיתל הכונה 

	אל
	אל
	עובדת התאגיד, בחרת תב, בחרה קשוהר או בעלת נעין 

	אל
	אל
	אם היא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	ה תלהנמקשעתו ארשתי רקבן בראלה ,חמ לנשת 2017; רמצה מלמיומב ןכללה מלהנל ובבה תירפס מלהנל עקסים רקבהי אהקמדית אנו;ו 
	ה תלהנמקשעתו ארשתי רקבן בראלה ,חמ לנשת 2017; רמצה מלמיומב ןכללה מלהנל ובבה תירפס מלהנל עקסים רקבהי אהקמדית אנו;ו 
	השכלה ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 


	עדומ 
	עדומ 

	38 48 
	מךות 

	– 2013-2017 נמהמ תלערך יארשאה בבתי ההקשעתו פסגתו; השהלכ: אותר נשמב יהנל עקסים עה םמתחתו נבמ ן"לדאהנורביסיה הטרבעתי ריבושליםת ,ואר נשי עם מתהחמב תומיןו ושקו ההובמ ןה תירפס נמלהל עקסירקה םקאה הימדתי אנוו, ואותר ארשוב ןכלהלכ נוהיול אמנורביסית תטבא לבי 
	– 2013-2017 נמהמ תלערך יארשאה בבתי ההקשעתו פסגתו; השהלכ: אותר נשמב יהנל עקסים עה םמתחתו נבמ ן"לדאהנורביסיה הטרבעתי ריבושליםת ,ואר נשי עם מתהחמב תומיןו ושקו ההובמ ןה תירפס נמלהל עקסירקה םקאה הימדתי אנוו, ואותר ארשוב ןכלהלכ נוהיול אמנורביסית תטבא לבי 
	– 2013-2017 נמהמ תלערך יארשאה בבתי ההקשעתו פסגתו; השהלכ: אותר נשמב יהנל עקסים עה םמתחתו נבמ ן"לדאהנורביסיה הטרבעתי ריבושליםת ,ואר נשי עם מתהחמב תומיןו ושקו ההובמ ןה תירפס נמלהל עקסירקה םקאה הימדתי אנוו, ואותר ארשוב ןכלהלכ נוהיול אמנורביסית תטבא לבי 

	-
	-
	תאגידים נוספים הבם משמשת כדירקטורתי 


	אשר טישלר, חד"צ וי"ר ועתד הבקיורת 
	אשר טישלר, חד"צ וי"ר ועתד הבקיורת 
	אשר טישלר, חד"צ וי"ר ועתד הבקיורת 

	009747833 
	009747833 
	מספר תעודת זהיוי 

	21.3.47
	21.3.47
	תאריך לידה 

	הרדים 25, זמתרכ תביה
	הרדים 25, זמתרכ תביה
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	בחר דקרירוטיון, י"ור ועתד בקיותר
	בחר דקרירוטיון, י"ור ועתד בקיותר
	בחרות בוועהד וא ועדות של הדירקטוריון 

	ןכ
	ןכ
	נציג חיצנוי 

	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	ממוחיתו חבשאנותי ופנניסית
	מומחיות חבשנואית ופיננסית או כשירות קמצועית 

	25.10.18 
	25.10.18 
	תאריך תחיתל הכונה 

	אל
	אל
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה או בעל נעין 

	אל
	אל
	אם הוא, ליפ מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, בן משפחה של בעל נעין אחר בתאגיד 

	רפופ' נלהיול וכלכלה, אנורביסית תטבא לבי, דר' לכלכלאב הנורביסיתט נפסלינבהיב ,וגר כלהלכ וסטיסטיהק אהמנורביסיה הטרבעתי. – 2014-2017 נשיא ודקרירוט, מהכלהל מלהנל; – 2013-2017 דקרירוט, איגוה דדקרירוטים הישארל;י – 2015 אויךל חבר וענמ דהל, מעורמה ידידי תתזכ רהאופק יפל;ן – 2012 אויךל חבר ועמ הדייעתצב ,י.סי. ארטסטגהי ב;מ"ע – – 2017-19(וכן, קנדצינ תווספק תוומדתו) יועץ, תרבח חמשל לרשי;לא – 02/2018 אוילך דקריטב רועמות תתרטאיןו דמינו;ה – 2018-19(וכןק ,דנצינ תווספק תוומדתו) יועץ, רשמד בהיטחןו הצו"ל 
	רפופ' נלהיול וכלכלה, אנורביסית תטבא לבי, דר' לכלכלאב הנורביסיתט נפסלינבהיב ,וגר כלהלכ וסטיסטיהק אהמנורביסיה הטרבעתי. – 2014-2017 נשיא ודקרירוט, מהכלהל מלהנל; – 2013-2017 דקרירוט, איגוה דדקרירוטים הישארל;י – 2015 אויךל חבר וענמ דהל, מעורמה ידידי תתזכ רהאופק יפל;ן – 2012 אויךל חבר ועמ הדייעתצב ,י.סי. ארטסטגהי ב;מ"ע – – 2017-19(וכן, קנדצינ תווספק תוומדתו) יועץ, תרבח חמשל לרשי;לא – 02/2018 אוילך דקריטב רועמות תתרטאיןו דמינו;ה – 2018-19(וכןק ,דנצינ תווספק תוומדתו) יועץ, רשמד בהיטחןו הצו"ל 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 


	היודית טיטלמן זיידבנרג, דירקטורית בתלי תלויה 
	היודית טיטלמן זיידבנרג, דירקטורית בתלי תלויה 
	היודית טיטלמן זיידבנרג, דירקטורית בתלי תלויה 

	014058986 
	014058986 
	מספר תעודת זהיוי 

	18.07.68 
	18.07.68 
	תאריך לידה 

	אוסיקשין 26 ב רהצלהי
	אוסיקשין 26 ב רהצלהי
	מען 

	ישארלתי
	ישארלתי
	תנניות 

	תדעו ביתרוק
	תדעו ביתרוק
	בחרות בוועהד וא ועדות לש הדירקטוריון 


	עדומ 
	עדומ 

	39 48 
	מךות 

	ןכ
	ןכ
	ןכ
	נציג חיצנוי 

	ןכ
	ןכ
	מומחיות חבשנואית ופיננסית וא כשירות קמצועית 

	תחל הכוב הניום 14.4.21 
	תחל הכוב הניום 14.4.21 
	תאריך תחיתל הכונה 

	-
	-
	עובד התאגיד, בחרת תב, בחהר קשורה וא בעל נעין 

	-
	-
	םא הוא, לפי מיטב ידיתע הבחרה הודירקטורים שהל, ןב משפחה לש בעל נעין אחר בתאגיד 

	למיודי דקורוטט מבהנל עקסים מתהחמ תומיןו (ללא תלבק תהדוע ,) אהנורביסיהט הרבעתי תורא , MA משבלו מהנל עקסים וכלהלכאהנורביסיהט הרבעתי תורא , BA בכלכהל וסטטיסיהקאנורביסיהט רבעתי –2019-21 תרבח וה תדעוקשערק תוה ןתשמלתו לעבודמה ידיב הנ"עמ – 2019-20 יועתצ נפסינותי אייל שזלניגר 2015-20 חד"צתי י"ור תדעו בקיתרו, ועתד מזאן ות תדעומגול בקתצו דלק עב"מ 2011-20 חד"צתי וי"ר תדעו מזאן ותדעו תמגול סלע קפיטל לדנ"ן עב"מ – – 2010-19 חד"צתי וי"ור ועתד הקשעתו מחגו מהנל מגל לעידבו חתרב חמשל לישארל ב"עמ 
	למיודי דקורוטט מבהנל עקסים מתהחמ תומיןו (ללא תלבק תהדוע ,) אהנורביסיהט הרבעתי תורא , MA משבלו מהנל עקסים וכלהלכאהנורביסיהט הרבעתי תורא , BA בכלכהל וסטטיסיהקאנורביסיהט רבעתי –2019-21 תרבח וה תדעוקשערק תוה ןתשמלתו לעבודמה ידיב הנ"עמ – 2019-20 יועתצ נפסינותי אייל שזלניגר 2015-20 חד"צתי י"ור תדעו בקיתרו, ועתד מזאן ות תדעומגול בקתצו דלק עב"מ 2011-20 חד"צתי וי"ר תדעו מזאן ותדעו תמגול סלע קפיטל לדנ"ן עב"מ – – 2010-19 חד"צתי וי"ור ועתד הקשעתו מחגו מהנל מגל לעידבו חתרב חמשל לישארל ב"עמ 
	השכהל ועיסקוים עקיריים בחמש הנשים האחרונות 

	--
	--
	-

	תאגידים נוספים הבם משמש כדירקטור 


	, . 
	היודתי טימ ןמלטיוהתנ כדקרירוטתלב תית ילוהי הרבחב אתהבם הלוארתו חורז דקרירוטיון גמ ףווסדי
	ותאז נלוכח ךס הףקי נהכסים נמההולים שרבחה לה

	22. 
	נושאי משרה 
	נושאי משרה 


	אורי קיסוס, נמ"כל* 
	אורי קיסוס, נמ"כל* 
	אורי קיסוס, נמ"כל* 

	049037930 
	049037930 
	מספר תעודת זהיוי 

	24.10.81
	24.10.81
	תאריך לידה 

	14.2.21 
	14.2.21 
	מועד תחילת הכונה 

	-
	-
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או 

	TR
	בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא 

	TR
	משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	מהמרכז
	מהמרכז
	עקסים,
	מבהנל
	MBA
	ו
	-

	ארשון
	תורא
	השכלה 

	בהיתנחמוי רהצליה. 
	בהיתנחמוי רהצליה. 

	בעל רישיון לשיוקו נפסינוי ושיווק הקשעות 
	בעל רישיון לשיוקו נפסינוי ושיווק הקשעות 

	-2020-21 נמכ"ל רקיקט ונמסכ"ל רישתו שיכון
	-2020-21 נמכ"ל רקיקט ונמסכ"ל רישתו שיכון
	ניסיון עקסי 

	בוניוי עב"מ 
	בוניוי עב"מ 

	2019-20 נמכ"ל הנפקיס קאססנל נפסהי ומגל 
	2019-20 נמכ"ל הנפקיס קאססנל נפסהי ומגל 

	2018-19 נמכ"ל קאנלסס מגל הותשמלתו 
	2018-19 נמכ"ל קאנלסס מגל הותשמלתו 

	2017 מהנל עקסים ארשי אנלסקס מגל הושמלתו 
	2017 מהנל עקסים ארשי אנלסקס מגל הושמלתו 

	/2013-17 זוער נמכ"ל הנפקיס אקזחתוהנפקיס 
	/2013-17 זוער נמכ"ל הנפקיס אקזחתוהנפקיס 

	הרבח בליטוח עב"מ 
	הרבח בליטוח עב"מ 

	TR
	1.12 *ראו סעףי לפרק א' ת(יאור עקסי 
	1.12 *ראו סעףי לפרק א' ת(יאור עקסי 


	TR
	תאגיד) לדוח זה 


	40 48 
	עדומ 
	מךות 

	אייל שלייפר, נמ"כל*
	אייל שלייפר, נמ"כל*
	אייל שלייפר, נמ"כל*
	הללן רשימת נושאי המשרה בבחהר (שאנים דירקטורים): 

	032020281 
	032020281 
	מספר תעודת זהיוי 

	20.6.75 
	20.6.75 
	תאריך לידה 

	18.8.19-14.2.21 
	18.8.19-14.2.21 
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה 

	-
	-
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	תורא ארשון כלהלכ נוהיול. ; תורא שינ במשפטיםבעל רישיון לשיוקו נפסינוי. 
	תורא ארשון כלהלכ נוהיול. ; תורא שינ במשפטיםבעל רישיון לשיוקו נפסינוי. 
	השכלה 

	1.16-8.19: נמסכ"ל נפסהי מוהט, מיבט דש מגל ונפסיה 11.14-1.16: מסנ"כת לפעול נפסהימ ,יבט שד גמל ונפסיה 
	1.16-8.19: נמסכ"ל נפסהי מוהט, מיבט דש מגל ונפסיה 11.14-1.16: מסנ"כת לפעול נפסהימ ,יבט שד גמל ונפסיה 
	ניסיון עקסי 

	לקרפ א'(איתור עסאת יקגיד) לדוח זה
	לקרפ א'(איתור עסאת יקגיד) לדוח זה
	1.12 
	1.12 

	** ארו סעףי 


	אור קרן, מנהל השקעתו ראשי 
	אור קרן, מנהל השקעתו ראשי 
	אור קרן, מנהל השקעתו ראשי 

	034174003 
	034174003 
	מספר תעודת זהיוי 

	16.8.77 
	16.8.77 
	תאריך לידה 

	1.1.19 
	1.1.19 
	מועד תחילת הכונה 

	דקריטור בחור ה תדעוקשעתו, נ רומהיונרק לתו
	דקריטור בחור ה תדעוקשעתו, נ רומהיונרק לתו
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	TR
	השכלה 

	– 2011-2018 מנ"כמ לשוףת, ילןי לפידנרק תותו נמאנתו עד – 2011 מהנה לקשעתו ונמס"כל, ילןי לפידתו נהיות לקיה יקשעות 
	– 2011-2018 מנ"כמ לשוףת, ילןי לפידנרק תותו נמאנתו עד – 2011 מהנה לקשעתו ונמס"כל, ילןי לפידתו נהיות לקיה יקשעות 
	ניסיון עקסי 


	ר"וח ןויס יול, מהנלת כספים 
	ר"וח ןויס יול, מהנלת כספים 
	ר"וח ןויס יול, מהנלת כספים 

	41864190 
	41864190 
	מספר תעודת זהיוי 

	4.9.81 
	4.9.81 
	תאריך לידה 

	1.8.2020 
	1.8.2020 
	מועד תחילת הכונה 

	-
	-
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	אורת חבשוןב ,רגות כלהלכ חבשאנותו אבנורביסיתט רב אןלי ו-MBA עם המתוחת בנהיול פננייס באנורביסיתט ת"א 
	אורת חבשוןב ,רגות כלהלכ חבשאנותו אבנורביסיתט רב אןלי ו-MBA עם המתוחת בנהיול פננייס באנורביסיתט ת"א 
	השכלה 

	2019-20 נמסכ"ל כספים מיבט תכלתי נרקתו נמאנתו 2017-19 נמסכ"ל כספים תכלתי תעודתו לס 
	2019-20 נמסכ"ל כספים מיבט תכלתי נרקתו נמאנתו 2017-19 נמסכ"ל כספים תכלתי תעודתו לס 
	ניסיון עקסי 


	עדומ 
	עדומ 
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	מךות 

	2014-17-חשתב תכלתי תעודתו לס 
	2014-17-חשתב תכלתי תעודתו לס 
	2014-17-חשתב תכלתי תעודתו לס 

	ר"וח עודד דקנהנמ ,הל כספים 
	ר"וח עודד דקנהנמ ,הל כספים 

	037413200 
	037413200 
	מספר תעודת זהיוי 

	8.9.80 
	8.9.80 
	תאריך לידה 

	2.9.18-3.7.20 
	2.9.18-3.7.20 
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה 

	-
	-
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	רוהא חבשוןב ,רגו חבשאנותו מוהנל עקסים
	רוהא חבשוןב ,רגו חבשאנותו מוהנל עקסים
	השכלה 

	זוער חרבחב בשתב ה בבקנ דיקסנוט, רומב ח"שרד BDO 
	זוער חרבחב בשתב ה בבקנ דיקסנוט, רומב ח"שרד BDO 
	ניסיון עקסי 


	עו"ד רותם זיידל, יועתצ משפטית וזמכירת בחרה 
	עו"ד רותם זיידל, יועתצ משפטית וזמכירת בחרה 
	עו"ד רותם זיידל, יועתצ משפטית וזמכירת בחרה 

	032473373 
	032473373 
	מספר תעודת זהיוי 

	23.1.86 
	23.1.86 
	תאריך לידה 

	25.10.18 
	25.10.18 
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה 

	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	רוא ריפות ט" תחהשכלה ועיסקוים ערקיייב םמחש הנשיה םארחנותו" 
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	אותר ארשןו (LL.MLL.B) ושינ (מב )שפטים, אנורביסירב תט איל;ן רישיןו רעיתכ דין. 
	אותר ארשןו (LL.MLL.B) ושינ (מב )שפטים, אנורביסירב תט איל;ן רישיןו רעיתכ דין. 
	השכלה 

	25.10.18 אויךל הכמתנ כיועמ תצשפטתי ממוהנו על ציאו תוכהפי נפמירבחב תיה וממכהנו על נפיתו צירבחב רוב;ה – 9.17 אויךל מכתנה כיועתצ משפטתרבחב תי י.ד. ה רומקשעתו מ"עב ועוסב תקייעומ ץשפיט רבחלתו נבב תובק;הצו – 11.2012-08.17 ע"ומב דחלמה הקשפטתי של ב.יאיא.יב .ה תיקשעב תומ"ע 
	25.10.18 אויךל הכמתנ כיועמ תצשפטתי ממוהנו על ציאו תוכהפי נפמירבחב תיה וממכהנו על נפיתו צירבחב רוב;ה – 9.17 אויךל מכתנה כיועתצ משפטתרבחב תי י.ד. ה רומקשעתו מ"עב ועוסב תקייעומ ץשפיט רבחלתו נבב תובק;הצו – 11.2012-08.17 ע"ומב דחלמה הקשפטתי של ב.יאיא.יב .ה תיקשעב תומ"ע 
	ניסיון עקסי 


	נינה צור, מהנתל סיכנוים 
	נינה צור, מהנתל סיכנוים 
	נינה צור, מהנתל סיכנוים 

	318023918 
	318023918 
	מספר תעודת זהיוי 

	26.7.82 
	26.7.82 
	תאריך לידה 

	25.10.18 
	25.10.18 
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה 

	נמס"כל אכהפי נפמיתי מוהנלת סיכנוירבחב םה אה;ם מסנכ"ל אכהפי נפמיתי נ רומבהיות לי;םיק ממהנו על אכהפי נפמיתי מוהנל סיכנוים רומב נרקנמאנ תותו. 
	נמס"כל אכהפי נפמיתי מוהנלת סיכנוירבחב םה אה;ם מסנכ"ל אכהפי נפמיתי נ רומבהיות לי;םיק ממהנו על אכהפי נפמיתי מוהנל סיכנוים רומב נרקנמאנ תותו. 
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	אותר ארשןו B.Aמב .דעה ימדאב הנינורביסיהט הרבעתי ריבב ;םילשווק תרגסרו דקרירוטים נואשוי מריכב הרשיאתב םגידים ; – הלב, אנורביסית תטא"
	אותר ארשןו B.Aמב .דעה ימדאב הנינורביסיהט הרבעתי ריבב ;םילשווק תרגסרו דקרירוטים נואשוי מריכב הרשיאתב םגידים ; – הלב, אנורביסית תטא"
	השכלה 
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	מךות 

	בוק תרגנ סרוהיול סיכנויה םכהנ ל FRMאמנורביסיתט איראל. 
	בוק תרגנ סרוהיול סיכנויה םכהנ ל FRMאמנורביסיתט איראל. 
	בוק תרגנ סרוהיול סיכנויה םכהנ ל FRMאמנורביסיתט איראל. 
	-


	– 5.2013-9.2015 דקרירוטמ תרבחב תיור נרקתו נמאנ;תו – 06.2013 אויךל ממהנו על אכהפי נפמיתי נרק רומבתו נמאנו;ת – 07.2012 אוילך נמסכ"ל תפעואו לכהפי נפמיתי נ רומבהיות לקיי;ם 07/2017 אוילך – נמסכ"ל אכהפי נפמיהרבחב תי מוהנלת סיכנוים. 
	– 5.2013-9.2015 דקרירוטמ תרבחב תיור נרקתו נמאנ;תו – 06.2013 אויךל ממהנו על אכהפי נפמיתי נרק רומבתו נמאנו;ת – 07.2012 אוילך נמסכ"ל תפעואו לכהפי נפמיתי נ רומבהיות לקיי;ם 07/2017 אוילך – נמסכ"ל אכהפי נפמיהרבחב תי מוהנלת סיכנוים. 
	ניסיון עקסי 


	דורי קורן, מנהל הגנת סיביר ואבטחת מידע 
	דורי קורן, מנהל הגנת סיביר ואבטחת מידע 
	דורי קורן, מנהל הגנת סיביר ואבטחת מידע 

	025322553 
	025322553 
	מספר תעודת זהיוי 

	18.2.73 
	18.2.73 
	תאריך לידה 

	30.6.2020 
	30.6.2020 
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה 

	מהנל באטמ תחידב עבקוצרומ ת
	מהנל באטמ תחידב עבקוצרומ ת
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	תיכנוית CISSP/SEESECURITY 2008 רוקס 
	תיכנוית CISSP/SEESECURITY 2008 רוקס 
	השכלה 

	2020 מהנל אתחטב מידב עבקומ תצור רבחבות ברנמ. 2020-2018 נמהל מחשבו באוטמ תחידע CLICKTALE 2012-2018 מהנל אתחטב מיעד בקומ תציבט דש הקשעב תו"עמ 
	2020 מהנל אתחטב מידב עבקומ תצור רבחבות ברנמ. 2020-2018 נמהל מחשבו באוטמ תחידע CLICKTALE 2012-2018 מהנל אתחטב מיעד בקומ תציבט דש הקשעב תו"עמ 
	ניסיון עקסי 


	אור בליא, מהנל הגתנ סיביר (אבטחת מידע) מקיור חוץ 
	אור בליא, מהנל הגתנ סיביר (אבטחת מידע) מקיור חוץ 
	אור בליא, מהנל הגתנ סיביר (אבטחת מידע) מקיור חוץ 

	037672813 
	037672813 
	מספר תעודת זהיוי 

	18.11.75 
	18.11.75 
	תאריך לידה 

	יאמ 2018 דע יוינ 2020
	יאמ 2018 דע יוינ 2020
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה

	מהנה לגה תנסירבחב רביה האם רבחבוה תונבות
	מהנה לגה תנסירבחב רביה האם רבחבוה תונבות
	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 

	-
	-
	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	אותר שמ ינשפטים, אותר ארשמ ןודעמה יחשב
	אותר שמ ינשפטים, אותר ארשמ ןודעמה יחשב
	השכלה 

	יועץ אמ עדימ תחטב 2005, מנ"כרפ לימיקס מ2010 
	יועץ אמ עדימ תחטב 2005, מנ"כרפ לימיקס מ2010 
	-
	-

	ניסיון עקסי 


	שרון אגזוי, מסנכ"ל מכירות חיסכון ארוך טווח 
	שרון אגזוי, מסנכ"ל מכירות חיסכון ארוך טווח 
	שרון אגזוי, מסנכ"ל מכירות חיסכון ארוך טווח 

	031426158 
	031426158 
	מספר תעודת זהיוי 

	18.05.78 
	18.05.78 
	תאריך לידה 

	*29.12.20 
	*29.12.20 
	מועד תחילת הכונה וסיום הכונה 

	-
	-
	-

	תקפיד בבחהר קשורה לבחרה המהנלת או בעל נעיין בה 


	עדומ 
	עדומ 

	43 48 
	מךות 

	-
	-
	-
	-

	בעל נעיין בבחרה או ןב משפהח של נושא משרה אחר או של בנעיין בבחרה 

	אותר ארשןו נמבהל עקסים מכלתל ברדי
	אותר ארשןו נמבהל עקסים מכלתל ברדי
	השכלה 

	-2020 נמסכ"ל ריכמתו חיסכון ךורא טווח רומ קופתו מגל ה רומוקשעתו – 2014 אוילך מסנ"כל שיוקו מרו בתי הקשעתו נהיול תקיים. רש*ון אגמ יזוועסב תקבקתצו ה רומחמ לנשת ,2014 תבחתלי שתנ 2020 ההלח תא פעילוהת הרבחב מההנתל הבתמק מענ ךרהיול רעוץ הצפה – נכוסים. 
	-2020 נמסכ"ל ריכמתו חיסכון ךורא טווח רומ קופתו מגל ה רומוקשעתו – 2014 אוילך מסנ"כל שיוקו מרו בתי הקשעתו נהיול תקיים. רש*ון אגמ יזוועסב תקבקתצו ה רומחמ לנשת ,2014 תבחתלי שתנ 2020 ההלח תא פעילוהת הרבחב מההנתל הבתמק מענ ךרהיול רעוץ הצפה – נכוסים. 
	ניסיון עקסי 


	,. 
	רפלטים עמה לה רקבנפימי של הרבחה
	 ואר סעףי 
	24 
	לדוח הז

	23. 
	מדנייותתגמולבבחרההמהנלת 

	23.1 . 
	עמ ירקידנייתו תהמגול 
	עמ ירקידנייתו תהמגול 


	. , . 
	הרבחה אמיהצ מדנייתו תמגול נלאשוימהרש ומלהנליהקשעתו אתהבם הלוארתו הדין נבאשו
	הרבחה מייחתס חשביתו ברה הלון נאהושי הפועל מברגסהת מודנייתו תהמגול מקשתפ תא אשיתפ הרבחה קלרוש ביןתמגולבעלי תהקפיד רמהזכייםהועבודיםלהצלחתו רבחהה
	ךות אמיוץ נמנגנוים רשא ביטיחו רימשה על טותב המעתיים והדימע תבבאיון הסיכון של הרבחה ויעדהי העקסיים

	,, 
	מדנייתו תהמגולשל רבחהה
	ועדכנויםערקיייםלה
	מזניים אברת אהנינרטטשל רבחהה תכבותב 

	.:
	.:
	https
	//www.moreinvest.co.il/gemel/ 


	, 
	יצוין יכ דקרירוטיון הרבחה אהם
	ארשי ביום 
	27.11.18 
	תנכותי אופציתו רחתב היףק לעבודים 

	, , 17 .
	מוהנליםבבקוצה
	רפלטיםאודתו ערקייהנכותתי מאההרו ונתאהי
	ארו אבור 
	לדוחהכספי
	 ומכ 

	, 2021 . 
	כן
	המבךל שתנ 
	דקרירוטיון הרבחה צפוי מאלץ נכותית אופציתו לעבודים נלואשוי מהרש לצוה ךרנעתק אופציתו נלאשוי מ הרשמסומיים

	23.2 . 
	ריפטו תהמגולים נשינתב ושה תנדיווח 

	, , , )"): 
	הללן ריפוט אודתו תהמגולים שנינתו
	בשתנ הדיווח
	כפי השורכו בדוחתו הכספיים לקתותפ הדוח
	לכלאחדממחתש בעלי תהמגוליםהבגהויםבירתו במיןנאשוי מההרש ריכבהההמכנהים בחבהר וא( שכינהב וחב הרבקתוה תפדוח
	אב ,ליפ ש
	ח מב(יחנו עלתו הרבחל נברטוסמ ל שכר

	44 
	עדומ 
	מךות 

	ס"הכ עלתו מעסיק 
	ס"הכ עלתו מעסיק 
	ס"הכ עלתו מעסיק 
	אחר
	דמי נהיול 
	תשלום במוסס נמיות 
	מענק
	שכר * 
	שיעור החזקה בהון תהאגיד ב(דילול מלא) ליום 31.12.20 
	היףק משרה )%( 
	תקפיד
	םש 


	נושאי משרה בבחרה 
	נושאי משרה בבחרה 

	2,300 
	2,300 
	2,300 
	129 
	1,159 
	1,011 
	15.51% 
	100% 
	מהנל הקשעתוארשי 
	אור )1(קרן 

	3,194 
	3,194 
	1,912 
	1,281 
	7.54% 
	100%
	דקרירוט
	)2(יוסי לוי 

	2,069 
	2,069 
	956 
	1,112 
	1.5% 
	80% 
	דקרירוט
	מאיר )3(גרידיש 

	969 
	969 
	26.8 
	252 
	689 
	0.27% 
	100% 
	מהנל הקשעתוונמס"כל בבקהצו הכמהןכדקריטור רבחבה 
	סנמ"כל הקשעתו )4(ומקחר 

	790 
	790 
	55 
	136 
	598 
	0.08% 
	100% 
	מהנל בכיר )5(במהט 


	)*( , , , , ,.. 
	ברלתו אנתים נלווים לשכר
	כגון הזחתק רכב
	טלפון
	אנתים סאיצוליים
	רפהשתו בשל סיום יחסי עבוד
	-
	מבעיד
	וכנכה להס שזנהפק לשב רכשמ לרכבי השוקנע לעבוד
	התננויםאניםכוללימ םסשכר

	(1
	(1
	(1
	) –, (.) 61,000 ",) ;3; -24 ,2,000 "(,) : 10% , ,,-"(.)" .1% Cash-less) , -. 
	רוא רקן
	שירוע ההזחהק מהוצגכוללשירוע הזחהק ירישה
	ריצבףו שירוע הזחהק קעיהפ מכוח אקזחתויו הרבחב האם 
	בדילול מלא
	זאכי לשכר חודשי ךסב של 
	ש
	ח רב(וטו
	ערוב היףק מהרש מהאל
	הודעהמקומדתשל
	חודשים
	רמ רקןזאכיל
	מייחופהש
	אקזחתרכבבסך 
	ש
	ח
	רבוטו
	רפהשתו נפסינויתו ומדי בההאר כדיןונבוףס היהי לזאכי מלעקניםהשתנייםהאבים
	מעקנ שתניבשירוע של 
	רהמווחהשתניהקנישיחובש מךות נכהסות רבחהה נביכוי "הסכ הואצתו רומ מגל
	הכגתרדן הבסכםהעסתקו
	כל אזת
	על
	פיכלליחבשאנותו קמבולים 
	ךס הרווח
	ךסמ רהווחניוכהסכוםהשוהו מלכפלתשירוע מהסהחל לע הרבחה בךס רהווח
	לרמ רקןהועקנו אופציתו ברועיש של 
	נמ(נגון 
	המוהנ של הרבחה אהם
	ותאז אנתבי נכותתי אהופציתו לעבודה יבקוהצ אשמוצה לע
	ידי רבחהה


	(2
	(2
	) – . -. 
	יוסי לוי 
	השרכ מהוצג משולם בגין תפקידו נמכ"כל משוףת בהרבח אהם ודקריטור
	ייחוס ההואצות הרבחל מעצבת על
	יפהרעכתמזן


	(3
	(3
	) – . -. 22.3.21 . 
	ריאמ רגידיש 
	השרכ מהוצג משולם בגין תקפידו כי"ור דקריטרויון פעיל הרבחב האם רבחבוות נבתו מסומיתו
	ייחוס ההואצתו בחלהר מבתצע על
	יפ תכרעה מזן
	ביום 
	מוהנ רמ רגידיש לי"ור דקרירוטיוב ןכפףו הלודיא תע הנתגדתו


	(4) 
	(4) 
	– . -. 
	נמס"כל הקשעתו רקחמו 
	השרכ מהוצג משולם בגין תקפידיו בבקתצו הרבחה תבחום ההשקעות רקחמהו
	ייחסו ההואצתו בחלמ הרעצבת על
	יפ תכרעה מזן


	(5) 
	(5) 
	–2019.(1) 2020 (Cash -less,) -. -12 -13 -25.5 .228 ;19 ; . 
	מהנל ריכב מבטה
	העבודהחל תא העסתקו אבוגוסט 
	שירוע ההקזחה מהוצגהאו שיעור הזחהק בדילול מאל בגין כבתי אופצהי 
	סהרד 
	של הרבחה אהם רשא הועקנו לעבוד ביולי 
	בנמנגון 
	ותאז אנתבי נכותתי אהופציתו לעבודי הבקהצו אשוהצמ לע
	ידי ההרבח
	הבסכם ההעסהק נבקעוערוב העבודמרדגתו שכרלקתוהפ מהתסיתמי בחודשה
	מלועדתחילת לקתוהפ תשחתליהבחודשה
	ולקתוהפ תשחתליהבחודשה
	העבודזאכי רלכבמרדהג 
	הוואצתו בכר בכפףו תלהרק שנבקהע הבסכם
	הודהע מקומדתשל
	חוד;םיש 
	מייחופהש
	מיהארבה י
	רפהשות נפסינויימדו תו בהארהכדןי ונבוףס מעקניב םשקיולדתע מועקנית םלויי יעדים אתהבםלמדנייתו תהמגולשל הרבחה הוחלטה תודקרירוטןי וועתד בהיתרוק כיפ שהימ ויתע לתע



	45 48 
	עדומ 
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	24. 
	מקבר נפימי 
	מקבר נפימי 


	
	
	
	

	, . 2019. 
	המרקב הנפיימ של רבחהההאו ר"וח רשיאלגריבץ
	ממשרד אוריהחבשון האפן נקה
	במהרק החל תא עתדובהרבחב ו מכקבר נפיב םחושד ניורא 


	
	
	

	.-. . 
	מלרקב איןכלקרשיםעקסייםהמתוייםעם רבחההרפט תמלןרשתויבקיתרו נפמיתי
	אלנתין במלקר סיעו על
	ידי מרוגיםארחיב םחהרב
	במהרק איונעבוה דחהרב


	
	
	
	

	2020 -850 .190 
	היףק העסתקו הרבחב בנשת 
	אוה כ
	שעתו ותאז באתהם אלירוש תדעו בקיתרו ודיקררוטיון הרבחה של נכותתי עהדוב בר שתנתי במהוסתס על רקס סיכנוים
	שרכושלמקבשהנפים אוה 
	"שחלשב תעיתרוק תבוסתפ מ"ע.מ 


	,. 
	
	הדקרירוטיןו וועתד בהקיק תרובוע ונהחו מה תארקב בליצמ עוטלתו בהקיתרו
	ובקעו תא מסכויתויו


	
	
	

	-, , , -,--. , , . -. . 
	לע
	יפהוארתוחורזמעךר בהקיתרו הנפמיתי תכרענ נכתתיבקיתרו בר שתנתי
	תמהעדכתנכלנשה
	מ הבוצגינ םויאש בהקיתרו
	לע
	יפסה רדקדמיויתו נשבקע
	ולע
	יפ ירקס סיכנוים קתותפיים נשרעכים לע
	ידי מהרקב
	נבאשוים אלו נרקסים ההנלים
	תהליכי העהדוב
	אופן תלבק ההחלטתו ובהיצוע בפועל
	אלרח עיון אוירוש הנכותית לע
	ידי ועדת בהקיתרו מוגתש נכתהתי אלירוש הדקרירוטיון
	בסיום בהדקיה מושג דומ חפטרו לוועתד בהיתרוק ולדקרירוטירבחה ןוה


	
	
	

	, , ,. , , . 
	דקרירוטיון הרבחה בסור שההיףק
	אהופי רהוציפתו של פעולתו רבחהה
	ונכותתי העהדוב של במקר הנפיםהניםסריבים
	ויש הבםכדי הלגשיםאת רטמות בהקיתרו הנפמיתי בה
	הבתסךמ על נכתית העהדוב השתנתי
	המלצתו בהקיתרו
	ממואצהי בוחן הדקרירוטיון תא המעתק רהוחתב פעילות מהרקב



	25. 
	רואהחבשוןמקבר 

	: 
	מ ןלהלידע אודאור תוה החבשון מהקבר של הרבחה

	46 48 
	עדומ 
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	25.1 . BDO ,48,. 
	רשמד אוריחבשון 
	זיואהפטממששרכהאו החבשוןמהרקב של הרבחה
	מנעודךרמנחם בגןי 
	תל באבי

	25.2 . . 
	השתוהפ מהטפלת הרבחב היא ר"וח מלכי לישניקסי

	25.3 . . 2020 146 ''(), 2019 117 ". 
	שרכ הרטחה מהשולם אורלה החבשון בגין רשתוי בקיתרו דוחתו כספיים בלבד
	השרכ הכולל ול ההי זאכי אורהחבשומה ןקבר יגבן תנש 
	מעדעלסךשל 
	אלפיש
	ח
	כוללמ"עמכדין
	לעתמו 
	אשר מעד עךס ל של 
	אלפי ש
	ח

	25.4 
	25.4 
	25.4 
	. 2018. 
	רשמדראוה יחבשוה ןחל הכלן נבובמבר 


	26
	26
	. 
	אפקטבייתו הקברה הנפימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 



	(). 
	ארנ וספח א רפלקא 
	איתורעסאת יקגיד
	לדוח הז

	27. 
	החלטתו הבחרה 

	27.1 12 , . , .-. 
	ביום 
	15.10.20 
	חודהש פוליתס ביטוח ארחיתו מקצועתי של ההרבח לקתוהפ נוסתפ תב 
	חודשים
	כחלק מהמעךר הכולל של ביטוחי הבקהצו
	רפט בליטוח ארחיתו קמצועתי
	חודהש גם פוליתס ארחיתו מקצועתי שלדקרירוטים נואשוי רשמה רבחבה אהם בורבחתו הנבתו
	החלטותחידושכמאור אוורש על
	ידי ועתד בהיתרוק ודקרירוטירבחה ןוה

	27.2 2019 ) , (")". .,. 
	בבךשמה הלסכם תהרשקתו משתנ 
	עם נכוסתו קשהרו תמכורא בסעףי 
	13 
	רפלקא ת(איור עקסי אתגיד
	לדוח הז שאיה הרבח אחתו של רבחהה
	וכן ר"וי דקרירוטיון היואצ של הרבחה שוףת הב 
	הסונכות הקשוהר
	ביום 
	29.12.20 
	אושר מיזם נוסף לשיוקו ושתיףו פהלוע ןיב הרבחה בלין הנכוסתו קהשהרו הביףק אל המתוי
	התהרשקתוארשוההבאתםהלוארתוהקרפ המחישילחוק רבחהתו
	אלרחשותדעו בהקיתרו ודקרירוטיון הרבחה מאצו השתהרשקתו איה המבךלהעקסים רהגיל בויאנת שקו

	27.3 2020, 2021,'() . 
	לנעיין הסכם מסתרג הללאוותו מחודש נובמבר 
	הומעדת מסתרג נוסתפ בחודש מרץ 
	 ואר סעףי 
	3.6
	 קרפל א
	איתור עסאת יקגיד
	לדוח הז

	27.4 255 , 254(). 
	אל הקתבלו רבחבה החלטתו ברבד אירוש פעולתו לפי סעףי 
	לחוק רבחהות
	אל הייהת פעוהל ליפ סעףי 
	א
	לחקו רבחהתו רשא אל אוהרש

	27.5 , , . 
	אל תהבקלו החלטתו בנעיין פרוט או תהחיביתו לשיפוי
	נלאשו מהרש הכגתרדו בחקו רבחהתו
	בקתוה תפדוח

	47 48 
	עדומ 
	מךות 

	– 
	– 
	נספח א 
	אפקטבייתו הקברה הנפימתי על הדיווח הכספי ועל הגילוי 


	"
	"
	הרהצתו נמכ
	ל נמוהל הכספים לבגי ביצוע רקבתו והנלים לבגי הגילוי 


	,. , ",,.
	תלהנה רבחהה
	בשתיףו נמה"כל מוהנלהכספיםהרעיכו תלוםהקתוהפ מהכוהס בדוח הז תא אהקפטבייתו של הרקבתו הוהנלים לבגי הגילוי של רבחהה
	על בסיס העהכר זו
	נמכ
	ל הרבחה מוהנל הכספים הסקיו כי תלום קתוהפ זוהרקבתו הוהנליםלבגיהגילוישל הרבחה הניןאקפטבייתו עלמתנ רלשום
	לבעד
	לסכםולדווחעל מהידע הרבחהש נרדתש לדלתו בדוחהשתני אתהבם הלוארתו הדין הווארתו הדיווחשבקע ממהוהנ עלשקו ההון מבוועד שקנעב הבוארתו אלו

	 הרקב נפמיתי על דיווח כספי 
	 הרקב נפמיתי על דיווח כספי 

	31 2020 . 
	המבלךהקתוהפ המדותחו עדליום 
	בבמצדר 
	לאאירעכלשניויברקבההנפמיתי של רבחההעלדיווח כספי רשא השפיע אבופן המתויאוסריב שצפוי הלשפיע אבופן המתויעלההרקב הנפמיתי שלהגףו מהוסדיעל דיווח כספי

	,22 2021 -22.3.21, 
	רמ אמירג רידיש
	דקריטו*ר רמ רואיקיסוסמ ,נ"כל ר"וח ןויס יולמ ,הנלת כספים מועד תחמי:ה 
	רמבץ 
	רמ* ריאמ רגידיש מוהנ על
	ידי רבחי הדקרירוטיון לר"וי הדקרירוטיון ביום 
	מניוי רומאכ תממין הלודעת 

	. 22.3.21 . 
	אי הנתגדתו מטעם רשתו שקו ההון
	ביום 
	המסיך דקרירוטיון הרבחה תא מר רגידיש תחלום על הדוחתו

	48 48 
	עדומ 
	מךות 

	31 ,2020 
	31 ,2020 
	ודח הירוטקרידןו שלהנ שסהיתםויב המי 
	דברבמצ


	(-"") ()" 31 ,2020 (-", ,"(" -"",). . , . 
	מרו קופות מגלבעמ" 
	הללן
	ה"רבחה
	או ה"רבחההמנהתל
	דבכתמת צהלגי תא דחו הדטקריוריון
	הללן ה"דוח
	קתלופהשלשהנ שסהתיימהבםוי 
	רבמצדב
	הללן
	קתותפ דהו)"ח
	הבםאת דלשירתו הגילוישבקנעו לע דיי מהמוהנ לע שקו ההון
	בטיחו חוכסיון 
	וממההנ
	ו
	תושרה
	באתההמ
	דהוחסרקו תא הפעילתו העקירית קתבופת דהחו לש הבחהר מההנלתופעילות קהופותארש בנהיוהל
	הדחו נרעך הבנהח בשפניהקארו מצוי תיארו קסעיהתגאדי
	צמהףרו לדחו הז

	1. 
	תאירו שלהרבחה הנמהתל ווק לשופמגה תל 

	2013 ,.-(: -85% ,26 2018)--15% .) 
	הבחהר הקוהמ שבנת 
	כבחהר פטר.תי הרבחהפועתל כרבחההמהנלתקופת מגללגתמוםיל ולפיצויים קוופת מגללחכסיון
	קרן תשהמל,תו קופת מגל שהלקהע וקופת מגללחכסיוןארךו טווחלידל
	במודע רפםוס דה,חו הוהנ מהונקפ הונפרעשלהבחהר מוקזח על
	דיי .ד.י מרו קשהעתו בעמ" שהיא בחהר צביורתי 
	להלן
	ה"בחהר )"םאה ה(חמזיהק ב
	המוהנ מהונקפ הונרפעשלהבחהר בדילולמלאבםאתה הלרתי שליהט השנפיהק שרתו שוקהה,ןו בטיוחוחכסיון
	מםוי 
	באגוטסו 
	ועל
	דיימראורקרן ה(חמזקי ב
	מהונה מהונקפ הונפרש עלהבחהר דבילומ ללא
	1

	,1 . 
	לרפםיט נסוםיפ רלבתו שמהנ הקבהצו
	שינוייםבפעילותהבחהר ארהסעףי 
	דלחו תאירו קסעי תהגאדי

	2. 
	בצמ קסעה יהרבח תואצותו וליעפהת 
	בצמ קסעה יהרבח תואצותו וליעפהת 


	. 
	א
	חוד לע בצמה יפסכה לש ההרבח 
	חוד לע בצמה יפסכה לש ההרבח 


	31 ,2020,-66,663 -14,996 ''31 ,2019. : 31 ,2020, -486 , -505 31 ,2019 . 700 ". 31 ,2020, -6,600 , -2,680 312019.. 31 ,2020, -39,432 ' , -229 "31 ,2019.. 31 ,2020, -8,010 ', -2,105 "31 ,2019. 31 ,2020, -20,038 . 31 ,2020, -35,008 , -2,955 "31 ,2019. . 
	דהחו לע בצמה סכהפי לש הבחהר ליםו 
	רבמצדב
	 םכתסה בכנםיס בךס שלכ
	אלפישח" לעתמו כנםיס בךס שכ ל
	אלפיש
	חליםו 
	רבמצדב
	הללן בסהםיר לשינוםיי מהתוםיי סבעיפי אמהזן
	םיסכנ בלית חומםייש לםוי 
	רבמצדב
	המכתסו ךסב לש כ
	אלפי 'שח'
	לעתמו ךס לש כ
	אלפי שח" לםוי 
	רבמצדב
	שהינוינבועמכההר בכנסבתלימחושי בערו םכסה איתרחתו סבםוכ לש 
	אלפיש
	ח קביזזו הפתתח נסכ בתלימשחויתכוהנ
	יסכנ םיסימ דנםיח לםוי 
	רבמצדב
	כתסהמו בךס לש כ
	אלפי 'שח' 
	לעתמו ךס לש כ
	אלפי שח" ליםו 
	 ,רבמצדב 
	העליהי נבועתבעקירמצינולהספםיד צלרוכי סמ
	תואצוה יכרהש תוחדנ מייגצתו סכנ שרצונ מהיוון מעלתו גבין גיוםיס בפעילתו גהמל השבחהר צוהפ שיניבו כהסנ.תו לםוי 
	רבמצדב
	תסהמכו ךסב לש כ
	אלפי ש
	ח'
	לעתמו ךס לש כ
	אלפי ש
	ח לםוי 
	רבמצדב
	הלעיהי נבותע גמיסו סכםיפ משמעתוי צמאבעתו סכוםינ
	חםיביי תורתיו הבוח לםוי 
	רבמצדב
	כתסהמו ךסב לש כ
	אלפי 'ש
	ח
	לעמות ךס לש כ
	אלפי ש
	ח ליםו 
	רבמצדב
	הלווהאמרבחתאהם לםוי 
	רבמצדב
	כתסההמ סבך לש כ
	אלפי 'ש.ח' ההלואוה קתהבלה קתבותפ דהחו
	כזםיא תורתיו תוכז לםוי 
	רבמצדב
	תסהמכו ךסב לש כ
	אלפי 'שח'
	לעתמו ךס לש כ
	אלפיש
	חליםו 
	רבמצדב
	שהינוינבוב עעקירמכדעוןהאצותו שללם סלכונםי

	(15.33% 
	1
	מלודע רפםוס הדוחשיעור ההזחהק כהולש לרמ ל ארו רקב ןרבחה
	שיהירוהקע)ףי עדמו על 
	דב(ילול .)אלמ חקל ההזחהק הקעףי נבוע המזחקורמ ת ארק רון מבניתו הבחהר .םאה 

	. 
	ב
	הןוה הצעימ תושירדו ןוה 
	הןוה הצעימ תושירדו ןוה 


	31 ,2020 -9,658 ''-9,491 ''31 ,2019, . 2012 18,590 '8,932 '.9 . 
	ההון לםוי 
	רבמצדב
	םכתסה ךסב לש כ
	אלפי ש
	ח לעתמו ךס של כ
	אלפי ש
	ח לםוי 
	רבמצדב
	היריהד הבון נבותע בערקי המדספ כולל קתלופה קביזזו הנתקפ טשרי ןוה
	תרתי ההון התשרדנ עלפיתקנתו הפיקחו עלשירוםית פיננםיס ק(ופתו ג)למ ה(ון צעמי זמרעי שרדנה חמבהר מהנתל שלקותפ מגל או רקןפסנ,)הי תהשעב" 
	ראתלךי הדחו היהנ 
	אלפיש
	.ח' לארח ראתךי הדחו הנפיהק הבחהר טשרי ןוה צמיםית לבעלימניותהי ךסב 
	אלפיש
	ח' צלךרו מעיהד בקתנתו
	רהא בארו 
	דבחותו הסכפיםי

	. -24,213 ''1,135 -476 "2019 -2018,.. , -11,322 ''-53 ''2019 .. -28,045 ''-10,913 ''-1,881 "2019 -2018,., , . -3,920 ''-2,680 ''2019. 
	ג
	תואצות עפהתולי לש חהבהר נכהתוס הבחהר מדמינהיולקופתו מגל תבקותפ הדחו המכתסו ךסב שלכ
	תואצות עפהתולי לש חהבהר נכהתוס הבחהר מדמינהיולקופתו מגל תבקותפ הדחו המכתסו ךסב שלכ

	אלפיש
	חלעתמו ךס שלכ
	-
	אלפישח" ךסו שלכ
	אלפיש
	ח שבםינ 
	ו
	בתהאהמ
	העלייהבקתותפ הדחו נבותע מעליהי משמעתוית הבקיףהנכםיס מהנהולרשא םי לותוב העליתי שיערו מדיהנהיול ממהוצםיע הגנםיב
	תולמע
	תואצוה ישקוו יכרוהש המכתסובקתותפ דהחו ךסב שלכ
	אלפיש
	חלעתמו ךס שלכ
	אלפי ש
	ח שבתנ 
	העלייב ההאצותו נבותע בערקי מעליהי הבאצותו מעלתו סוכםינ
	תואצוה ההנהל כותוילל המכתסו קתבותפ דהחו ךסב של כ
	אלפי ש
	ח לעותמ ךס של כ
	אלפי ש
	ח סוךשלכ
	אלפיש
	ח שבםינ 
	ו
	באתההמ
	העלייה תבקותפ דהחו נבועתבערקי גמדיול הבאצותו רכש ונלו,תו בקע גדיול תבצמב כחו םדאה
	גידול בהאצותו תפעול
	כל תאז צותכהא המרתבח הקיף פעילתו הבחהר גוידוב להיףק הכנםיס מהנהוםיל
	תבטה סמ כתסההמ תבקותפ דהחו ךסב שלכ
	אלפיש
	חלעתמו ךס שלכ
	אלפיש
	ח שבתנ 

	. -26,856 ''9,998 ''-493 "2019 -2018 , . . -700 ''-1,462 ''2019 -2,495 "2018 . . -30,884 ''-7,705 ''-7,629 "2019 -2018,. . 
	ד
	םירזת וזמםינמ שושמיש עפלתולי שתפטו המכתסו קתבותפ דהחו ךסב שלכ
	םירזת וזמםינמ שושמיש עפלתולי שתפטו המכתסו קתבותפ דהחו ךסב שלכ

	אלפיש
	חלעתמו ךס שלכ 
	-
	אלפי ש
	ח ךסו של כ
	אלפי ש
	ח בשנים 
	ו
	באתההמ
	ערקי שהינוי תבקופת דהחו נבוע מגדיולבצוהאתו כריהש נדחתו וגדיול הבדספ קתלוהפ
	וזמםינמ ששושמי וליעפלת ההעקש סהמכתו קתבופת דהחו סבךשלכ
	אלפיש
	חלעתמו מזמוםינ שנבעו מפעילתו קשההע בךס לש כ 
	אלפי ש
	ח בשתנ 
	זמומוםינ שששמיו לפעילתו קשההע ךסב של כ
	אלפש י
	שב חתנ 
	שהינוי תבקותפ דהחו נובמ עכרתשי סכנ בלתימשחוי
	וזמםינמ בנשוע פמעתולי ממיןו המכתסו קתבופת הדחו ךסב של כ
	אלפי ש
	ח לעתמו סך של כ
	אלפיש
	חוךס שלכ
	אלפיש
	ח שבםינ 
	ו
	באתההמ
	שהינויבקתותפ הדחו נובע בקמלת הלואומ ההבחהר םאה והמנרטש תקפי ןוה צמיםית

	3. 
	31 2020 
	שיוו כזתויו מעםיתי וקבתופ מגהל ילםו 
	רבמצדב 
	אביפל שח" פלאמ אומגת רוילם 


	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2020
	ולסמ םשל
	רפסמ ארצו 

	1,535 
	1,535 
	1,888 
	מקחדדמ ה תא" 35 
	8695 

	2,805 
	2,805 
	7,828 
	גא"שממ חתל צ ,לארשימדו דדמ טלווש חל 5-10 שנים
	8696 

	768 
	768 
	18,953 
	מקחש דדמ הקליר תויבתי בקוהע שממתליות
	8697 

	957 
	957 
	2,899 
	ת דדמב לודנ 20 
	8698 

	1,120 
	1,120 
	21,270 
	זממוםינ שווומ יזמונים
	8699 

	6,495 
	6,495 
	24,532 
	מקחדדמ ה P500&S 
	9452 

	1,570 
	1,570 
	1,599 
	מעמ ברוקחדמ הםיד
	9677 

	23,181 
	23,181 
	567,521 
	מניות
	12531 

	23,043 
	23,043 
	746,547 
	גרדמתו דע 50 
	12532 

	39,789 
	39,789 
	2,354,580 
	גרדמתו 50-60 
	12533 

	22,224 
	22,224 
	1,474,020 
	גרדמתו 60 ומעלה
	12534 

	-
	-
	94,081 
	גא"ח דע 25% מבניות
	12957 

	123,487 
	123,487 
	5,315,719 
	כ"הס 


	ה רומומלתשת 
	ה רומומלתשת 

	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2020
	ולסמ םשל
	רפסמ ארצו 

	3,341 
	3,341 
	6,259 
	מקחדדמ ה תא" 35 
	8701 

	1,644 
	1,644 
	13,734 
	גא"שממ חתל צ ,לארשימדו דדמ טלווש חל 5-10 שנים
	8702 

	853 
	853 
	17,384 
	מקחש דדמ הקליר תויבתי בקוהע שממתליות
	8703 

	450 
	450 
	5,201 
	ת דדמב לודנ 20 
	8704 

	491 
	491 
	13,672 
	זממוםינ שווומ יזמונים
	8705 

	15,361 
	15,361 
	36,570 
	מקחדדמ ה S & P 500 
	9451 

	2,852 
	2,852 
	3,649 
	מעמ ברוקחדמ הםיד
	9676 

	41,462 
	41,462 
	2,145,953 
	כללי
	12535 

	27,662 
	27,662 
	635,336 
	מניות
	12536 

	-
	-
	93,734 
	גא"ח דע 25% מבניות
	12956 

	94,116 
	94,116 
	2,971,492 
	כ"הס 


	ממג תפוק רול הלעקשה 
	ממג תפוק רול הלעקשה 

	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2020
	ולסמ םשל
	רפסמ ארצו 

	11,002 
	11,002 
	13,783 
	מקחדדמ ה תא" 35 
	7957 

	4,525 
	4,525 
	7,869 
	גא"שממ חתל צ ,לארשימדו דדמ טלווש חל 5-10 שנים
	7961 

	2,994 
	2,994 
	7,998 
	מקחש דדמ הקליר תויבתי בקוהע שממתליות
	7962 

	2,378 
	2,378 
	2,439 
	מקחדדמ ה תב לודנ 20 
	7960 

	1,353 
	1,353 
	5,535 
	סכפי
	7963 

	34,827 
	34,827 
	54,974 
	מקחדדמ ה S & P 500 
	7958 

	19,342 
	19,342 
	421,591 
	כללי
	12538 

	14,923 
	14,923 
	309,443 
	מניות
	12537 

	-
	-
	42,752 
	מק רוותפ מגל לקשההע-אגח" דע 25% מבניות
	12955 

	91,344
	91,344
	866,384 
	כ"הס 


	רומ כסיחןו כלי ללד 
	רומ כסיחןו כלי ללד 

	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2019 
	תויוכז כ"הס מעםיתי םויל 31 רבמצדב 2020
	ולסמ םשל
	רפסמ ארצו 

	192,867 
	192,867 
	247,215 
	סכיומ ןועט
	9421 

	10,431 
	10,431 
	13,124 
	סכיוב ןנוני
	9414 

	70,398 
	70,398 
	89,668 
	סכיון בגוה
	9420 

	30,656 
	30,656 
	38,077 
	סמלול הכלה
	9113 

	8,838 
	8,838 
	10,755 
	סמלוש לריעה
	9303 

	313,190 
	313,190 
	398,839 
	כ"הס 


	4.
	 תויוחתפתה בסבהבי רקמהו ככלילת תביבסה רואיקסעה התי 
	 תויוחתפתה בסבהבי רקמהו ככלילת תביבסה רואיקסעה התי 


	2020 
	שתנ 
	הייהת שהנ תנותדתי בירתו שחההל רקבסיהרובחתי כבלשוקויהע,םלו חהל סמףו שדוח רבפאור 

	,, .0%-0.25%, ","
	ודע לסףו ,ץרמ ךא ךשמהב שההנ אלרח זרכהתו בהנםיק זכרמהםיי לע דמיניתו מונירטתי מחריהב אמדו
	ככל ישישרד
	ארינו תא הסנטמיטנ מהתךפ
	הרהבחות מהונרטייתו שלהרדפלרברזי באהרב" כללוהתדרו ריבית תמרל 
	גהדתל רהשיכתו לש הגא
	םיח מהשמתלםיי
	רכתשי גא
	חקונרצניבכלדריוגיהקשהעה 

	. Risk On "
	כולל אכהל אשםני דבריגו קשההע
	ההיפךו שבווקיההון אבש בבקעתו התהברעתו סאמהביתי לש לכ הבנםיק זכרמהםיי בעםלו הבויהל לתהששואתו בדמדי המניתו בארשיל בוחרבי הע.םלו העליתו שבווםיק שמהכיו הלךמתי לע דיי בהנםיק זכרמהםיי ךא םג על דייהגוםיפ מהסודםיי וקשמהיעיםהטרפםיי רשא שהקיעו הבקיםיפ דגו.םיל ךכ רצונמ התמג 
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	בוסשה ףוהנ חהל ריידמשמ העתוית 
	בוסשה ףוהנ חהל ריידמשמ העתוית 
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	.
	2.3%
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	סבויכש םונתי דרי תהרצו רמאהאקיב י 

	-4.36% 
	מדבל רא,ב"ה צהמיהח העומלתי ריהד ב
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	ט אכנולגוהי ז רשאיקנ שהנהב
	תב א"יטוחשעלב ה
	תומצ א"חיהשקפב ץ

	, . -S&P500 -NASDAQ -DOWJONES 18.4%,9.7% -45% ,-100 -14.3% , -3.55%,-7.14% -Nikkei -16.01% . 
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	דלוחתיארו סעקי אתהגדי

	9. 
	, 
	העפשה השהתי הקסעל מתפתוש תבדיגא ארח
	לע נותני חודה יפסכה םא העפשהה תוהמואמ תיד 


	אל רלוונטי 
	אל רלוונטי 

	10. 
	תאירו יגטרטסאו תיקסע הדעיהי יעהםיירק 
	תאירו יגטרטסאו תיקסע הדעיהי יעהםיירק 


	20 
	תלאיור אהטרטסגיהשלהרבחהוידעיההערקייאר םיהסעףי 
	דלחו תיארו עקסי תהגא.די 

	11. 
	, 
	תאירו כליל לש תוינכות חהתוגרו הממךל םיקסעה גרהיל
	השרבחה החלהטי צבלןע שבהנ רקהבוה 


	20 . 
	תלאיות רכוניותארהסעףי 
	דלות חאירועקסיתהגאדי

	6. 
	כרעהרקב תו תוהנםיל גליב גהיולי 

	"", . 
	ההנלתה,הרבח בשתיוףהמכנ
	ל מוהנלת סכהםיפ שלהבחהר הרעיכולםות קתהוהפ הנתרקס בדוח הז את אהטקפיביתו של רקבהתו הוהנםיל גלביהגילוישלה.הרבח על סבסי הרעהכ ,וז מכנ
	להבחהר מונהלת סכהפםי סהיקוכילםות תקוהפזו קבהרתו הונהםיל גלביגהילוישלהבחהרהינןאטקפבייתועמ לתנ םושרל
	,דבעל םכסל ולדוחו על מהדיע השבחהר תשרדנ גללתו דבחו ברהעוניבםאתה להרואתו דהין הווארתו הדיווח בקשעשר התושקו הה,ןוומבוש דעקנבב עהארותואלו

	7. 
	בנפ הרקמיע תיל ידהווה חיפסכ 

	31 ,2020 . 
	בהמךל קתותפ דהיוחו מהתסיתמי בםוי 
	רבמצדב
	אל אריעכלשינוי רקבבההפנימתי שלהבחהר על דיוחו סכפי רשא שהפיע אבופן המותיאוסברי צשפוילשהפיע אבופןמהתויעל קבההר הפנמיתי שלהרבחה עד ליווח סכפי

	8. 
	חוד ירוטקרידהןו ההוהנהל רבדב הרקבה פהינימת לע ידחוו יפסכ 
	חוד ירוטקרידהןו ההוהנהל רבדב הרקבה פהינימת לע ידחוו יפסכ 


	,,(:(IFRS) . , .. 
	ההנההל 
	בפקיחו דהיטקרוריון 
	לש מרו קופתו מגלבעמ" 
	הללן
	ה"רבח)"ה ארחאתי בקליעהת וקיוהמ לש קבהרפנמיתי אנוהת לעדיוחו סכפימרעתכ קבההרהפנמיתי לשהבחהרתוכנהנכדיסלקפמיהד בסיהר לש ביחטון דלריטקרויוןוהלהנהל לש הבחהר גלבי כההנ וצההג אנוהת לש דחותו סכפיםי מהפסרוםימ בםאתה קתלנידיוחו סכפיבינלאמוי 
	הוארותו ממהוהנ לע שקו ההון
	לאל תלתו טבבי תמר כתהנוןשלהן 
	כללמכרעתו הקבהר הפנימתי שי בגמלתו מובנתו 
	לפיךכ םג םא בקנע יכ מכרעתו אלוהינןאקפטבייתו ןה כיולתו לסקפ מיהד בסיהר לשבחטוןבדבל בתהייסח לרעיהכ וצהלהג לשדחו סכפי

	, , . , (monitor( , . 31 2020, COSO Committee ofSponsoring Organizations oftheTreadway Commission ,)belives( 31 2020 . 
	ההנהל בפקיחו הדטקריוריון קמיתמי מרעתכ רקבתו קמיהפ המיותדע לטבהיחיכעאקסתו מצובעותבאתהם לאשרהתו הההנהל
	הכנםיס מוגםינ
	הושירוםימ בשחהונאםיי מהמיםינ
	בנףסו
	הההנהל בפקיחו דהטקריוריוןנתטקו צעםיד דכילבהטחי שצורעי מהידעושקתהרותאקפטביםיי ומטנםיר 
	ציבוע 
	ברלתו ציבוע נהלי קבהר פנמיתי
	ההנלתהבחהר בפקיחו דהקריטרויוןהרעיהכ תא אקפטבייתו קבההר הפנמיתי לש הבחהר לע דיוחו הסכפילםוי 
	רבמצדב 
	בססבתה לע רקרטייונםי שבקנעו מבדול רקבהה הפנמיתי לש 
	בססבתה לע הרעהכ וז 
	הההנהל ממאיהנ
	יכלםוי 
	רבמצדב 
	קבההר הפנימתי לש הבחהר לע דיוחו סכפיהיהנ אטקפיבתי

	22 ,2021 
	רמבץ

	* "
	אמרי רגישיד ארויקסיסו דריטקרו
	מכנ
	ל 

	*22 2021 ", . "3 2021. 
	ביו
	ם 
	במרץ 
	מיהנ דיטקרוריוה ןחבהר את מר גרישיד ליו
	ר הדיטקרוריןו בכפוף הלודתע אי תהנגדות
	אשר טםר תהקבהל מלועד פסרום הדחו
	דיטקרוריוחה ןברה מסהיךאת מרגרידישלתחוםעלהדחותוח ,לףיו
	ה רדיטקרוריוה ןיוצא שארסםיי את הכוותנ בםוי 
	מברץ 

	)certification( 
	)certification( 
	הרהצה 


	, 
	אנ,י ארויקסיסו 
	הצמרי כ:י 

	1. :)" 2020 (". 
	תרקסתא י דהחו שהנתישלמק רוופוג תמב לע( מ"להלן
	ה"רבחה
	שלנת 
	לה:ןל 
	דהו)"ח

	בססבתה על דייע,ית דהחו איננו כולל כל גצמ אל כנון של עבוהד המותתי ולא חרס בו גצמ של עדבוה המתותי הנחוץ כדי צמהשםיג שכנללו בו, אלור הסניבתו בהן כנללו אםתו צמגי,ם אל יהיו טמעים בתהייסח תלקופה כמהוהס דבחו. 
	בססבתה על דייע,ית דהחו איננו כולל כל גצמ אל כנון של עבוהד המותתי ולא חרס בו גצמ של עדבוה המתותי הנחוץ כדי צמהשםיג שכנללו בו, אלור הסניבתו בהן כנללו אםתו צמגי,ם אל יהיו טמעים בתהייסח תלקופה כמהוהס דבחו. 
	בססבתה על דייע,ית דהחו איננו כולל כל גצמ אל כנון של עבוהד המותתי ולא חרס בו גצמ של עדבוה המתותי הנחוץ כדי צמהשםיג שכנללו בו, אלור הסניבתו בהן כנללו אםתו צמגי,ם אל יהיו טמעים בתהייסח תלקופה כמהוהס דבחו. 
	.2 

	בססבתה על ידיע,ית דהוחות סכהפםיי מודיע סכפי ארח כהלול בדחו קשמםיפ אבופן אנ,תו כמל החבינות ההמותי,תו תא בצמה סכה,יפ תאצותו הפעול,תו השינויםי הבון מצעהי זתורמיי מהזמוםינ של הרבחה מלועדםי ולקתופתו מהכסודב םיחו. 
	בססבתה על ידיע,ית דהוחות סכהפםיי מודיע סכפי ארח כהלול בדחו קשמםיפ אבופן אנ,תו כמל החבינות ההמותי,תו תא בצמה סכה,יפ תאצותו הפעול,תו השינויםי הבון מצעהי זתורמיי מהזמוםינ של הרבחה מלועדםי ולקתופתו מהכסודב םיחו. 
	.3 

	אני וחאםיר בבחהר הצמהיםיר הצההר זו ארחםיא לבקיםתע וקליםמו של רקבתו והנםיל גלבי הגילוי וקבלהר הפנמיית על דיווח סכפש יל הבחהר כון-
	אני וחאםיר בבחהר הצמהיםיר הצההר זו ארחםיא לבקיםתע וקליםמו של רקבתו והנםיל גלבי הגילוי וקבלהר הפנמיית על דיווח סכפש יל הבחהר כון-
	.4 

	בקענו קברתו והנםיל אכ,הל או מרגנו בקליםתע תתח פיקחונו של רקבתו והנםיל אכ,הל מהיודעים לטבהחי משידע מהתוי התמיחיס לבח,הר מאבו לדייעתנו על דיי ארחים בבחהר, בטרפ מבהךל קתותפ הכהנש הל הדחו; 
	בקענו קברתו והנםיל אכ,הל או מרגנו בקליםתע תתח פיקחונו של רקבתו והנםיל אכ,הל מהיודעים לטבהחי משידע מהתוי התמיחיס לבח,הר מאבו לדייעתנו על דיי ארחים בבחהר, בטרפ מבהךל קתותפ הכהנש הל הדחו; 
	.א 

	בקענו רקבה פנמיית על דיוחו סכ,יפ או פיחקנו על קביתע קבהר פנמיית על דיווח כס,יפ המיודעת סלקפ מיהד סביהר של ביחטון בגלי הממינות דהיוחו סכהפי וךכל שדהוחתו הכספםיי רעכוים בםאתה תלקני דיווח בינאלמוי( םיIFRS) ולהארותו הממוהנ עש לקו ההון; 
	בקענו רקבה פנמיית על דיוחו סכ,יפ או פיחקנו על קביתע קבהר פנמיית על דיווח כס,יפ המיודעת סלקפ מיהד סביהר של ביחטון בגלי הממינות דהיוחו סכהפי וךכל שדהוחתו הכספםיי רעכוים בםאתה תלקני דיווח בינאלמוי( םיIFRS) ולהארותו הממוהנ עש לקו ההון; 
	.ב 

	הכרענו תא אהקפטבייתו של רקבהתו וההנםיל גלבי גהילוי של הבחהר הוגצנו תא מקסנתוינו גלבי אהטקפיביות של רקבהתו הונהלים גלבי גהילוי, תלםו קתהופה כמהוהס בדוח בססבתה על התכרע;ונ כון-
	הכרענו תא אהקפטבייתו של רקבהתו וההנםיל גלבי גהילוי של הבחהר הוגצנו תא מקסנתוינו גלבי אהטקפיביות של רקבהתו הונהלים גלבי גהילוי, תלםו קתהופה כמהוהס בדוח בססבתה על התכרע;ונ כון-
	.ג 

	גילינו בדחו כל שינוי קבבהר הפנמיתי של הבחהר על דיוחו סכפי שאריע ברבעון הז שהשפיע באופן המו,ית או בסרי צשפוי הלשפיע באופן המו,ית על רקבהה הפנמיתי של הבחהר על דיוחו סכ;יפ וכן-
	גילינו בדחו כל שינוי קבבהר הפנמיתי של הבחהר על דיוחו סכפי שאריע ברבעון הז שהשפיע באופן המו,ית או בסרי צשפוי הלשפיע באופן המו,ית על רקבהה הפנמיתי של הבחהר על דיוחו סכ;יפ וכן-
	.ד 

	אני וחאםיר בבחהר הצמהיםיר הצההר זו גילינו לרוהא בשחהון מה,רקב דלקריטרויון ולוותדע בהקיורת של דהקריטרויון של הבחהר, בססבתה על התכרענו הדעכנתי בירתו גלבי הקבהר הפנימתי על דיוחו כס:יפ 
	אני וחאםיר בבחהר הצמהיםיר הצההר זו גילינו לרוהא בשחהון מה,רקב דלקריטרויון ולוותדע בהקיורת של דהקריטרויון של הבחהר, בססבתה על התכרענו הדעכנתי בירתו גלבי הקבהר הפנימתי על דיוחו כס:יפ 
	.5 

	תא כל הליקוםיי שמהמעותםיי וחהולשתו ההמתויתו בבקיתעה או הבפעלהת של בהקהר הפנימית על דיוחו סכ,יפ רשא בסרי צשפויים בעינינו לפגוע בכיולהת של הרבחה ,םושרל ,דבעל םכסל ולדווח עמ לידסכ ע;יפ כון-
	תא כל הליקוםיי שמהמעותםיי וחהולשתו ההמתויתו בבקיתעה או הבפעלהת של בהקהר הפנימית על דיוחו סכ,יפ רשא בסרי צשפויים בעינינו לפגוע בכיולהת של הרבחה ,םושרל ,דבעל םכסל ולדווח עמ לידסכ ע;יפ כון-
	.א 

	כל מרת,תי בין המותתי בוין אשינה המתוית םא ידועה לנו זכו, הב מעברות ההנההל או מעברוים עדבוםי חאםיר שיש לת םהקפמשמ דיעתוקבב יהר הפנימש תיל הרבחה עד ליווסכ ח.יפ 
	כל מרת,תי בין המותתי בוין אשינה המתוית םא ידועה לנו זכו, הב מעברות ההנההל או מעברוים עדבוםי חאםיר שיש לת םהקפמשמ דיעתוקבב יהר הפנימש תיל הרבחה עד ליווסכ ח.יפ 
	.ב 

	איאב ןמרו לעיכ לדי גלרוע אמרחיותא ימ וחאריתו כל אא םד,רח על פכ יל דין. 
	איאב ןמרו לעיכ לדי גלרוע אמרחיותא ימ וחאריתו כל אא םד,רח על פכ יל דין. 
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	)certification( 
	)certification( 
	צההרה 


	, : 
	אנ,י ןויס לוי
	הצמירה כי

	תרקסתא י דהחו שהנתי של מרו קופוג תמב לעמ" (להלן: ה"רבחה)" שלנת 2020 (לה:ןל "דהו)"ח. 
	תרקסתא י דהחו שהנתי של מרו קופוג תמב לעמ" (להלן: ה"רבחה)" שלנת 2020 (לה:ןל "דהו)"ח. 
	תרקסתא י דהחו שהנתי של מרו קופוג תמב לעמ" (להלן: ה"רבחה)" שלנת 2020 (לה:ןל "דהו)"ח. 
	.1 

	בססבתה על דייע,ית דהחו איננו כולל כל גצמ אל כנון של עבוהד מהתותי ואל רסח בו גצמ של עבוהד המותתי החנוץ כדי שגצמהים שכנללו בו, לארו הנסביות הבן נכללו אםתו צמ,םיג אל הייו טמםיע בתהיחיס קתלופה כמהסוב הדחו. 
	בססבתה על דייע,ית דהחו איננו כולל כל גצמ אל כנון של עבוהד מהתותי ואל רסח בו גצמ של עבוהד המותתי החנוץ כדי שגצמהים שכנללו בו, לארו הנסביות הבן נכללו אםתו צמ,םיג אל הייו טמםיע בתהיחיס קתלופה כמהסוב הדחו. 
	.2 

	בססבתה על דייע,ית הדחותו סכהפםיי ומדיע סכפי ארח כהלול דבחו קשמםיפ באופן נא,תו כמל בהחינתו ההמותיתו, תא בצמה כהספי, תאצותו הפעול,תו השינוםיי בהון צעהמי רזתומיי זמהומנים של הרבחה מלועדםי ולקתופתו מהכסודב םיחו. 
	בססבתה על דייע,ית הדחותו סכהפםיי ומדיע סכפי ארח כהלול דבחו קשמםיפ באופן נא,תו כמל בהחינתו ההמותיתו, תא בצמה כהספי, תאצותו הפעול,תו השינוםיי בהון צעהמי רזתומיי זמהומנים של הרבחה מלועדםי ולקתופתו מהכסודב םיחו. 
	.3 

	אני וחאםיר בבחהר הצמהיםיר הצההר זו חארםיא קלביםתע וקליםמו של רקבתו ונהםיל בגלי גהילוי ורקבלה הפנמיתי עד ליווסכ חפש יל הבחהר כון-
	אני וחאםיר בבחהר הצמהיםיר הצההר זו חארםיא קלביםתע וקליםמו של רקבתו ונהםיל בגלי גהילוי ורקבלה הפנמיתי עד ליווסכ חפש יל הבחהר כון-
	.4 

	בקענו קברתו והנםיל אכל,ה או מרגנו קלביםתע תתח פקיחונו של קברתו והנםיל אכ,הל מהיועםיד לטבהחי משדיע מהתוי מהתייסח ל,הרבח מאבו לדייעתנו על דיי חאםיר ב,הרבח בפטר בהמךל קתופת הכהנש הל הדחו; 
	בקענו קברתו והנםיל אכל,ה או מרגנו קלביםתע תתח פקיחונו של קברתו והנםיל אכ,הל מהיועםיד לטבהחי משדיע מהתוי מהתייסח ל,הרבח מאבו לדייעתנו על דיי חאםיר ב,הרבח בפטר בהמךל קתופת הכהנש הל הדחו; 
	.א 

	בקענו רקבה פנמיית על דיוחו סכ,יפ או פיחקנו על בקיתע רקבה פנימתי על דיוחו כס,יפ המיותדע לסקפ מיהד בסיהר של בטיחון גלבי המימנתו הדיוחו כהספי וךכל שדהחותו סכהפםיי רעוםיכ בםאתה קתלני דיווח בינאלמויםי (IFRS) והלארוות מהמוהנ עש לקו ההון; 
	בקענו רקבה פנמיית על דיוחו סכ,יפ או פיחקנו על בקיתע רקבה פנימתי על דיוחו כס,יפ המיותדע לסקפ מיהד בסיהר של בטיחון גלבי המימנתו הדיוחו כהספי וךכל שדהחותו סכהפםיי רעוםיכ בםאתה קתלני דיווח בינאלמויםי (IFRS) והלארוות מהמוהנ עש לקו ההון; 
	.ב 

	הכרענו תא אהטקפבייות של רקבהתו וההנםיל בגלי גהילוי של הרבחה צהוגנו את קסמנותינו גלבי אהטקפיביתו של רקבהתו הוהנםיל גלבי גהיל,יו לםות קתהוהפ כמהוהס דבחו בססבתה על הרעתכ;ונ כון
	הכרענו תא אהטקפבייות של רקבהתו וההנםיל בגלי גהילוי של הרבחה צהוגנו את קסמנותינו גלבי אהטקפיביתו של רקבהתו הוהנםיל גלבי גהיל,יו לםות קתהוהפ כמהוהס דבחו בססבתה על הרעתכ;ונ כון
	-

	.ג 

	גילינו בדחו כל שינוי קבבהר הפנמיתי של הבחהר על דיוחו סכפי שאריע רבבעון הז שהשפיע אבופן המו,ית אס וברי צשפוי הלשפיב עאופן המות,י על קבההר הפנמיש תיל הרבחה עד ליווכ חס;יפ וכן-
	גילינו בדחו כל שינוי קבבהר הפנמיתי של הבחהר על דיוחו סכפי שאריע רבבעון הז שהשפיע אבופן המו,ית אס וברי צשפוי הלשפיב עאופן המות,י על קבההר הפנמיש תיל הרבחה עד ליווכ חס;יפ וכן-
	.ד 

	אני אורחים בבחהר הצמהיםיר צהרהה זו גילינו רלואה בשחהון רקבמה, דלקריטוריון ולוודעת בהקיתרו של דהטקריוריוש ןל הרבח,ה בבתהסס על הכרעתנו הכדענב תיירתו בגלי קבההר הפנימתי על דיווכ חספי: 
	אני אורחים בבחהר הצמהיםיר צהרהה זו גילינו רלואה בשחהון רקבמה, דלקריטוריון ולוודעת בהקיתרו של דהטקריוריוש ןל הרבח,ה בבתהסס על הכרעתנו הכדענב תיירתו בגלי קבההר הפנימתי על דיווכ חספי: 
	.5 

	תא כל הלקיויים משמהעתוםיי וחהשלוות מההתויות בבקיתעה או בהפעלהת של הקבהר הפנמיית על דיוחו סכ,יפ רשא בסרי צשפוםיי לפגוע ביכולהת של הבחהר ,םושרל ,דבעל םכסל ודלוחו על מדיע כס;יפ כון
	תא כל הלקיויים משמהעתוםיי וחהשלוות מההתויות בבקיתעה או בהפעלהת של הקבהר הפנמיית על דיוחו סכ,יפ רשא בסרי צשפוםיי לפגוע ביכולהת של הבחהר ,םושרל ,דבעל םכסל ודלוחו על מדיע כס;יפ כון
	-

	.א 

	כל מרת,תי בין המותתי בוין אשינה המתותי, הב מעותבר הההנהל או מערוםיב עבוםיד חאםיר שיש לת םהפקמשמ דיעתוקבב יהר הפנמיש תיל הרבחה עד ליווכ חספי. 
	כל מרת,תי בין המותתי בוין אשינה המתותי, הב מעותבר הההנהל או מערוםיב עבוםיד חאםיר שיש לת םהפקמשמ דיעתוקבב יהר הפנמיש תיל הרבחה עד ליווכ חספי. 
	.ב 

	איאב ןמרו לעיכ לדי גלרוע אמרחיותא ימ וחאריתו כא לא םד,רח על פכ יל דין. 
	איאב ןמרו לעיכ לדי גלרוע אמרחיותא ימ וחאריתו כא לא םד,רח על פכ יל דין. 
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	ומרקתופו למג עבמ" דחופסכ תוםיי

	31 2020 
	 םויל 
	מצדברב 

	מעוד 
	מעוד 
	מעוד 


	2 3 4 5 6 7 8 
	ק רומו"עב למג תופמ חודםייפסכ תו 
	ק רומו"עב למג תופמ חודםייפסכ תו 
	31 ,2020 
	דבצרבמ


	תכון העניינים 
	תכון העניינים 
	תכון העניינים 


	-
	דור חואה בשחהוןהרקבמ 
	עלהקברהפנמייתעל דהיווח סכהפי דור חואה בשחהון רקבמה דחותו על בצמה סכהפי דחותו על ההדספ כהולל דחותו על השינוםיי הבון דחותו עזת לרמייהוזממםינ בארוםי לדוחתו סכהפיים 

	Figure
	 ,2020 
	ודאור חה הבשחה ןורקבמ עבללמה יתוינ של ומג רלמ עבמ" 
	ודאור חה הבשחה ןורקבמ עבללמה יתוינ של ומג רלמ עבמ" 
	-
	ברקה ינפימת לע וידחו כפסי 


	("31 , 
	ברקיונ תא קבההר הפנימתי עלדיוחו כספישלמרו קופתו מגלבעמ" 
	הל:ןל 
	הרבחה מהנהל)"ת לםוי 
	במצדבר

	Committee 
	-of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (-COSO.) 
	בססבתה על רקרטייוםינ שבקנעו מבגסתר שמהולתב של קבהר פנמיתי שפוסרהמ עלידיה
	הללן

	. 
	דהטקריוריוןוהההנלהשלהבחהר מהנהתל ארחםיא קלםוי קבהר פנמיתי אקפטביתי עלדיוחו סכפיוהלרעםתכ תא אהטקפיביותשל רקבהפנימתי עלדיוחו כספישלהבחהר מההנ,תל הכנלתל דבחו דהטקריוריוןוההנההל בדבר רקבהה הפנמיית על דיווח סכפי הצמ.ףרו חאריתוונ היא לחוות דעה על רקבהה הפנימתי על דיווח סכפי של הבחהר מההנלת בבתהסס עב ליקתרוונ

	-Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) , . 
	כרעונ תא בקירותונ באתהם קתלניה
	אבהרב" רבדב בקיתרו של קבהר פנמיתי עלדיוחו כס,יפ רשא אצמוועל דיי תכשל ראוי שחבוןבשיר.לא עלפיתקםינ אהל רדנש מתאנותלכנן תא בהיקתרו צבלוהע בטמהר לשהגימדיה בסיהר שלביחטון םא קוי,המ כמל בהחינתו מההתוי,תו רקבה פנימתי אקפטביתי עלדיוחו סכפישלהבחהר מהנה.תל בקירותנוכלהל שהתג בההנ בגלי קבהר פנמיתי עלדיוחו סכפי
	התכרע הסכיון קשיתמי חוהשל מהות,תי כון חביהנ הוערהכ שלאטקפבייתו כתהנוןותהפעולשל קבהר פנימתי בסבתהס עלהסכיוהש ןוב .ךרעיקתרוונ כללב םג היצוע הנלםי חארש םיבשחנכ ונצוחב םיתהםא לסניבא .תונוסברוםי בשקיתרוונ סמקפסב תסי נאתו לחוותדתעונ

	(IFRS) , (. (1) ((2)-(3) (),
	קבהר פנמיתי עלדיוחו סכפישל בחהר השאי גףו מדסויהיהנ התלךי מהיודע לסקפ מיהד בסיהר של טבחון גלביההממינות שלדיוחו סכפי הוכההנ שלדחותו כספםיי רטמלתו חיצוניתו בםאתה לקתנידיוחו בינאלמוםיי 
	בוםאתה לדשירות גהילוישבקנעועל דיי מהמוהנ עלשקו ההוןבטיחו חוכסון
	הבםאת לחקו הפקיחו עלשריוםית פינסנםיי 
	קופתו ג)למ סשתהה"
	קבהר פנמיתי עלדיוחו סכפישל בחהר השאי גףו מסודיכולתל תא אםתו דמיניתו והנםיל שא:ר 
	תמייסחים לניהולרשמותו ,רשא בפריטו בס,רי קשמפתו דמבוקי אבוופן אנתו תא הסעאקתו וההרבעתו של כנסיהקוהפ 
	ברלות הםתאצו שרמו)הת 
	מספםיק מדיה בסיהר שלבטיחוןשסעאקתו משרנתו כדנשר דכילשפאר כהנתדוחתו סכפיים בםאתה להנחיות מהמונה על שקו הה,ןו בטיוח וכסחון בדרשמ אהו.רצ בקשולת סכפים והתאצו סכםיפ של הקופה שענים קר בםאתה לאשרהתו הדיטקררויון הוההנהל שלהבחהר המנ;תלה ו
	סמפםיק מיהד סבריהשלביחטון גלבימניעה אוגילויבמודע של כרי,הש שישומ אוהבעהר 
	ברלותהוצהא שרמתו
	בלתימרוםיש של כנסיהקוהפ
	שיכולהלהיתו הלם שהפעה המותתי על דהחותו סכהפ.םיי 

	. 
	שבל בגמלותהי המבונ,תו בקהר פנימתי עלדיוחו סכפיעשוהי שאל למנועאו גללתו צההג מטוע.תי מכו ,ןכ תקסה קסמנות בגליהעתדי עלבססי התכרע אטקפבייתו נוחכתי כהשלי שחוהפ לסכיון קבשרתו התפכוהנ בללתי אתמימתו גבללשינויים בסנביוא תש ומתדי הקםוי של דמהיניוא תוהנהלת םיתשנהלרהע

	,31 ,2020 , COSO. 
	דלתעונ
	הרבחההמהנלתקי,המי כמל בהחינותההמותי,תו רקבהפנמייתאטקפיבתי עלדיוחו סכפישלהבחרה מההנלת לםוי 
	רבמצדב
	הבססבת על רקטיריוםינ שבקנעו סמבתרג מהשובלתשל קברהפנמייתשפסרוהמ על דיי 

	31 ,2020 2019, 31 2020 22 2021,
	בתרקיונ םג בםאתה תלקניבקיתרו קמבוםיל רשיב,לא תא דהחותו סכהפםיי שלהבחהר ליםימ 
	רבמצדב
	ו
	-
	לוכלאתח שמשול השםינ קתלוהפ שסהתימיהביםו 
	רבמצדב 
	הודחו שלונ מםוי 
	רמבץ 
	כללחוות דב תעתלסמ יויתג עא לםתו דחותו סכפ.םיי 

	__________________ 
	22 2021
	ב,ץרמ 

	ראתיך זיו האפט ראוי שחבון 

	Figure
	חוד רויא בשחהון המםירקב בלילע ינמהתו לש מרו קו"עב למג תופמ 
	חוד רויא בשחהון המםירקב בלילע ינמהתו לש מרו קו"עב למג תופמ 
	חוד רויא בשחהון המםירקב בלילע ינמהתו לש מרו קו"עב למג תופמ 


	(-)31 2020 -2019 31 2020, . 
	ברקיונ תא דהחו על בצמה סכהפי מהצרוףשלמרו קופתו מגלבעמ" 
	להלן
	הבחהר
	ליום 
	רבמצדב 
	ו
	תאו דהחו עלהרוחו כהו,לל דהחותו עלהשינוםיי בהון הודחותו על זתםיר זמהמוםינ לכלאתח שמשול השםינ קתבופה שתסהייהמ ביום 
	מצדברב 
	דחותו סכפםיי אהל הםני בחאריתו הדטקריוריוןוהההנהל של חה.הרב ארחיותונ האי חלוד תוהעעלדחוותסכפיםיאלב הבתהססעב ליקתרוונ

	,, (,) "-1973. ... . 
	כרעונ תא ביקתרוונ באתהם הלחניתו שרתו שקו ההון
	בטיחו וסחכון דרשמב הרצוא לרבחתו מנהלתו קופתו גמלוקתלני בקירות קמובםיל
	ברלות קתםינ שבקנעו תבקנותרואי בשחון
	רדךפעותלו לש רוהא שחבון
	שתהל
	ג
	לע יפ קתםינ אהל שרדנ תאמנו כתלנן תא הבקיתרו צבלוהע טמבהר שהלגי מיהד סבריה לש ביחטון אשיןבדחותו סכהפיים צההג מוטעתי מהתותי
	בקיתרו כולתל בדיהק דממגתי לש אריתו תהמוכתו כסבוםימ מבודיע בשדחותו סכהפםיי
	בקירות כולתל םג בחיהנ לש כללי בשחהונאתו ששוימו שול אהדמוםינ שמהמעתוםיי שנעשו לע דיי דהקריטרויוןוההנההל לש הבחהר וכןהעתכר נאתותו צהההג דבוחתו כהספםיי כבללוהת
	נאוסברוםי בשיקרותונ סמפתק סבסי אנתו חלותו דתעונ

	,",, 31 
	דלתעונ
	הדחו סכהפי נה
	ל קשמף אבופןנאתו
	מכלהחבינתו ההמתויתו
	תא צמהב סכהפי לש הבחהר ליםימ 
	במצדבר 

	2020 -2019 , 31 2020,(IFRS) ,"–2005 . 
	ו
	ותא תאצותו פעולתוהי
	השינויים הבונה מצעהי זתוםיר זמהומםינ לכל אתח שמשול הנשםי קתבופה שתסהייהמ יבםו 
	מצדברב 
	בםאתה לקתנידיוחו סכפיבינאלומםיי 
	בוםאתה הלחניתו מהמונה לע שקו ההון
	בטיחו וסחכוןובתהםא דלשירתו הגילושבקנעועלי,וד בםאתה חלקו הפיקחו על שהירוםית הפינסנםיי ק(ופתו ,)למג סשתה
	ה 

	,PCAOB ",, 31 ,2020,COSO 22 2021 . 
	ברקיונ םג
	בםאתה קתלני 
	אבהר
	ב רבדב בקיתרו לש קבהר פנימתי לע דיוחו סכפי
	כפי אשצמוו לע דיי תכשל ראוי שחבון רשיבאל
	תא הקבהר הפנמיתי לע דיוחו כספי לש הבחהר לםוי 
	צדברבמ
	בססבתה לע רקרטייוםינ שבקנעוברגסמת שמהותבל לש קבהר פנמייתשפרוסהמ לע ידי 
	הודחו לשנומםוי 
	מברץ 
	כללחותו דעת בתלימסויתג לע אטקפיביות קבההר הפנמיתי לע דיוחו סכפי לש הבחהר

	, 
	זיו האפט

	. , 222021 
	רואי חשבון
	-
	לת
	באבי 

	ברמ,ץ 

	31 
	ע תוחודל כה בצמהפסי רומ קתופו ג"עב לממ םויל 
	במצדבר 

	2019 2020 
	אברו איפל "שח 
	אברו איפל "שח 

	יסכנ:ם 
	יסכנ:ם 

	505 
	486 4 2,838 2,186 2,680 6,600 13 
	229 
	39,432 5 122 104 6 2,105 8,010 7 
	9,845 
	6,517 
	14,996 66,663 
	10,000 10,000 9 
	סכנםי בלתמ ישחויםי סכנ כזתו שהישומ סכנימסייםנחדים האצור תוכהשי נחדות כרבק שווע חייבםי ורתיתו חבוה זממוםינ שווומ הזמוםינ 
	סכנםי בלתמ ישחויםי סכנ כזתו שהישומ סכנימסייםנחדים האצור תוכהשי נחדות כרבק שווע חייבםי ורתיתו חבוה זממוםינ שווומ הזמוםינ 

	כ ךסל יסכנהם 
	כ ךסל יסכנהם 

	: 
	ןוה
	הון מניות 

	817 1,062 7,705 19,128 )9,031( 
	)20,532( 

	9,491 9,658 
	2,550 1,959 
	18
	רקנתו הון 
	ג רטשי הומצ ןיתים גריעון 

	כ ךסה לןו 
	כ ךסה לןו 

	תהיובייח:תו 
	תהיובייח:תו 

	החתיביתו גבין כחיהר 
	החתיביתו גבין כחיהר 

	-
	-
	-
	20,038 
	16
	הלואוה חמתרב אהם 

	2,955 
	2,955 
	35,008 
	8
	אכזםי ורתיז תוכות 

	5,505 
	5,505 
	57,005
	כ ךסהה לחתבייתויו 

	14,996 
	14,996 
	66,663
	ךס והה לכההו ןחתבייויות 


	.
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	כהקתב םתרדגנתו ניריתו ךרע 
	דחותו סכפיש םינתםיי
	השת
	ע
	שרש תוקו ההון
	שרש תווק ההוב ,ןיטוחוכסחון
	ממהונה
	ממהונה שר לעתו שקו ההו,ן בטיחו וסחכון
	חקו הפיקוחעל גהמל
	חקו הפיקוחעש לריתוםי פינסניםי 
	קופתו מגל
	שתהס
	ה
	קתנתו ההון
	תקנתו הפקיחו עלשריוםית פינסנםיי 
	קופתו מגל
	הון צעמי זמרעיהנשרד מבחהר מהנלת 

	,) 2012. --2012 ". 
	שק לותפ מגלארק וןפנסהי
	שתהעב" 
	כללי הקשההע 
	תקנות הפקיוח על שירתוים פיננסיים ק(ופתו ג)למ כ(ללי קשהעה חהםיל על גוםיפ מדסויי,)ם שתהעב"
	חורזו כ"ללי קשההע חהםיל עלגוםיפ מדסוםיי
	שפורםס על דייהממוהנ

	2-
	רואב 
	דמתויני נובשחאתי 
	דמתויני נובשחאתי 


	. : (IFRS ) "
	א
	כתמותנ רעתכי דהוחתו הכספםיי
	דחוות סכםיפ אלוערכויםבםאתה תלקנידיווח סכפיבינאלמוי
	בואתהם רדלשיתו הגלוי שקנבעו ע
	י ממהונה הבםאת לחקו הפקיוחעלהמגלותהקנתו השקתונו כמו.וח 

	: , -IAS 1 . 
	במהנ הדיוחו
	דהוחתו על בצמה סכה,יפ כהוללים תא הכנםיס וההחתיביויתו שלהבחהר
	צוהגולפי רדס נזילתו לאל החבהנ ביןשףטו לאל שטו.ף צההג זומסתקפ מידעמהמיןורבלנטיי,רתו כפישנשרד ב
	כופי שבקנרדב עישתו הגילוי של ממהוהנ

	. : . 
	ב
	סבסי מהדיהד
	דהוחתו כהספיםי שלהבחרה רעוכםי עב לססי העלתו

	. : . 
	ג
	דמיניושח תבונאתי קעבתי
	דמהיניתו בשחהואנית מהפרותט הללןימשוב הדחוות סכהפיםי בבקעי,תו מלעא טצ םויןארח

	. , . 
	ד
	זממוםינ שווומ הזמוני:ם זממוםינ שווהו מזמוםינ כולםיל זמומםינ הניתםינ מלישומ מיי,יד פידקונתו הניתנים שמליהכ מיידית כוןפיקדונתו מזלן צקבו ארש אין בגמהל שבישומ םהב רשאו מודע פריעםנו 
	מבודע הקשההע ,םהב אינו עוהל עש לשולהחםישדו

	. , . : 
	ה
	: 
	כרבק שווע

	מרכו שארלוהנ לפיעל,תו ברלתו עלויתו שניתןליסחןברשימיןלכרתשי רשוכ קבועולאבהתו מליםוק ומלבצ דהשורים צלרוךהפעל.ות בתקופתו שלחאר ההכהר ארהשוהנ
	רהשוכ בקהוע צומגלפיהעלות בנכיויפתח רבצנ בונכיויהדספרבצנש םיולרידי.ךרע ת הרבחמ החפיתב הנפתא דר כרהשו בקהואב עופן שתטייעלפניאךרו החםיי שהישומםיי ש,ול הבחהר תשמתשמ שבתטי קהו .רשיה האצותו הפתח כלל קתופה מרכוודב תוח על רהוו( חהה)דספ הכולל
	שיערויההחפהת עב לססי שתטי הקו שיהר אלרוקת ךותפ חהישה םיישומיב םי,סכנ דכמקלן

	סמש רפנםי לפי שתטי הקו שיהר 
	סמש רפנםי לפי שתטי הקו שיהר 

	3
	3
	3
	שחמםיב צוידו הקיפי 

	8
	8
	שיפוםיר בכשומר 

	TR
	החתיביויתו פינסניתו:
	ו. 


	, . 
	החתיביתו פינסניתהכורה רשאכ הבחהר הפהכ דצל להארותו החזויש תול שכמה.רי החתיביויתו פינסניתו המנדדתו בעלתו מוחפ:תת תהחיביויותפיננסיותברבחה דמנדתו ארלשונה שבווי הגוןבנכיויעלויתו קסעהשנתיןליסחןבשימריןלסע.הק לחאר ההכהר שארלוהנ
	תהחיביויותאהל דדמנתו בעלותן המופחתת בםאתה שלטית רהיבתי האטקפביתי

	2-
	רואב 
	דמתויני נובשחאתי ה(שמ:)ך 
	דמתויני נובשחאתי ה(שמ:)ך 


	. : () . (). 
	ז
	מסיםי עלהכנהס
	האצותו 
	הכסנתו
	מהיםיס על ההכנהס כוללתו תא ךס מהיםיס שהטוםיפ כון תא ךס שהינויברתיתו מהיםיס הנדםיח
	הרבחה רצוית מס דנהח בגין שרפהים מזניים לפי רעםכ צלכרוי מס של סכנים והחתייבויתו ברלות הספםיד מובעםיר בלין רעםכ דבחותו סכהפ.םיי תירתו מהיםיס הדנםיח 
	סכנ אוהחתייבתו
	מבשוחות לפי שיעורי מהס צהפוםיי בתע מימ,ןשו הבססבת על שיעורי סמה וחקוי סמה ארש נקחקו או רשא קחםתקי שוהלהמ למ,השע דע ראתךי דה.חו כנסי מיסםי דנםיח מכוםיר גבין כל ההםישרפ זהמניים הניתנםי לניכוי דע סלכםו צשפותש יההי כהסנהחיתבי כשדגנהנתיןיהיה צנלתא ל ההשרפ זהמני

	.: 
	ח
	האצור תוכהשי נחדתו

	(,(Deferred Acquisition Costs DAC). 
	האצותו כריהש תסופתיתו 
	מעלתו גביןגיסו קלוח)תו
	המיחוסתו ברשימין כרלתשי חוםיז לניהול כנםיס של וקפתו ג,למ שרנמתו כהאצותו רכהשי נחדות
	או 
	כשאר נתין זלהתוןבנדרפ והתבשןצפויה צמאבעות מדיניה.לו האצותו כרהיהש הנחדתו מוחפתתו עלפני קתהוהפ שמהותרע בקלתל הכהנסתו מדמיניה.לו הבחהר בוחתנ תא סםוכ רב שהההב של צוהאות רהשיכההנחדותדמיקתוהפעלסביסכללהמדיעבשדייהתאובםאתה ךכל קבועתאתקתותפ ההחפהת

	. -. 
	ט
	סכנב םילתמ ישחויי:ם כנםיס בלתימחושםיי הרנםישכ בנדרפ דמנםיד םע ההכהר שארהונתי לפיהעלתו בתסותפ עלויתו רשיכה שירי.תו אלרח הכההר רהשאונ,תי כנםיס בלתימחושיםי צומםיג על
	יפ עלםתו בניכויהחפהת רבטצמת בוניכויהספםיד מרייתד רערבצנש ךו

	. , 
	י
	: 
	סכנמ יסםינדםיח

	סכנימםיס נחדיםמכוםיר גביןהספםיד מובעםיר צלוכרי סמ הורפםיש זמנםיי
	םרטש צונ,ול במדיה צשפותש יההי הכנהס חיבית תעדייכש תדגנהניתן הייהל.םלצנ א שרדנודמש ןל ההנהלהעלמתנ קלבוע תא סםוכ סכנ מהםיס הנחדםי שנתין הלכרי בובססבתה עלהעיתוי סוםוכ ההכנהס חהיתבי סמב צהפויה אוטרטסגיית תכנון .סמה 

	.. . . .,.. 
	אי
	: 
	כחריתו

	מבודע תחיתל חהכיהר חהבהר כהיהר דבחו לע בצמה סכהפיבנסכ כזותשישומ והבחתיביתו כחיהר
	הבחהר דמהד מבודע חתילתהכחיהר תא החתיביתו הכחיהר בגוהב הךרע הנכוחישל שתלומי חהכיהר אשםני שמולםימ במודע תחיתל הכח,הרי המווםינ בשיערו רהיבתי התסופתישלהבחהר אבותומודע
	נסכ כזתו שישומ דדמנ מבודע הכההר שארלוהנ בעלתו מהכרותב מסםוכ הדמיהד שארלוהנ של החתיביתו הכחי,הר תבסותפ שתלמוי כחיהר ששומלו מלכחרי במודע תחיתל הכחיהר
	אלרח מועד חתיתל הכחי,הר תהחיביותהכחיהר דמנהד עלדייהדגתל הךרע סבפםיר עלמנת ףקשל רביתי על החתיביתו הכח;הרי קהטנתהךרע סבפםיר עלמתנ שלףק תא שתלמויהכחיהר בשוצ.וע הבחהר כהריה רבווחאוהדספ ברביית צנשבהר עלהחתיביות חהכריהוכן שתבלמויחכיהר תשמניםשאל נכללו דמביתד החתיביותחהכיהרבקתוהפשהבאריעהאריוע
	לחארמודעתחיתלהכחיהר
	הבחהר דמהד תא סכנ זכות שהמישו בעלותב ,ונכיוי חפת
	הרבחמ הפחתיא הת סכנ כזושה תימשו עלפנקת יותפ הכחיהר

	2-(: ) . : 
	רואב 
	דמתויני נובשחאתי 
	דמתויני נובשחאתי 

	ךשמה
	בי
	רכהההבכסנתו

	. . 
	הכסנות מכורתו דבחו על רהוחו הכולל שאכר ההכנסתו נתינתו מלדיהד צפוי השבטהות כהכלליות שקהרוותלסעהק רזימולבחהר וןכ העלויותשתההוואושתיהוו גבןי הקסעהנתינתו דמליהד אבוןפ המיןמ
	כהנסודמ תמינהיולקופתו מגלמרכותו עב לססי בצריהוחמכ תבשושיערו מהףקי הנכםיס

	מדינהיול כהסנומ תנהיוק לופוג תמל קזנפתו עסב ליסתירתו הכנסםי מהנהולב ,םיםאתה הלנחיתו ממהו.הנ 
	מדינהיול כהסנומ תנהיוק לופוג תמל קזנפתו עסב ליסתירתו הכנסםי מהנהולב ,םיםאתה הלנחיתו ממהו.הנ 
	מדינהיול כהסנומ תנהיוק לופוג תמל קזנפתו עסב ליסתירתו הכנסםי מהנהולב ,םיםאתה הלנחיתו ממהו.הנ 


	,
	כהסנות תממןשריותים כהסנותמנהיולקופתו גמלמרכותו אלרוך מזן
	עלפני קתהוהפ בההלקוח בקמל צוךרו תא הבטהתו מהופקתו על דיציב יועי חה.הרב הכהסנתו מרכותו בתהםא קתלופתו הדיובש חוהס ןוקפוהשריות.םי 

	(
	עלויתו השתג חוזה בערו שהתג חקל מחהוםיז שלהבחהר שהלתג כהנסתו האי שונתא בעלויתו תסופתיתו שהלתג חהוזה 
	גכון מעלתו מהתונתו בביצוע סעהק מכיהר חמי.)תבי עלויתו רשא תההוועלמנת שהלגי סכנ מנבי כהסנתו שואלהיותמהוותהל םא חהוהז אלההימגשו השובחהר צמהפ שהלי,ןבמרכותוכסכנ מוופתחתו עב לסש סיטיתי השאו קעבי מ םעתןהשריותסש םיופקב ורגסמתהחוהז צפסהי.יפ 

	. . . . 
	גי
	אקסעות תשלומבמ םיסוסי מניות שהווי ההגון מבודע ההענהק של מענקי שתםול במססו מניתו לעבוםיד ףקזנ כהתאצו רכש בקמביל גלידול הבוןעלפני קתהוהפ הב שומתג אכזותבתלימותנתי מלענםיק
	סהםוכ שףקזנ כצוההא בגיןמענקי שתםול במססו מני,תו המתוםינ תבאני שבההל השםני תאנישריתו תאני ציבוע אשםני תאניש,קו מוםאת עמ לתנ שלתא ףק מסרפ המעקנרשא םי צפוםיי לבהשיל
	באקסעתו הבןמעניהק בחתר םאה לעבודי קהבהצו כזויתו שכמלירהי ההונ,םיי מטפתל הבחהר הבענהק כתקסע תשםול במסוסמניתו מהסוקלת שכמביםיר הונ,םיי כלמור כמיהר בשווי ההגוןשלההענקה שיריתו הבוב ,ןםאתה מאלרו לעיל

	. 
	די
	סמםי עלהכהסנה תאצותו סמה בגיןמםיס שטוםיפ אונדםיח זנקפתו לרוחו אוה,דספ למטע םא הן תמיחיסתו לפרטיים הקזנפםי רלווחכוללארח אולה.ןו 

	1
	1
	1
	. , . 
	סמש םיטופים בחתו בגיןמםיס שוטםיפ נבקתע תךו שישומ בשיעורי סמה וחקוי סמה שחקקוואו רשא קחתקים שוהמלה מלהשע
	דע ראתלךי דהיו,חו כון מאתהתו דנשרתו רשקב לבחתו סמה לשתםול גביןשנים קמדותו


	2
	2
	. 
	סמםי דנחים מםיס דנםיח משוחםיב גביןהםישרפ מזנםיי בין סהכמוםי הכנלםיל דבוחתו סכהפיים בליןהסכמוים מהאבוםי בשחבוכרצל ןימ.ס 
	סמםי דנחים מםיס דנםיח משוחםיב גביןהםישרפ מזנםיי בין סהכמוםי הכנלםיל דבוחתו סכהפיים בליןהסכמוים מהאבוםי בשחבוכרצל ןימ.ס 




	רתיתו מהםיס הדנםיח מחבשותו לפישיערו סמה צהפוי חלול רשאכ הסכנ מישמו או ההחתיביות סתוב ,קלבתהסס עלחוקי מהחש סקוקא וו רשא קחקיםת שוהמלהלשעמה דע תלארךי דהיו.חו 
	רתיתו מהםיס הדנםיח מחבשותו לפישיערו סמה צהפוי חלול רשאכ הסכנ מישמו או ההחתיביות סתוב ,קלבתהסס עלחוקי מהחש סקוקא וו רשא קחקיםת שוהמלהלשעמה דע תלארךי דהיו.חו 

	2-(:) . ) 
	רואב 
	דמתויני נובשחאתי 
	דמתויני נובשחאתי 

	ךשמה
	די
	סמםי עלהכהנהס ךשמה(

	כבל ראתךי דיוחו כנסי סמים דנםיח נחבםינ בםאתה צלפי צינ.םלו הםישרפ זמנםיי ניתםינ לנכיוי גבינם אל הרכוו סכנימםיס נחדםי בנחםינ בכל אתרךי דיווחמוכורבגםני סכנ מסנחדה תמ,םיא םא צפוי שיצונ.ול 
	כבל ראתךי דיוחו כנסי סמים דנםיח נחבםינ בםאתה צלפי צינ.םלו הםישרפ זמנםיי ניתםינ לנכיוי גבינם אל הרכוו סכנימםיס נחדםי בנחםינ בכל אתרךי דיווחמוכורבגםני סכנ מסנחדה תמ,םיא םא צפוי שיצונ.ול 

	מםיס נדםיח קמזזוים םא קימית כזותחוקתי קליזוז סכנ סמ שטוףכגנדהחתיביתו סמ שוטתפ ומהםיס הנחדמ םיתיחיםיס אלוהת שיתו חהיביסמב ת ואלתור הש.סמ תו
	מםיס נדםיח קמזזוים םא קימית כזותחוקתי קליזוז סכנ סמ שטוףכגנדהחתיביתו סמ שוטתפ ומהםיס הנחדמ םיתיחיםיס אלוהת שיתו חהיביסמב ת ואלתור הש.סמ תו

	3-
	 רואב 
	זגמרוליעפ ית 

	. : ,,. 
	בבחהר רזגמ פעילתו חייד השיונ רזגמ המגל כהולל ניהולקופתו מגל
	רצומיהמגל כהלוםיל ברזגמ הםני
	קותפ גמללתמגוםיל ולפיצוםיי וקותפ גמל חלסיכון
	קרן תשהמלתו
	קופת מגל שהלקהע וקותפ מגל חלסיכון ראךו טוחו לידל
	לכ ההכסנתו הוהאצוש תולהבחרמ היוסחתו למ.הז רזג

	4-
	 רואב 
	סכנםי בתלחומ יישםי 
	סכנםי בתלחומ יישםי 


	"
	תכונה אי חתרות הס
	כ 

	אלפי ח"ש 
	אלפי ח"ש 

	תולע 
	תולע 

	12019--
	רתיהליםו 
	בינ,ראו 
	-

	550 
	550
	-
	550 
	550 2019
	-
	700 700
	תסופוב תהמךל שהנה 
	תסופוב תהמךל שהנה 
	-

	1,250 700 550 2020 
	12019--
	רתיהליםו 
	בינ,ראו 
	-

	45 
	45
	-
	45 
	45
	31 ,2019
	רתיה ליםו 
	רבמצדב

	-
	719 214 505 764 214 550 
	486 486
	312020
	רתיחפומ תולע תתת םויל 
	 ,רבמצדב 
	-

	505 
	-505 
	תסופוב תהמךל שהנה 
	תסופוב תהמךל שהנה 

	31 , 
	רתיה ליםו 
	רבמצדב

	31
	רתיה ליםו 
	 ,רבמצדב 

	פתח בצנשר 
	פתח בצנשר 

	תסופוב תהמךל שהנה 
	תסופוב תהמךל שהנה 

	312020 
	תסופוב תהמךל שהנה רתיה ליםו 
	 ,רבמצדב 

	312019 
	רתיחפומ תולע תתת םויל 
	 ,רבמצדב 

	Table
	TR
	רואב 5כר תואצוהשינ התוחד 
	-


	31 רבמצדב 
	31 רבמצדב 

	2019 
	2019 
	2020 

	TR
	אלפש י"ח 


	רתיהליםו 
	רתיהליםו 

	1 
	בינאור 
	בינאור 

	229 
	תסופוב תהמךל שהנה הפתחש הטופת 
	תסופוב תהמךל שהנה הפתחש הטופת 

	41,875 
	-241 
	)12( )2,672( 
	הרתי םויל 
	הרתי םויל 

	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	229 39,432 
	Table
	TR
	רואב 6רוכק שובע 
	-


	שחמםיב צוידו הקיפי 
	שחמםיב צוידו הקיפי 

	TR
	תולע 


	שיפוםיר 
	שיפוםיר 
	שיפוםיר 

	"
	הס
	כ


	בכשומר אלפי ח"ש 
	בכשומר אלפי ח"ש 

	רתיהליםו 
	רתיהליםו 

	1 
	בינ,ראו 
	בינ,ראו 

	126 117 9 2020 
	31
	תסופוב תהמךל שהנה רתיה ליםו 
	 ,רבמצדב 

	פתח בצנשר 
	פתח בצנשר 

	126 117 9 2020 
	רתיהליםו 
	רתיהליםו 

	1 
	בינ,ראו 
	בינ,ראו 

	422 2020 
	31
	תסופוב תהמךל שהנה רתיה ליםו 
	 ,רבמצדב 

	18 15 3 22 17 5 2020 
	31
	רתיחפומ תולע תתת םויל 
	 ,רבמצדב 

	104 100 4 2020 
	הס"כ
	הס"כ
	הס"כ
	שיפוםיר בכשומר 
	שחמםיב צוידו הקיפי 

	TR
	אלפי ח"ש 
	תולע 


	רתיהליםו 
	רתיהליםו 

	1 
	בינ,ראו 
	בינ,ראו 

	2019 
	312019 
	תסופוב תהמךל שהנה רתיה ליםו 
	 ,רבמצדב 

	פתח בצנשר 
	פתח בצנשר 

	126 117 9 126 117 9 
	רתיהליםו 
	רתיהליםו 

	1 
	בינ,ראו 
	בינ,ראו 

	2019 
	312019 
	תסופוב תהמךל שהנה רתיה ליםו 
	 ,רבמצדב 

	312019 
	רתיחפומ תולע תתת םויל 
	 ,רבמצדב 

	-
	-
	-
	-
	-

	4 
	4 
	2 
	2 

	4 
	4 
	2 
	2 

	122 
	122 
	115 
	7 


	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	2019 2020 
	"
	אלפש י
	ח 

	* 
	האצוומ תשאר כהסנות בקלל מדסוות דצםיד שקרוים ארחים 
	האצוומ תשאר כהסנות בקלל מדסוות דצםיד שקרוים ארחים 

	19. 
	כולל תשלםו שארמ בגין הרשפ םכסאר ,הה גם אברו 
	)ד(

	*1,109 180 296 5,359 690 2,135 -190 10 146 
	2,105 8,010 
	8-
	רואב 
	זתורתיו םיאכ כזתו 

	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	2019 
	2019 
	2019 
	2020 

	אלפש י"ח 
	אלפש י"ח 

	1,527 
	1,527 
	3,815 

	604 
	604 
	26,923 

	773 
	773 
	4,221 

	51 
	51 
	49 

	2,955
	2,955
	35,008 


	עבוםיד מוסודב תוגיכש ןר האצותו שללם דדצשק םירוים סקפםי ונותני שריוםית
	עבוםיד מוסודב תוגיכש ןר האצותו שללם דדצשק םירוים סקפםי ונותני שריוםית

	9-
	 רואב 
	הןו תושירדו ימצע והן 

	. 
	א
	בכרה הון המניות 

	31 
	,רבמצדב 
	,רבמצדב 

	2020 
	ו
	ו
	-

	2019 
	מונקפ ונרפע 
	מונקפ ונרפע 

	"
	אלפש י
	ח 

	גרילוב תנתו 
	גרילוב תנתו 

	1 
	"
	שח" .ענכ
	א 

	10,000 
	. 
	ב
	ניהול דושירתו הון 

	. 
	דמיניותהההנ,הל היאלחהזקי בססי הוןאתין רטמבה רמשל תא כיותל הרבחה הלשמךי אתפעילתוה דכי תשכוללהנבי בתעדי תשוהא לבעלמ יניתוהי וכןעלמתנ תלמךו בפעילתו סעקתי תעדי.תי הרבחה כפוהפ רדלישתו הוןהבקנעתו עלידי מהמוהנ

	הללן תנונרבדב םי ההוןהנשרד וקהיש םילהרבחה הבםאת קתלנתו ההוןוהחניתו ממהוהנ
	הללן תנונרבדב םי ההוןהנשרד וקהיש םילהרבחה הבםאת קתלנתו ההוןוהחניתו ממהוהנ

	: 
	ליםו 
	ליםו 

	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	2019 2020 
	"
	אלפי ש
	ח 

	"
	ההון שרדנה ע
	פ קתנתו ההון הון מצעי קיים רגעון הבון למודע הדיוחו 

	10,000 18,590 )*( 9,491 9,658 
	(509) )8,932( 
	9-()
	רואב 
	הצע ןוימ תושירדו הןו 
	הצע ןוימ תושירדו הןו 

	ךשמה

	(:) 
	(:) 
	 .ב ניהול דושירתו הון
	שמהך


	31 
	ליםו 
	במצדבר 

	2019 
	2020 
	אלפי שח" 
	אלפי שח" 

	: 
	תולועפ אלרח תראךי ידהווח

	(3 9328,1,014 
	הנפתק טשריהוצ ןמיםית 
	רהא סעףי 
	הל)ןל 

	505
	עףדו הבתב בשחפעולתו אלרח ראתךי הדוח 
	עףדו הבתב בשחפעולתו אלרח ראתךי הדוח 
	-
	סםוכ ההון מצעהי שרדנה אשיןכדגנו כנםיס העמוםיד כבלליהזנילתו 

	-
	-
	-
	-
	הוקשההע 

	TR
	)*( כסהםו הכ שרדנולרד לישתו הון גבין: בגההו במין: 

	ליםו 31 במצדבר 2019 2020 אלפש יח" 
	ליםו 31 במצדבר 2019 2020 אלפש יח" 

	10,000 
	10,000 
	10,000 
	הון החתלתי מינימלי לרבחמ ההנלת
	א. 

	TR
	צריש ףול:
	ב. 


	623 
	2,724 9,038 
	5529, 
	הףקי נסכםי מנוהםיל 
	צוהאש תונתיות 

	3,347 18,590 
	18,590 10,000 
	ךס לכ כסהםו רדנהש 

	: .10 . . 32) 
	ההון צעהמייההי בגהומ הבין
	א
	מיליוני שח"
	ב
	סהםוכ החמבשו עלפיהוראקת תהנ 
	()א(
	תלקנתו הה.ןו 

	3. 
	3. 
	3. 
	9328, ",19. 
	בעלי מהניותברבחההעבריולחאר ראתיך דהיוחו ךס של 
	אלפיש
	חכקשהעה הבוןהבחהר כגנד הנתקפ טשרהון מצ.תי לפרםיט נסוםיפ אדותו הנתקפ רטשיהוןלארח ראתיך דהיוחו
	ראה אבור 
	ב הללן


	4. 
	4. 
	53220, . 
	כנון ראתלךי דה,חו לרבחההדספ רבצנ מפעילתוה סבך 
	אלפישח" כון זתרםי שלילימפעילתו שטו.תפ נתוםינ אלוצפוםיי לתרבח נהיולקופתו מגלבשבליפעילוהת ההחתלתםיי הויםנ בקעםיי כתלנתי הקסעיתשלההנלתהבחהר
	םשל ךשמה פעילתוה שהוטתפ קימית חמוביותשלבעליהמניתו למרזהת ההון הוסכםיפ הםישרדנ לםש מעידה הברואתו חהקו ופעילוהת השטוש תפלהבחרכ הלעדו י.שרדי 



	ק רוממג תופומ"עב ל
	ק רוממג תופומ"עב ל
	ק רוממג תופומ"עב ל
	םירואב דלוחוכה תפסיים 

	TR
	רואב 10עתולמתואצוה , ישקוו ויכרהש 
	-


	שלנש הסהתיימב הםוי 
	שלנש הסהתיימב הםוי 


	31
	במצדבר 
	במצדבר 

	2018 
	2018 
	2018 
	2019 אלפי ח"ש 
	2020 

	--
	--
	41 12 
	8,650 2,672 

	-
	-
	53 
	11,322 


	מעלתו שטופות הפתתח האצווכר תהשי דנחות
	מעלתו שטופות הפתתח האצווכר תהשי דנחות

	11-
	 רואב 
	תואצוה נהו הלהכויללת 

	שלנש הסהתיימב היום 
	שלנש הסהתיימב היום 

	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	2018 2019 2020 
	אלפי ח"ש 
	אלפי ח"ש 

	רכש בעוהד ונלותו 
	רכש בעוהד ונלותו 

	598 7,410 13,653 * 
	שריתוםי צקמועםיי שתלםו לגתמ םרופעל מדכש יריתו וחארשמ תקזד אתקזח שחמבםי קתושרות מדינהיוללרבחת אהם פתח הוחפתות הרזח לעמתיים ארחות 
	שריתוםי צקמועםיי שתלםו לגתמ םרופעל מדכש יריתו וחארשמ תקזד אתקזח שחמבםי קתושרות מדינהיוללרבחת אהם פתח הוחפתות הרזח לעמתיים ארחות 

	370 1,365 2,664 562 537 5,385 116 488 662 99 356 541 52 227 872 9 166 1,243 --1,785 
	75 364 1,240 
	1,881 10,913 28,045 
	*245 
	כללו צוההא גבין שתםול במססו מניתו ךסב 
	אלפי ח"ש ש(נה קתמדו

	12-
	 רואב 
	תואצוה ממיןו 

	176 
	). 
	אלפי ח"ש

	שלנש הסהתיימב היום 
	שלנש הסהתיימב היום 

	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	2018 2019 2020 
	אלפי ח"ש 
	אלפי ח"ש 

	מעלתו בקנים רביב תיגין כחרימ הימונית רביתי לבחהר אהם 
	מעלתו בקנים רביב תיגין כחרימ הימונית רביתי לבחהר אהם 

	14 
	34 4 -13 67 --196 
	14 
	47 267 
	13-
	 םירואב דלוחוכה תפסיים ק רוממג תופומ"עב ל רואב 
	יסימם 
	יסימם 


	. 
	א
	כללי 
	כללי 


	"" "-1976 . . 
	הרבחה הינה 
	מוסכ דספי
	הכתרדגו חבומ קס ךרע מו,ףס שתהל
	ו
	הסמ טסהטטוורי חהלעמ לדסווסכ תפי,םי בוכלםל חהרבמ ,הרוממ בכס רבחותמוסמ רכש ורוחו

	בשדוח רבמצד 
	בשדוח רבמצד 

	2016 
	רשוא חקו התהייעלתו הככללית 
	רשוא חקו התהייעלתו הככללית 

	(
	תקיוני קחקיהליםושי מהדיניתו הככללתי 
	תקיוני קחקיהליםושי מהדיניתו הככללתי 

	2017 -2018) 
	שלנתו צקתהבי 
	ו
	שתהעז" 

	2016 
	-

	רשא כוללהחפתת שיערו סמ הרבחתו חהלמםוי 
	רשא כוללהחפתת שיערו סמ הרבחתו חהלמםוי 

	בינראו 
	בינראו 

	2017 
	שליערו של 
	שליערו של 

	( 24% 
	מבםוק 
	מבםוק 

	)25% 
	וחהלמיםו 
	וחהלמיםו 

	1 
	בינראו 
	בינראו 

	,2018 
	שליערו של 
	שליערו של 

	.23% 
	הבםאת 
	הבםאת 

	תלקיון אהמרו שיערו סמה כהוללשחיולעלמסודתו סכפ,םיי כבולל הז ה,הרבח דמע חהלמשתנ 
	תלקיון אהמרו שיערו סמה כהוללשחיולעלמסודתו סכפ,םיי כבולל הז ה,הרבח דמע חהלמשתנ 

	2018 
	על 
	על 

	.34.19% 
	.
	לבחהר האצוושמותו מס סופיתו דע וכוללשתנ מהס ב
	הדספםימורבעים 

	.2015 
	לבחהר הדספיםסעקםיי צלכרוי סמ מהובעםיר לשםינ האבתו וכתסמםימ לםוי 
	לבחהר הדספיםסעקםיי צלכרוי סמ מהובעםיר לשםינ האבתו וכתסמםימ לםוי 

	31 
	2020 
	ברבמצד 
	לךס 

	של כ
	של כ
	-

	23,043 
	אלפי שח"
	אלפי שח"

	. 
	.
	הבחהר כהיהר בסכנ סמ נדהח הנובעמהספםיד נבצםיר
	הבחהר צוהפ כי 

	. : 
	צנתל תא ההספםיד הנבצרםי לסמ כהסנהבעתדי הרנאהלעין ג
	בכרה
	בכרה


	. 
	31 
	שלנש הסהתיימב היםו 
	רבמצדב 

	2018 2019 2020 
	אלפש יח" 
	אלפש יח" 

	האצותו מיסםי שטוםיפ 
	האצותו מיסםי שטוםיפ 

	-
	כהסנותמיסםי דנםיח
	כהסנותמיסםי דנםיח

	: 
	. 
	היפוך של שרפהמז םיניים ד
	סמםי דנחים 
	סמםי דנחים 


	-)2,680) )3,920) 
	דספה
	דספה
	דספה
	תובטה 

	כ"הס
	כ"הס
	רבעומ
	םידבועל

	TR
	יתרת סכנ סמ נדהח 


	רתיהליםו 
	רתיהליםו 

	1 
	בינראו 
	בינראו 

	2019 , 
	שינוירשא םי קזנפו רלוחו והדספ 
	שינוירשא םי קזנפו רלוחו והדספ 

	31 ,2019 
	תרתי סמ סכנ דנחה םויל 
	רבמצדב

	שינוירשא םי קזנפו רלוחו והדספ 
	שינוירשא םי קזנפו רלוחו והדספ 

	31 ,2020 
	תרתי סמ סכנ דנחה םויל 
	רבמצדב

	2,680 2,070 610 2,680 2,070 610 3,920 3,230 690 6,600 5,300 1,300 
	14-
	רואב 
	הנכתוס דמימנוהיל 
	הנכתוס דמימנוהיל 


	: 
	הללן מדיהנהיולשתבגההרבחמ הנהתל המקופבש תוניהוהל שויערו מהצומש עד למיהניהוב לכק לוהפ

	שערו צוממש עמד לי נהיול
	שערו צוממש עמד לי נהיול
	שערו צוממש עמד לי נהיול
	מדי נהיול 

	שלנש הסהתיימב היום
	שלנש הסהתיימב היום
	ביום
	שלנש הסהתייהמ 

	31 רבמצדב
	31 רבמצדב
	31 רבמצדב 


	2018 2019 2020 2018 2019 2020 
	אלפי ח"ש חאזוים 
	אלפי ח"ש חאזוים 

	אלפמ אות רמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 
	אלפמ אות רמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 

	כה ךסלמדנ יוהיל ריבצמה 
	כה ךסלמדנ יוהיל ריבצמה 

	0.35 0.45 0.67 32 179 13,810 0.35 0.44 0.66 31 181 7,602 0.35 0.40 0.65 68 186 1,999 0.23 0.23 0.23 345 589 802 
	476 
	1,135 24,213 

	15-
	רואב 
	םינותנ אדווק תוופמגה תל והינבשל הרבחה 

	. 31 
	. 31 
	א
	הףקי הסכנםי מנהולת ,םיבקוםיל שתולוםימ 
	הףקי הסכנםי מנהולת ,םיבקוםיל שתולוםימ 

	דבצבמר 

	שלנש הסהתיימב היום 
	שלנש הסהתיימב היום 


	2020
	312020 
	 רבמצדב 

	שתלמוים 22,932 15,134 19,044 3,638 
	שתלמוים 22,932 15,134 19,044 3,638 
	שתלמוים 22,932 15,134 19,044 3,638 
	בקתולים אלפש י"ח 1,274,306 238,826 611,200 85,585 
	ךס סכנים 5,315,719 2,971,492 866,384 398,839 

	60,748 
	60,748 
	2,209,917 
	9,552,434 


	אלפמ אור תמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו קותפ מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 
	אלפמ אור תמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו קותפ מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 

	שלנש הסהתיימב היום
	שלנש הסהתיימב היום

	31 
	דבצבמר 

	2019
	31
	 רבמצדב 

	2019 
	שתלמוים 1,061 1,441 7,168 585 
	שתלמוים 1,061 1,441 7,168 585 
	שתלמוים 1,061 1,441 7,168 585 
	בקתולים אלפש י"ח 48,554 11,001 56,293 102,185 
	ךס סכנים 123,730 94,312 91,423 313,190 

	10,255 
	10,255 
	218,033 
	622,655 


	אלפמ אות רמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו קותפ מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 
	אלפמ אות רמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו קותפ מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 

	ק רוממג תופומ"עב ל
	ק רוממג תופומ"עב ל
	ק רוממג תופומ"עב ל
	םירואב דלוחוכה תפסיים 

	TR
	רואב 51םינותנ אדווק תוופמגה תל והינבשל ההרבח (ךשמה:) .א הףקי הכנסמ םינהו,םיל בקתולםי שתולוםימ (ךשמה:) 
	-


	שלנש הסהתיימב היום
	שלנש הסהתיימב היום
	31 דבצבמר 


	2018
	312018 
	 רבמצדב 

	שתלמוים 177 36 2,288 275 
	שתלמוים 177 36 2,288 275 
	שתלמוים 177 36 2,288 275 
	בקתולים אלפש י"ח 1,179 4,269 25,157 79,632 
	ךס סכנים 10,387 13,604 34,164 189,417 

	2,776 
	2,776 
	110,237 
	247,572 


	אלפמ אור תמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו קותפ מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 
	אלפמ אור תמגוםיל ופיצויםי מרו תשהלמות מרו קותפ מגללקשהעה מרו חכסיון כללילד 

	. 
	ב
	הרבעכ תוספים 

	שלנש הנתסימיב היםו 
	שלנש הנתסימיב היםו 

	31 
	ברבמצד 
	ברבמצד 

	2018 2019 2020 
	"
	אלפש י
	ח 

	הרבעתו לבחהר גמופםי חאםיר 
	הרבעתו לבחהר גמופםי חאםיר 
	הרבעתו לבחהר גמופםי חאםיר 


	הרבעתו מרבחתו בטיוח הרבעתו רקמנתו פנסיה הרבעמ הקופתו מגל 
	הרבעתו מרבחתו בטיוח הרבעתו רקמנתו פנסיה הרבעמ הקופתו מגל 

	הסכ"הרבעתולרבחה 
	הסכ"הרבעתולרבחה 

	הרבעתו המרבחהלגופםי ארחים הרבעתו לרבחב תויטוח הרבעתו רקלנתו פסניה הרבעהקלופתו מגל 
	הרבעתו המרבחהלגופםי ארחים הרבעתו לרבחב תויטוח הרבעתו רקלנתו פסניה הרבעהקלופתו מגל 
	הרבעתו המרבחהלגופםי ארחים הרבעתו לרבחב תויטוח הרבעתו רקלנתו פסניה הרבעהקלופתו מגל 


	הסכ"הרבעתו המרבחה 
	הסכ"הרבעתו המרבחה 

	בעהורנ תוט 
	בעהורנ תוט 

	-1,814 536,784 -371 132,353 6,784 124,663 
	5,508,127 

	6,784 126,848 6,177,264 
	-63 1,131 2,140 4,559 56,280 
	2,140 4,622 57,411 
	4,644 122,226 
	6,119,853 

	16
	רואב 

	-
	רתיתואקסעו תו עב םעלע יינםידדצו ן שקרוםי 
	רתיתואקסעו תו עב םעלע יינםידדצו ן שקרוםי 

	. 
	א
	רתיתו ב םעעלי ענין דצוםיד שקרוים 

	ליםו 
	ליםו 

	31 
	במצדבר 
	במצדבר 

	2018 2019 2020 
	אלפי ח"ש 
	אלפי ח"ש 

	חייבםי ורתיתו חבוה 
	חייבםי ורתיתו חבוה 

	אכזםי ורתיז תוכות הלואוה חמתרב םאה רטשי הומצ ןיתים 
	אכזםי ורתיז תוכות הלואוה חמתרב םאה רטשי הומצ ןיתים 

	11 
	11 
	11 
	-
	190 

	851 
	851 
	773 
	6,270 

	-
	-
	-
	20,038 
	* 

	-
	-
	7,705 
	19,128 


	16-() 
	רואב 
	רתיתואקסעו תו עב םעלע יינםידדצו ן שקרוםי 
	ךשמה

	* 
	קתבותפ דהיוחו נםתח סהםכ סמתרג ביןהבחהר לבחהר םאה לפיו תרבח םאה תמעדי רלשתו 

	40 64% 
	הבחהר מסתרג לטניתל הלואותו ךסב כולל לש 
	מיליוןשח" לקתוהפ של
	שנים ממודע תחמית .םכסהה לכ הלווהא תשינתן סמבתרג םכסהה תההי הלווהא אל מצוהד ותאשי רביתי שנתתי החמתבשו רבעונתי שביערו 
	לשהנ תבסותפ מע.מ" כלאתח מההלואותו שייתננו חכקל מכסהם 

	. . 
	סמהתרג ירפעו דע תקת םוותפ סמהתרג
	ב
	אקסעתו ב םעעלי ענין דדצושק םיוםיר 

	31
	שלנש הנתסימיב היםו 
	ברבמצד 

	2018 2019 
	2020 
	אלפי ח"ש 
	אלפי ח"ש 

	52 227 872 
	--196 
	390 
	442 
	-*7,262 2,010 8,330 2,237 
	האצותוארחתו
	רבחםא ה
	הסכ" 

	* 12%. 
	תרבח םאה ממעיהד שרלותהבחהר ובחרתו ארחתו בבקהצו רשמםיד שוירוםית שוםינ רל:תוב שריתוי ,דרשמ הנהתל חבשונ,תו שחמבו ושריוםית נסו.םיפ מתתרו שריוםית א,הל בתהיחיס חלקלההיסחישלהבחהר ,םהב שמתמל הרבחהלבחרה םאה ךס שהוהו לעלות הב שנהא הבחהר םאה גביסא ןםתקפ לרבחה תבסוד תפמינהישב לויערו של 

	. 
	ג
	תמגולוטהבתו לשנאמ יתפחניהוליים 
	תמגולוטהבתו לשנאמ יתפחניהוליים 


	31
	שלנש הנתסימיב היםו 
	ברבמצד 

	**2018 
	2019 2020 
	237 4 
	5,386 
	2 
	2,704 
	2 
	550 1 
	* 18. ** 1
	ברגסמה תסהשירפ םכ ה לשכנמל" ה,םדוק רהא ברוא 
	ד
	נהםינות הלחמדעומ עהרבעבה תולת בחלה הר.םא רהא ברוא 
	.א 

	. 31
	ד
	תמגולוטהבתו דצלםיד קשוםיר ובלעליעניין שלנש הנתסימיב היםו 
	תמגולוטהבתו דצלםיד קשוםיר ובלעליעניין שלנש הנתסימיב היםו 

	ברבמצד 

	**2018 
	2019 2020 
	253 3 5895 
	* 
	מדינהיוללבחרה םאה
	האצותו ממיון 

	טההב זלמן רצק 
	טההב זלמן רצק 

	' ' ' 
	סמ
	סמ
	סמ
	מםילבק םוכס מםילבק םוכס מםילבק םוכס 

	שתלוםימ ארח*םי 
	שתלוםימ ארח*םי 

	' ' ' 
	מס
	מס
	מס
	מםילבק םוכס מםילבק םוכס מםילבק םוכס 

	רכש דטקריורים 
	רכש דטקריורים 

	. 28 2019 ,15% 100% ,) ". 
	ה
	בםוי 
	בארפ,לי 
	השולהמ סעהק כמלתרי 
	ממניתו ה,הרבח מתרבח םאה רשא( עד מלודע שהלתמ הסעהק חהזיהק 
	ממניתו הבחהר
	רמל ארויק,ןר רשא שמשמ מסככנ
	ל מונהל שההקעתו שארהי לש הבחהר תמתרו שווייןהנקבו

	17-
	רואב 
	והיניס לוכינם 

	. . . 
	א
	כללי הרבחה פועתל בענף קופתו המגל
	כללי הרבחה פועתל בענף קופתו המגל

	פעילות הבחהר שוחפתו אוהת סליכוםינ שו,םינ גכון סיכוני שוק ברלש תוינושב םייערי הסכנ,םי סכיוני נזיל,תו סיכוני ארשאי וסכיונת םיפעולםיי

	. . 
	ב
	תאירו שטיתו ניהול סהיכונםי ניהול סהכיוםינ הינו חקל מפעילוהת היומיומתי של הבחהר ציבבוע קשהעות.הי בניהול סהכיוםינ הבחהר שואתפ זלה,תו מלדדו ולנחת תא סהכיוםינ העמוםיד בפניהבח,הר בקלוע בגמלתו רקבוות הולמתו סלכיוניםולקפחעל סהיכוםינ הועמיהד בגמבל.תו שהיטתו לנהיולהסכיונםי רקסנתו באופן שדכב ףטוי קשלש ףינויםי תבאנשה יוק בופעילתו הבחר.ה הבח,הר צמאבעתו שכהר,ה נהםיל רקבו,תו פועלת לפתיובס חביקב תהר יעילב הה כל העדבומ םיבינתא םי תפםדיק מוחובי.םתו לבחהר וקלופתו המגלבנהיוהל מוהנ מהנלסיכוםינ פינסנ,םיי כםרוג אבויטקייביובתליתלוי צילרית תשתתי אתמיהמ לבה,הנ זיהוי מודיהד שלסיכונישקו וסכיוני רשא,יא מלבקע שףטו ארח,םהי לב

	. ,,3,, . 
	ג
	דשירתו חקויות לבחהר ולקופות גהמלבנהיולהמונתהמנהלתסכיונםי
	נאשו שמהר בבחהר
	כםרוג אוביקיטביי סמבתרג סבביה גרולטורתי תשמ,הנ צילריתסבביהמאתמיה הלב,הנ זיהוי מודדיהשלסכיונישוק סוכיונינסו,םיפ בםאתה הלארותו הרדסה החתקי,ית רלבתו מכפטרו בקרפ 
	לקסקדו גרהולצהי בשונא סכיו.םינ מנהתל הסכיוםינ צבמתע מבקע שףטו אדותו סהכיו,םינ צבמתע הלךי שלכמי,תו הכרעת סהכיוםינ דמויםתד
	קובעת דמיניות במותסס סכיוםינ
	כוןנתונתחותו דתעה מבסתרג הלךי קבתל חהטל.תו מנהלת הסכיונים צבמעת רקבתו שטופתו ועתכרו קסרי סיכוםינ שאר נדיוםינ בוועתד בהקי.תרו מכוכן דמוחות דלטקריוריוב ןםאתה הלרואתו דהין

	. 
	ד
	סכיונישוק 
	סכיונישוק 


	,.31 2020 . . 
	סכיוןשקו האו הסכיון הלדספ סכפי צותכהא שמינוי שבווי ההוגןשלתקי שההקעתו הפיננסיתו של הבחהר הנובע שמינוםיי בתאני שה.קו סכיוןשקו כוללסכיון שלינוי מבחריי שורעי בהרוהס
	סיכון סבסי ב,עבטמ סכיון שבינוי שבווי ההגון קעבשינוי שברעי רהיבתי סוכיוןהשינוי דדמב מהחריים כרצלן 
	אכמרו לע,לי תקי הקשהעותהפינסניתו של חהבהר לםוי 
	רבמצדב 
	אינוכולל קשהעה בסכנםי פינסניםי מלטע זממושב םינח"
	כל סכניהבחרה אתלרךי הדיוחו מנהולקשב םיםיל שדחםי ואצ םנימדוםי לא דדמו טמלח"

	17-() 
	רואב 
	והינםינוכיס ל 
	ךשמה

	. .-50% 
	ה
	סכיון זנילות סכיון נזילות הינו סהיכון השרבחה שרדית ממלש תא כנסהי בחמיר נחות על מתנ למעוד הבחתיביויתו.הי צךרו אפרשי גליסו קמרותו באופןבתליצפוי זבומן רצק שעוילחיבי מישומ סכנים משמעתויבאופןמהרי כמוםתרי מבחיםיר שאל ברכהח קשיפו תא שוויהשקו שםהל
	סכיון זנילות סכיון נזילות הינו סהיכון השרבחה שרדית ממלש תא כנסהי בחמיר נחות על מתנ למעוד הבחתיביויתו.הי צךרו אפרשי גליסו קמרותו באופןבתליצפוי זבומן רצק שעוילחיבי מישומ סכנים משמעתויבאופןמהרי כמוםתרי מבחיםיר שאל ברכהח קשיפו תא שוויהשקו שםהל

	עלפיכללי הקשההע עלהבחהר לחהזיב רכנםיס זנילכסב םיש םולאיפתח מ
	מההוןהדנ.שר 

	18-
	אברו 
	החתבייתויו יולתתו והרשקתתויו תויתוהמ 
	החתבייתויו יולתתו והרשקתתויו תויתוהמ 


	. , , . 
	א
	לע יפ הידועלההנתל חהבהר
	כנון אתלרךי דהיוחו
	אל תמהנלתו כדגנ אומטםע הבחהר הליםיכ שמטפםיי

	. 5 ,2019, ..".2019, ',' ..". 
	ב
	בםוי 
	אמבי
	תחהמ הבחהר לע םכסה תמלןשירותיתפעול סכניקופתו גהמל בשניהוהל םע רבחת אפ
	מא
	רא שריותיתפעול עב
	מ
	בהמךל שדוח אקוטורב 
	ציבהע הבחהר הסהב לש מהתכרע תהפעולתי תמפעולפנימי צמאבעתו מרעתכ 
	דוסי
	תפעול צמאבעתו בחתר פא
	מא
	רא שריתויתפעול עב
	מ

	.27 2018, ,.12019,632,000 , , , 
	ג
	בםוי 
	בנורבמב 
	רשיא דטקריוריוןהבחהר אהם צקההא לש אצפויתו לעדבוםי
	בוינםהי עבודי הבחהר
	בםאתה ךכל בםוי 
	ברבפראו 
	הוענקולעדבויהבחהר 
	אצפויתו שרמוות לע םש
	אל שרמותו סמלרח
	שבמהילתו לע פני מזן הונתינתו למישומ למנהי אתח לש תרבח םאה סהופתי
	תב 

	0.01 "."()"., ". ", .,5.47 ". , 
	ש
	חע
	נ 
	אהצפויות
	האצפויותהוענקולעבוםיד ושונאי רשמהבבחהר
	אשיםנ דטקריוםיר וא מכנ
	ל
	חמריהמישומ לשהאצפויותהשצקווקנבעבםאתה מלמצוע שמהקולללששרעהנעיהל לשמניתי רבחת םאה הסופתי בבסרוהלניריתו רעך תבל באבי עב
	מ
	שבלםישו מיי מהסרח קשמדולמועדאישור ההענהק לע דיידטקריוריון תרבח םאה הסופתי
	בחיס צקהלהא הנוחכתי
	מחרי מהישומ מהשוחב מאכרו לעיל וניה 
	ש
	ח
	ישגדו יכ בםאתה תלנאי אהצפויתו
	המישומ יצובע מבגננון מישומ נטו 

	"(Cashless,)" ,. (4.) , ,, 102 . "-0.4 ". 27 2020 ,000160 . 1 2020. "-0.4 ". 8.32 ". ,. 
	וב חמיר מהישומ אל ישםלו בפועל לע ידיהצינםיע
	אאל היהי תאיטרויבבלדלצרוך שיחבו יווש הטההב
	בתכי אהצפוהי הוענקו אבברעמנתו רשאכ מידישהנ שבתילמהנ אתח תמכון
	ךכ שמההנ ארהשונה שבתילבםות שהנ ממודע העתקנ בתכיהאצפוהי ומהנה אהרחוהנ שבתילבםות 
	שםינ ממודע העתקנ בתכי אהופצהי
	אהצפויתו מישמוו מלניתו באופןאטווטמי מבודע סםוי קתותפ ההשבהל לש לכ אתח ממהנתו
	מלטע המהנ ארהשוהנ
	ככלשהצקוהת סמבלולרווחהוןלצךרו סמ
	בגלהי מהישומ אהוטטמוי צבתיע מבודע םות קתותפ הסחיהמ לע יפסעףי 
	לקפתדו סמ כהנהס
	שהווי כהולל לש בתכי אהוצפהי השוענקולעדבויהרבחה תבכונתי נה
	לבםוי ההענהק םכתסה ךסל לש כ
	מיליון ש
	ח
	בםוי 
	מבאי 
	שיארדטקרירויוןהרבחה אהם צקהלותלעדבויהבחהר 
	אצפויתו
	אהצפויתו הוענקו בפועל לעבוםיד בםוי 
	ביולי 
	שהווי הכולל לש תכבי האופצהי הבענהק נה
	ל בםוי ההענהק םכתסה ךסל לש כ
	מיליון ש
	ח
	מחרי מהישומ מהבשוח מאכרו לעיל הינו 
	ש
	ח
	האצוות רכשה בגיןהתכונית קזנפתו לדוחתו לע הרוחו כהוללכגנד רקןהוןמקסעאתו שתםול במססו מניתו
	אלרוך קתותפ הבהשהל לשהמניתו ובתכי אהופצהי

	18-(
	רואב 
	תהתויובייח יולתתו ותויתוהמ תויורשקתה 
	תהתויובייח יולתתו ותויתוהמ תויורשקתה 

	מה:)ךש 

	. 25 2019 , "(: "1 2019 , , 31 2020 .: 3. 
	ד
	בםוי 
	ביולי 
	מתחוהבחהר ותרבח םאה על כסהם םע מכנ
	להבחהר שלרבע רמ בד סיני 
	להלן
	רמ" סינ)"י סמבתרגוהגיעולמכסהות רבדב סםוי כהותנושלמרסיניכמכנ
	להבחהר החלמםוי 
	אבגוסוט 
	שאכר ממודע הז מרסינימשמש כיועץשלה,הרבח עלמתנ סלייעבתבסה מכרעת תהפעולשלהבחהר
	אזות דע לםוי 
	בינראו 
	בסמתרג המכסהותהמארותו הדסו,ור ביןהרתי
	שתלוםימ םהל כזאימרסיני גביןפרתשיו אלרו סימוה מהםדקו של קתותפ הקסע,ות בקיתע תקותפ אי חתרש תול
	שםינ שתולםו גביהנ

	. 72019 ,8,12019, -309 ,, , -326 ", -3% . ..,, (3,.) 
	ה
	בםוי 
	באקוטורב 
	השקתהר הרבחהבכחיתר שמרםיד תלקופה תב 
	שםינ
	החלמםוי 
	בנבמבור 
	מתתרו תשלומי חכיהר שתנםיי סבםוכ לש כ
	אלפי "שח
	בתסותפ מעמ"
	שבתנ הכחריה שארהוהנ
	כ
	אלפי ש
	ח
	תבסותפ מע,מ" בשהנ השניהי תמודעכםינ בתסותפ לש כ
	לכ שהנ
	שתלמוי חהכריה שמולםימ שארמ כללשנת כחיהר
	הדצםיד הייו אשרים סלםיי תא קתותפ הכחירה הבדועה שארמ לש שהנ
	חףר מאהרו לעיל
	לחמכרי תאה כזהתו סמלרו הדוהע וז
	קר בםות שנתיים ממודע תחיתל םכסהה אויךל 
	ךכ שההדוהע בגליסםוי םכסהה תכיסנ לתףקו תבךו 
	שםינ אויךל
	לפי העניין
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	איוהמ םיעוריתהמב םיקת ךלתפו ידהו חוואלירחה 


	. (")" ()(
	א
	שהפעתו אריועי רבשמ תהטשפתו נגףי הקרווהנ 
	בשמר קהרווהנ
	בהמךל ברהעון ארהש,ןו וב קשמה רשיהאלי
	הועולםכולו
	ההי דע לצרפתהתו וריסו קהורו,הנ שחהל רב רבשמכאיותי הוךפ לצדיו םג כ רבשמללכלי גלאבו,יל רשא שהפיע ועדונשמ ופיע עברמ לתי דמהינות מהפוחתתו 
	רלבתו רשי,)לא הן הביטבי צריפתו התקפדו של כהכללתו אלרו בגמלתו על תהנוהע ועל פעילויתו שונתו תשמונתו הון שהבפעתו הישריתו הוקעיפתו של רבשמה על מהרקאו ככלהל צלד שהכלתו מרקיוככלליתו על ברמרזא תיחי מהדי,הנ חהרבתו והאמצעידב( םימוהלדמינוא תרח.)תו 

	2020,) "(2020,(. 
	בהמךל צחמהיתהשנייהשל ברהעוןהשארוןלשתנ 
	שוקוי ההוןהעולמייםהגביוברידיוש תעםיר נרכיתו בסכני סהכיון הערקיםיי ש(קוי מהניתו ושוק רגאתו החבו קהרצנוניתו
	רבוהצי לח"ופי טבמםיח
	גאח" אר,ב"ה ז.)בה חיד םע ז,תא לארח סףו ברהעוןהשארון שלתנ 
	חלההתששואות 
	א ףאסרגבישב )תיקוי ההון

	,, ,, 
	בגתוהב לתהרפצתו ולרבשמ כהכלליהרחיףשרפץ
	פעלו שממלתו בוקנים כרמזםיי בעולםבפעולתו מתיהכ רסחתו קתםיד כהוללהדרותו רביתי
	מרזהתו סכםיפ לשעתיתו פגועתו
	מענםיק מלבוטםיל וע.דו נכון מלודע תכבית דה,חו רנהא שפעולתו אלה הביאו לרייהד בעתמצו הפגיעה בשוקוים הפיננםיס
	כשן חהלמחתיתל אפרילחלתקיון דח ברבו דמדי מהניתו וגארתו חהבו בעםלו ארש הרוידו צקמבת תא ש ששחהרבשמה רבהיאתויתיגגלל דכלרבשמ י חבו רובחישל רבחתו מודינ.תו 

	-, , . 
	נוחכ אמפייניוהיחיודםיי של רבשמ קהרווהנ 
	קריאריועבעל שהכלתו צוחתו סטק,םירו מהאופייןבאי אדוותרהב
	ברלותבחיס מלודע סימוואו הלתהנלות תכשמתמ צב,ול הרבחהנוהתג הלרעיך אבופן שףטו תא שהכלתו תהרפצות גנףי קהורוהנ בארשיל בועםלו על שהווםיק ועלהתהנגתו צהבי,רו בוטרפ אכולוסיתי החכסוםי טלוחו רא,ךו כון
	צבלעהמאתתו בתההנלוהת בםאתה הלכרעתוהי המעדוכנתו

	19-
	אברו 
	והמ םיעוריאיתהמב םיקת ךלתפו ידהו חוואלרחהי ה(שמ:)ך 

	. :) 
	א
	ךשמה(

	םע רפוץ רבשמה, בורפט לחה מםוי ,17.3.20 ובםאתה הלנחיית שרהות אמתוו םוי, בנאשו: בשמ"ר נגףי 
	םע רפוץ רבשמה, בורפט לחה מםוי ,17.3.20 ובםאתה הלנחיית שרהות אמתוו םוי, בנאשו: בשמ"ר נגףי 
	םע רפוץ רבשמה, בורפט לחה מםוי ,17.3.20 ובםאתה הלנחיית שרהות אמתוו םוי, בנאשו: בשמ"ר נגףי 

	קרווהנ -תזרכה ממהונה על שקו ההון מלבער הגופים המדסויים לעבוהד כתמבותנ מצמצמו,"ת הרבחה 
	קרווהנ -תזרכה ממהונה על שקו ההון מלבער הגופים המדסויים לעבוהד כתמבותנ מצמצמו,"ת הרבחה 

	נכרעה לשייום רתשיחי חיםור לטווח רצקה וטלווח הבינוני עד ראךו. החל המחמצתי השנייה שלנת 
	נכרעה לשייום רתשיחי חיםור לטווח רצקה וטלווח הבינוני עד ראךו. החל המחמצתי השנייה שלנת 

	, 2020, הבחהר אל הדגריה תא פעילוהת כפעילות כתמבותנ חיםוראםלו אצמוו לע-יהד רגשות עבוהד 
	, 2020, הבחהר אל הדגריה תא פעילוהת כפעילות כתמבותנ חיםוראםלו אצמוו לע-יהד רגשות עבוהד 

	אתמהימתו לעבוהד רמחקו תךו םוצמצ נוחכתו עבוםיד רשמבםיד, הרדע בקתל הקל וקהפהד מוקעב 
	אתמהימתו לעבוהד רמחקו תךו םוצמצ נוחכתו עבוםיד רשמבםיד, הרדע בקתל הקל וקהפהד מוקעב 

	ארח החניתו דרשמ רבהיאתו וממהשהל, רבד רשא ארשפ לרבחה הלעניק תא מלאו שריותי הלביה 
	ארח החניתו דרשמ רבהיאתו וממהשהל, רבד רשא ארשפ לרבחה הלעניק תא מלאו שריותי הלביה 

	למעיתהי םג תבקותפ הס"גםיר" השוהנגו בארשיל על קשמה כולו. קתבוהפ תאז, מתסמתנ זחהר 
	למעיתהי םג תבקותפ הס"גםיר" השוהנגו בארשיל על קשמה כולו. קתבוהפ תאז, מתסמתנ זחהר 

	שלגהר, הובחהר הזחיהר תא העדבוים לעבדוה צריהפ רשמהמםיד תךו קניתט צמאםיע שרדנים 
	שלגהר, הובחהר הזחיהר תא העדבוים לעבדוה צריהפ רשמהמםיד תךו קניתט צמאםיע שרדנים 

	משליהר לע רביאתו העבודםי. 
	משליהר לע רביאתו העבודםי. 

	דצב הסכנים המנוהםיל , , בושמהך אלמרו לע,לי תנתדויות שהעםיר שבוקי ההון ראבץ ובעםלוצבל 
	דצב הסכנים המנוהםיל , , בושמהך אלמרו לע,לי תנתדויות שהעםיר שבוקי ההון ראבץ ובעםלוצבל 

	תהטשפתו גנףי קהורוהנ, הבאיו לרידיה זאו לעליהי שבווי בוהףקי כנסי הקופתו אותן מהנתל הבחהר 
	תהטשפתו גנףי קהורוהנ, הבאיו לרידיה זאו לעליהי שבווי בוהףקי כנסי הקופתו אותן מהנתל הבחהר 

	שבתנ ,2020 אםלו אכמרו לממגתו שמהתנתו בשקו הארשילי שבווקוי העםלו, דצל העליהי טבאבלה 
	שבתנ ,2020 אםלו אכמרו לממגתו שמהתנתו בשקו הארשילי שבווקוי העםלו, דצל העליהי טבאבלה 

	אלךרו זמן (רשא אלהי תיוףסו החפהת בהקיפי ההדקפתו נוחכ גידול הבףקי טבאההל – ) עלולות להיות 
	אלךרו זמן (רשא אלהי תיוףסו החפהת בהקיפי ההדקפתו נוחכ גידול הבףקי טבאההל – ) עלולות להיות 

	בעלתו השפהע לע כהנסתו הבחהר דממי נהיול. הכרעתו בקנ ארשיל שבאי בשמהר בצהיעו על רייהד 
	בעלתו השפהע לע כהנסתו הבחהר דממי נהיול. הכרעתו בקנ ארשיל שבאי בשמהר בצהיעו על רייהד 

	רצביהכ הרפטתי שביערו של כ 40%30%ביסח רלהמ םרט ה,רבשמ בשהוהת של כ מהפעילתו כהלכלית 
	רצביהכ הרפטתי שביערו של כ 40%30%ביסח רלהמ םרט ה,רבשמ בשהוהת של כ מהפעילתו כהלכלית 
	-
	-


	קשמב מב(ונחי תו.)רצ שהבהת זו הובי,הל בין ה,רתי סמלרפ רסח קתםיד של דושרי הבעוהד – כ-1.1 
	קשמב מב(ונחי תו.)רצ שהבהת זו הובי,הל בין ה,רתי סמלרפ רסח קתםיד של דושרי הבעוהד – כ-1.1 

	מיליון רזא,םיח מההווים ברכע כמחו הבעדוה שיבר.לא רסהת ברמית הגמבלתו הובילה שליפרו 
	מיליון רזא,םיח מההווים ברכע כמחו הבעדוה שיבר.לא רסהת ברמית הגמבלתו הובילה שליפרו 

	תבסעוהק, מכו גם תהששואתו כבכלהל הראיל,תי אםלו תהנתדויתו שמנהכ בקצלרוהי לדמיניות 
	תבסעוהק, מכו גם תהששואתו כבכלהל הראיל,תי אםלו תהנתדויתו שמנהכ בקצלרוהי לדמיניות 

	סה.םירג 
	סה.םירג 

	מךרע הקשהעתו ,ךרענ כון בחון אבופן ש,ףטו תא צהךרו ציבבוע אתהמתו דמביניתו הקשהעתו, אתיור 
	מךרע הקשהעתו ,ךרענ כון בחון אבופן ש,ףטו תא צהךרו ציבבוע אתהמתו דמביניתו הקשהעתו, אתיור 

	מדזהנויתו קשהעה משוירה לע תמר זנילתו סמתקפ. דצל אהופטמייתו המתסמנת שבווםיק, מלודע 
	מדזהנויתו קשהעה משוירה לע תמר זנילתו סמתקפ. דצל אהופטמייתו המתסמנת שבווםיק, מלודע 

	רפםוס דה,חו ראבץ וחבו,ל" אלרו סימםינ שארונםיי רבבחי העםלו המעיםיד על ציאיה רבשממ קהרוונה 
	רפםוס דה,חו ראבץ וחבו,ל" אלרו סימםינ שארונםיי רבבחי העםלו המעיםיד על ציאיה רבשממ קהרוונה 

	העול,ימ כון לארו קהלתו רגולטוריתו ברתו דצמ שממלתו דמוינתו רבבחי הע,םלו נתרכי תהששואות 
	העול,ימ כון לארו קהלתו רגולטוריתו ברתו דצמ שממלתו דמוינתו רבבחי הע,םלו נתרכי תהששואות 

	שבוו,םיק רשאכ חמירי מהניתו דמודי בה,הסרו אצמנםי בחמריי שאי. םע ,תאז הבחהר בסוהר שיש 
	שבוו,םיק רשאכ חמירי מהניתו דמודי בה,הסרו אצמנםי בחמריי שאי. םע ,תאז הבחהר בסוהר שיש 

	לתהנהל שמבהנ הזריתו מחביתנ ניהול הסכיוםינ תבחםו הקשהע,תו וםישל בל םג תלחרםישי חפתו 
	לתהנהל שמבהנ הזריתו מחביתנ ניהול הסכיוםינ תבחםו הקשהע,תו וםישל בל םג תלחרםישי חפתו 

	אוטפימש ,םייעלולםי להופשב עיווקב םיעת.די 
	אוטפימש ,םייעלולםי להופשב עיווקב םיעת.די 

	הבחהר הנפיהק טשרי הון מציםית בלעלי מניותהי סבך לש 11,423 אלפי ש''ח תבקותפ דהיוחו ואלרח
	הבחהר הנפיהק טשרי הון מציםית בלעלי מניותהי סבך לש 11,423 אלפי ש''ח תבקותפ דהיוחו ואלרח
	ב. 

	קתותפ דהיווח ךס של 8,932 אלפי ש"ח צלרוך מעידב ההון זמהערי המ שרדנהבח.הר 
	קתותפ דהיווח ךס של 8,932 אלפי ש"ח צלרוך מעידב ההון זמהערי המ שרדנהבח.הר 

	בםוי 2021 14 בינראו רשיא דטקריוריון הרבחה תא מינויו של רמ ארוי קסיוס מלנכ"ל ה,הרבח בכפףו
	בםוי 2021 14 בינראו רשיא דטקריוריון הרבחה תא מינויו של רמ ארוי קסיוס מלנכ"ל ה,הרבח בכפףו
	ג. 

	בקלתל הדועת אי התדגנתו שרתו שוק ההון ביטחו וחכסיון למינ.יו הדועת אי התדגנתו מאכרו בקתהלה 
	בקלתל הדועת אי התדגנתו שרתו שוק ההון ביטחו וחכסיון למינ.יו הדועת אי התדגנתו מאכרו בקתהלה 

	ביםו .2021 14 ברבפורא 
	ביםו .2021 14 ברבפורא 

	ב,םאתה רמ אייל שליירפ סםיי הכותנו כמכנ"ל הרבחה בםוי .2021 14 בבפרראו רמ שליירפ שמיךי 
	ב,םאתה רמ אייל שליירפ סםיי הכותנו כמכנ"ל הרבחה בםוי .2021 14 בבפרראו רמ שליירפ שמיךי 

	הליומ תועב קסבחרה דע ליםו 2021 30 אבפריל קתבוופז התא צובתע התרבע תקפדי חופיפסמ הדו.תר 
	הליומ תועב קסבחרה דע ליםו 2021 30 אבפריל קתבוופז התא צובתע התרבע תקפדי חופיפסמ הדו.תר 

	בםאתה םכסהל הסעהק לש רמ ארוי קסיסו האו כזאי רכשל סבסי, צוהאתו בכר בתסותפ מעקנ שנתי 
	בםאתה םכסהל הסעהק לש רמ ארוי קסיסו האו כזאי רכשל סבסי, צוהאתו בכר בתסותפ מעקנ שנתי 

	תלוי יעםיד כפי שבקנע הב.םכס מכו ,ןכ על-פי םכסהה הבחהר תפעל לאמיהצו ולשיאוהר של תכנית 
	תלוי יעםיד כפי שבקנע הב.םכס מכו ,ןכ על-פי םכסהה הבחהר תפעל לאמיהצו ולשיאוהר של תכנית 

	תמגו( ללפי סמלור לווח הון סבשעףי 102 לקפדומ תס הכ)הסנ. 
	תמגו( ללפי סמלור לווח הון סבשעףי 102 לקפדומ תס הכ)הסנ. 
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	רואב 
	והמ םיעוריאיתהמב םיקת ךלתפו ידהו חוואלרחהי ה(שמ:)ך

	:) 200,000 2% ((-200,000 1",) -"()". 
	 .ג ךשמה(
	כבפףו לאמיוץ תהוכנ,תי יוצקולרמ קיססו 
	תכביאצפויה ב(תליעב)םירי רלכתשי מניתו בבחהר שביעורשל 
	מהוןהמניתו מהונקפ הונרפע לש הרבחה
	לפניה.)האצקה לכ בתכ אוצפהי ניתן מלמיוש מלנהי רגילהאתח 
	הדיינו
	מניתו רגילותבנתו 
	ש
	ח .נ.ע שלהבחהר כא"
	וכהל
	בםאתה כבופףו תלנאי תהכנתי 
	האצפויות

	323,236 "".. 14 
	בנףסו רמ קיססו כזאילחיידתו אצפויתו אפנםוט הבףקי של 
	יחדיות מסבךו למודע רפםוס דהוח.תו חיידתו הפאנםוט מצדותו מלניתו בחתר הםא הוועקנולאל תמ.הרו כל חיתדי פאנםוט שבומתל זתהכ תא המזחיק הב מבודע מימ,השו כזבות בקללסםוכ שהוהו לעלהי שבווהי שלמניה גרילהאתח בתרבח םאה לעתמו 
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