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 להגמ ופתל קש לייםלנים כיימאפ

 לת הגמופק תימיות עח זכויניתו

 יתיםמעמ ותהנגב שירותהי סך ההוצאות

 שקעהת המדיניו חניתו

 ל סיכוניםניהו

 ח כספיוודי לית עימקרה פנב



  
 

    
 

 
 

 

   

 
        

       
         

  
   

        
       

 
 

          

 
 

      
 

        
      

 

   
 

    
             
            

       
       

       
 

         
    

 

    

       
         

   
              

             
         

       
  

 

 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 ם:ייללנים כיימאפ .א

 לע וחקיפה וקחיפלעתאושרהמ יםלוגמת פתוקהניה"לדיללכ ןוחסכ ור"מ .1
 ור"מ תחבר י"ע לתוהנמהפוהק . 2005-ה"התשס מל(,גתופו)ק יםינסניפ תיםוירש
 לכלןויסכחלגמנטרי"א השם חתתםהתאב 2017-בהקמ פהוהק .""מעבלגמ ותפוק

25.9.2018-
 "מעב ותעהשק ורמ י.ד. רתחבללגמנטריאלש ותינהמ ללכ ירתמכ קתיסעהלמהוש

 לתהנהמ רהחבה שם ןודכע 2019 טמברפס ודשח לךמהבה.לויהנשב ותפוהק עם חדי
 ללכןויסכח ורלמ פהוהק שם יונילש נהוהממ רואיש לקבהתו "מעבלגמ ותפוקורלמ

 .לדי

 גם סףהכ את וךלמש לא םיחרוהב ולאוכ 18 ליג עד יםניקט נםיה פהובק יםיתעמה .2
 . יעצמא עמדבמ נםה תיםיעמהה.זליר גאחל

 .2017 ארוניב1– פהוהק מתהק עדומ .3

 נסה:הכ סור מישפר אמס ,לדיללכ ןוכחס – סהנהכ מס וראיש וגס .4
 .9303-ו 9421,9414,9420,9113

 ת.יפרט –הפוהק וגס .5

 תן:מטרולקבלהפוהק יתשרשא יםיירבמה ותפרשהה יורעיש .6
 ועיהג עד לד,יללכ חודש ידמח"ש 50 יומאלחויטהב דיקפמהפובק יתעמ לכ ורעב
 כ"סהש כך ית,ודשהח הדפקלה ח"ש 50 יףוסלה הרוהה ירשא וסףנב.18 לילג

 ידפקמ 18 לילג לדיה עיהג עם .דליל ודשחב ח"ש 100 הניה יתירבהמ הדפקהה
וךימש לא לדיוההיה₪.500 לשיעמפ חד וםסכ לדיהןוחשב ותלזכ ימולאהחויטהב

 ."חש 500 סף בסךונםוי סכומלא וחיטהב ידפקי 21 לילג ועיהג עד יםפהכס את 

 ודסיהימסמכב ייםונישויה לא –הנהש לךמהבהפוהק לש ודיסהימסמכב יםיוניש .7
 ה.נלך השמהבהפוהק לש

 לן:הל ורטפנם כמיה הפוהק ילולת במסועהשקה ותינימד .8
 לולסהמ ינכס-(9421 וצרא וראיש פר)מס עטומןויכס יםפיעדהמ יםוסכלח ללומס .א

 ל,ולסהמ יסנכמ 12%-ל 8% ןיבלשהפיחש ורעיבש 35 יבאב לת מדד חראועקביי
 ןיבלש פהיחש רועיבש ודמצ לא ה,עוקב יתיבבר י,לתשממ "חגא מדד חראועקבייו

 ןיבלשהפיחש ורעיבש 60 דנובלת מדד חראועקבייו, לולהמס ינכסמ 42%-ל 38%

 ןיבלשהפיחש ורעיבש S&P500 מדד חראועקביולולהמס ינכסמ 42%-ל 38%
 יםנומבמז עושקי אשר םינכסהמ ורעיש עטלמ אתוז לולמסהיסנכמ 12%-ל 8%
 לש לחדהמ ירתבר לולסים.מפסכ ותעברוה ותיכשמ ות,קדפבה לופיט ורךלצ
 פה.והק

 ב ל"(.גמנטרי"א:ןללה) "מעב לגמ ותפוק למטרגניא חברת לוהינב "לדי

2 



  
 

    
 

 
 

 

    
 

      
           

     
              

          
          

    

 

      
             

     
              

                
          

  

 

         
       

     
 

    

 

       
   

        
 

  
 

 

       
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 :(המשך) לייםלנים כיימאפ א.

 לולמסהינכס-(9414 וצרארואיש פר)מס ינוניבןויכס יםפיעדהמ יםוסכחללולמס .ב
 ל,ולסהמ ינכסמ 22%-ל 18% ןיבלשהפיחש ורעיבש 35 יבאב לת מדד חראועקביי
 ןיבלש פהיחש ורעיבש דומצ לא ה,עוקב יתיבבר י,לתשממ "חגא מדד חראועקבייו

 לשהפיחש ורעיבש 60 נדובלתדמד חראועקבייו, לולהמס ינכסמ 32%-ל 28%
 לשהפיחש ורעיבש S&P500 דמד חראועקביולולסהמ ינכסמ 32%-ל 28% ןיב
 עושקי אשר יםנכסמה רועיש טעלמ וזאת לולהמס ינכסמ 22%-ל 18% ןיב

 פים.כס ותעברהו ותיכות, משקדפהל בופיורך טים לצנומבמז

 לולסהמ ינכס-(9420 וצרא וראיש פרגבר )מסומןויכס פיםיעדהמ יםוסכלח לולמס .ג
 ל,ולסהמ ינכסמ 37%-ל 33% ןיבלשהפיחש ורעיבש 35 יבאב לת מדד חראועקביי
 ןיבלש פהיחש ורעיבש ודמצ לא ה,עוקב יתיבבר י,לתשממ "חגא מדד חראועקבייו

 לשהפיחש ורעיבש 60 נדובלת מדד חראועקבייו, לולהמס ינכסמ 17%-ל 13%
 לש פהיחש ורעיבש S&P500 מדד חראועקביולולסהמ ינכסמ 17%-ל 13% ןיב
 עושקי אשר יםנכסמה רועיש טעלמ וזאת לולהמס ינכסמ 37%-ל 33% ןיב

 פים.כס ותעברהו ותיכות, משקדפבה לופיורך טים לצנומבמז

 יםנכסל יםפוחש ויהי לולהמס ינכס-(9113 וצרא ורישא פר)מס כהלה לולסמ .ד
 בלבד. תיודהיה הלכהה ילללכ וףפכוב ןידה ותראולה וףפבכ יםנוש גיםומס

 ותעהשקה עדתולש יתעדלהב הותיחרובא הותבסמכ הנייהתלולבמס ותעהשקה
 תהשא ה.זלולבמס יםיתמעהיפלע ותננאמבלועפל בתייחהיתה לתהנהמ החברוה

 ית.ודהיה כהלהה יללכל ותפופו כת בועהשקשה כךלת בוגבל מולסמה בואהתש

 סיםנכל יםפוחש ויהילולהמס ינכס-(9303 וצרארוישא פר)מס העישר לולמס .ה
 בלבד. יתלאמהאס העירש ילללכ וףפבכו ןיהד ותאורלה וףפכב יםנוש יםוגמס

 ותעהשקה עדתולש יתעדלהב הותיחרובא הותבסמכ נהייהתלולבמס ותעהשקה
 תהשא ה.זלולבמס יםיתמעהיפלע ותננאמבלועפל בתייחהיהת לתהנהמ החברוה

 .יתאמלהאס עהיי השרללכל ותפופו כת בועהשקכך שהלת בוגבל מולסמה בואהתש

 ימולא חויטלב וסדהמ י"עםילמומש היתרמה 0.23% ךבס הפוהק לשלוהינהידמ .9
 פה.ווך בקחסל יםיכממשו21ליג ו אתעברים שיתעמ עטמל הפוהק ייתעמי"ע לאו
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 .ב

.1 

.2 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 :לת הגמופק תימיח זכויות עתוני

 ילותנז חסי

 וךמת הנמוך מלמש יםרשא לגמהתפוים בקיתעמם שהיומהסכ ורעיש- ותלינז חסי
 ח:והד יךרלתא- לגמה ותפוי קנכס ללכ

 ילותנז חסי לשם המסלו

 עטומןויכסלולמס

 ינוניב ןויכס לולמס

 גברומןויכסלולמס

 כהלהלולמס

 עהיל שרולמס

 יתיםהעמ וןחסכ לש (וצעממ חיים משך) "ממח

6.25% 

11.31% 

5.70% 

10.09% 

8.95% 

 ועייג יםיתעמהלשכ יש כדודרהעוצהממ ןהזמ את משקף- יםיתעמהןוחסכ ל"מ שמח

 נים()בש פהוהקפם מת כסא וךלמש יםהם רשא ועד בולמ

 מח"מ לשם המסלו

. 

 עטומןויכסלולמס

 ינוניב ןויכס לולמס

 גברומןויכסלולמס

 כהלהלולמס

 עהיול שרלמס

10.82 

10.27 

12.86 

4.70 

2.91 

 :(קעההשי הלל מסלולכ )מצרפי 2020 נתלש תיםיהעמ ונותחשב שינוי במספר

נההש סוףל נההש סגרונ נההש ותחנפ  נההש לתחילת

112,068  אייםעצמ 106,727 6,861 1,520

2020 בדצמבר 31 ליום
 נכסים "כסה
 ש"ח לפיבא

מספר
 חשבונות 

 ליםיעפ ותנוחשב 103,964 375,106
 ליםיעפ לא ותנוחשב 8,104 23,733

398,839 112,068  סה"כ

2019 בדצמבר 31 וםלי
 נכסים סה"כ 

 ש"ח לפיבא
מספר

חשבונות 
 ליםיעפ ותנוחשב 100,053 302,240

 ליםיעפ לא ותנוחשב 6,674 10,950
 סה"כ 106,727 313,190

 פיאל 127 הנם ולהניה מילד סףנו,הדוח תבשנ פהקוב תיםמיהעמ נגבושתוהישיר תאוהוצה סך
 י.כספדוח הל 6 אורבי אהר ₪.
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 :שקעהה יניותמד וחיתנ .ג

 ועטון מל סיכמסלו

-כ לש רועימש 2020 נתבש ירד לולהמס ינכסמ ורםעיש :עדומ יקצר ותנודיקפו יםנוממז

 ה.פובס .%48-ל כור שעילש נהת השליתחב %11.0

 ינכסמ םורעי: שים(נגזרותויופצי אבתה, כעהשק ותנרל, קס ותנרק ות,לרב) ותחרא ותעהשק

 .פהובס-.91.7% ל כש ורעילש נההש לתיחבת %89.0-כלור שעימש 2020 נתה בשלעלולסהמ

 ניבינו וןל סיכמסלו

-כ לש רועימש 2020 נתבש ירד לולהמס ינכסמ םורעיש :עדומ יקצר ותנודיקפו יםנוממז

 ה.פובס .%116-ל כור שעילש נהת השליתחב .%719

 הנהש לתיתחב 0% לש ורעימש 2020 תנבש הלעלולהמס ינכסמ ורםעיש:ריםיסח ובחינכס

 ה.פובס-2.5% ל כור שעילש

 ינכסמ םורעי: שים(זרנגותויופצי אבתה, כעהשק ותנרל, קס ותנרק ות,לרב) ותחרא ותעהשק

 .פהוסב 81.4%-כלש ורעילש נההש לתיחבת %80.3-כלור שעימש 2020 נתה בשלעלולהמס

 וגברמ וןל סיכמסלו

-כ לש רועימש 2020 נתבש ירד לולהמס ינכסמ ורםעיש :עדומ יקצר ותנודיקפו יםנוממז

 ה.פובס 16.7%-ל כור שעילש נהת השליתחב %36.1

 הנהש לתיתחב 0% לש ורעימש 2020 תנבש הלעלולהמס ינכסמ ורםעיש:ריםיסח ובחינכס

 ה.פוסב 13.6%-כ לור שעילש

 ינכסמ םורעי: שים(נגזרותויופצאיבתה, כעהשק ותנרל, קס ותנרק ות,לרב) ותחרא ותעהשק

 .פהוסב 69.7%-ל כש ורעילש נההש לתיחבת .%963-כלור שעימש 2020 נתה בשלעלולהמס

 לכההלמסלו

 %18.4לש ורעימש 2020 תנבש הלעלולהמס יכסנמ ורםעיש:עדומיקצר תונוקדיפו ניםוממז

 פה.ובס .%426-ל כור שעישלהנהש תליתחב

 לתיתחב .%669-כלש ורעימש 2020 נתבש ירד לולהמס ינכסמ עורםיש: ריםיסח ובחינכס

 פה.וסב-59.4% ל כשורעילש נההש

 ינכסמ םורעי: שים(נגזרותויופצי אבתה, כעהשק תונרל, קס ותנרק ות,לרב) ותחרא ותעהשק

 .פהובס-.14.3% ל כש ורעילש נההש לתיחבת %12.0-כלור שעימש 2020 נתה בשלעלולהמס

 יעהשר ללומס

-כלשרועימש 2020 נתבש הלעלולהמס ינכסמ ורםעיש:עדומיקצר ותנויקדפו ניםוממז

 ה.פובס .%353-ל כור שעילש נהת השליתחב %50.3

 תליתחב %49.7-כלש ורעימש 2020 נתבש ירד לולהמס ינכסמ עורםיש: ריםיסח בוחינכס

 .פהוסב .%746-ל כש ורעילש הנהש
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 .ד

.1 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 :ל סיכוניםניהו

 לילכ

 ה,יתועהשק לויהנב יםנוש יםנוכילס הפוהק הפוחש ם,יפכס להנהמ ינסניפ וףג לכ וכמ
 לע רתישמ וךת חד,א מצד ןיתנהלככ לצמצמם יכד ו,לאםינויכס עם ודדהתמלהילעו

 לויהנ ושאנבהחבהרל ת.לעופ יאהוב וקהש תבילסב הימומתא תיותחרתהואתש
 .לתהנהמ החברהליד שאגהת יעסק וחדן בייעלןיתנתלהנהמ הברהח לים שנויכהס

 :ילותנז ניכויס 2.
 כהיפהל ניםיתנהו)א ליםינזההפוקהיפכ תרתיש מכך עובנהןויכסונה ותלינזהןויכס
 או ,פיםסכ לוםלתש הרישהד את ותלכס תנמלע ,קיפתס לא (רהיהמהורבצ יםלזילנ
 ןויכסה של וסףנ יבט.הותיוקהח ותרישבד ענקבכ ותבכמ וא/ודעובמ ,הפוהקמ ,עברתה
 יוובש יכרתנ עהיפגל יאיב ,עדומב לוםלתש איהבל נתמ על ורכאמ סיםנכ ושימשמ ואה
 וראמכ במצב ,יהםירמח ותידיר וךתתוירהבמ למכרם ורךהצ עקב יםנמכרה סיםנכה
 לתויכה ורלא ,פהולק והגב ךרעילעב סיםנכ וקאוד נםהוכרמייש יםנכסהש מאד ןיתכי

 יתחסי ותירמהב למכרם

 לות:ינז חויתנ .א

. 

 2020 ברמדצב 31 םויל
 יםיחס נכס

 תויוזכים לילזנ יםנכס
 תונתינ יםתימע ה״כס של מח״מ של מח"מ יםילזנ

 השיכמל יםנכס יםאחר הנש מעל הנשעד יםחירסו לומסל שם
 יםזובאח ״חשיבאלפ

 טועמ סכוןלול חיסמ

 ינוניב סכוןלול חיסמ

 ברגמו סכוןלול חיסמ

 לול הלכהסמ

 עהשרי ולמסל

1,598.81 247,215 167 - - 247,048 

882.76 13,124 15 - 13,109 

1,753.58 89,668 35 - - 89,633 

991.25 38,077 3 - - 38,074 

1,116.82 10,755 - - - 10,755 
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

(:שךמ)ה יםסיכונ לניהו  ד.

:שוק ניכוסי .3 
לבש הפוהק ילולמס יכסנ לש  םערכב יתלאיוטנצפה קהיחבש ריםוקש וקהש ינויכס

ןוכג יםנמשת פרמס י"ע גרםילה יםלויכ ולא יםיוניש ק.והש ירימחב יםיופצ ילתב  ייםוניש
 יםודמהצ ותירינה יערש לע יםעיפהמש ןיפילהח יערבש יםיוניש ית,יבהר יורעיבש יםיוניש

לש הדהצמה ערך ותנלש יםלויכ אשר היפלצניהא יורעיש ער,ש וותלא ןיפיעקב או  ןימישרב
ד'.וכ הוהגב יהפלצנית אמייקו הידמים, בדולא צמ יםכסנ לכם שער את וקלשח  וס אנכה

 ל,למש כך ו.ב יםומלהג וקהש ינויכמס יםרב יםנייפמא נכסה לש ההצמדה וגוס נכסה וגס
ע(מוצהמ יםיהח )משך "מחלמ גם  .תייבהר יורעישב ייםונילש ורבר קשר ובח ותגרא יוולש

ףא גוהנ ית.יבהר ייונילש פהיחשל יריש קשר תריגהא לש ההצמד  גווס ובחה ותאגר לש
 ית.יבהר יורעייים בשוניעם ש ותינהמ יוקוות בשודנלת ס קשריחיל

–  הקפנהה פתולתק ותרי ובקר יםנעש חזרהה יומלותש ותרי ךומנ גרתיהא ייח ורךשא לככ
"ממח ה,פוהתק וףבס ןרוק לבדב יתיבר חזרה ומתעל ית,ביר + ןקר  חזרה א:גמולד

 תייבהר ייוניים משעובנה םינויכלס הפישהח גם וכך תקצרת מגריהא
 ללכ אשר "תיחמט ואה(ודצמ אל) יתליקש ית,מדד – יתיברהוגבס חשבהתל יש וסףנב
 ורעיש וא ת,"יחמט יתיבר יגבל ח"עש ורעיש ןוכג יםנוש הפיחש ייבמרכ ןמה חתא

 ית.דדהמ יתיבהרילגב יהפלצניהא
 דהמההצ ייססמב ותריוא חדאביונימש עובנה יםנכסהיוובש יונישאיה פתוסנאגמדו

ותריוא חדא דההצמ יסשבס ןוכיהסוםהינכס את הפוהק ילולסמ יםעימשק הםב ניםוהש
 ות.יללככומקר ותיוחשהתרמהוצאתכ יםחרהא דהההצמ ייסבס ומתעל וףחש ישאר 

 גזרהמ לש הפיחש הניש הוכנמ יהצלפניא פתוסבת יתיבר יתילע לש הבמקר מא,וגלד
 יהילעל וםתגר לרוהד לש ח"עשב היילע וליוא פך,ההו יםסנכה ערךב היקלשח ודהצמ

 וד.הצמ גם ןיפיעקוב ח"טוד מהצמ מגזרב

 ל:יעל ורהאמ הקשרה בפוהק ילולמס ינכס לות שפישח פרסלמ ט באשרוירפןללה

 :מטבע וןיכסו מדד וןסיכ .א

 :ועטמוןסיכ למסלו
 ברמצבד 31

2020 
בעמטל המדהצב  לאל

"כסה וץח דדמל המדצהב  המדהצ
חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא  חש" ילפא

247,215 1,734 -  טונ הגמל תופק סינכ סך 245,481
 תעואמצב ססיב סילנכ פהחשי

26,683 - -  במונחי זריםגנ כשיריםמ 26,683
 אתדל

273,898 1,734 - 272,164  ונט יםהנכס כל סך
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.3 

 לדי כלון לחיסכ מור 

 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:)המ םוניסיכ לניהו ד.

 :המשך() וקשינויכס

 :ניבינו וןסיכ למסלו
31 

2020 

 ברמדצב
2020 

 "כסה
 חש" פיאל

13,124 

 בעמטה למדהצב
 ץוח

 חש" ילפא
217 

 דדמל המדצבה
 חש" ילפא

-

 לאל
 המדהצ

 חש" ילפא
12,907 

2,698 - - 2,698 

15,822 217 - 15,605 

 טונ גמלת הופקסינכ סך
 תעואמצבססיב סילנכ פהחשי

 יבמונח זריםגנ שיריםכמ
 אתדל

 ונט יםהנכס כל סך

 ר:מוגב וןל סיכמסלו
 ברמדצב 31

2020 

 "כסה
 חש" ילפא

89,668 

 עמטבה למדהצב
 ץוח

 חש" ילפא
3,978 

 דדמל המדצבה
 חש" ילפא

-

 לאל
 המדהצ

 חש" פילא
85,690 

32,679 - - 32,679 

122,347 3,978 - 118,369 

 טונ הגמל תופק סינכ סך
 תעואמצבססיב סילנכ פהחשי

 במונחי זריםגנ שיריםכמ
 אתדל

 ונט יםהנכס כל סך

 :לכהל המסלו
 ברמדצב 31

2020 

 "כסה
 חש" ילפא

38,077 

 עמטבה למדהצב
 ץוח

 חש" ילפא
2,873 

 דדמל דהצמבה
 חש" ילפא

9,582 

 לאל
 המדהצ

 חש" פילא
25,622 

3,019 - - 3,019 

41,096 2,873 9,582 28,641 

 טונ הגמל תופק סינכ סך
 תעואמצבססיב סילנכ פהחשי

 במונחי זריםגנ שיריםכמ
 אתדל

 ונט יםהנכס כל סך

 :יעהשר וללמס
 ברמדצב 31

2020 
בעמטה למדהצב  לאל

"כסה ץוח דמדל המדצבה  המדהצ
חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא  חש" ילפא

- 5,119 10,755 ונט גמלהתפוקינכס סך 5,636 
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:)המ סיכונים לניהו ד.

 (יםלהשל):יתריב וןיכס .ב
 יונימש אהוצכת ,פהוהק ילולמס של ובהח סיכנ יקת אתובתש יוניהש של חתוניןללה

:יתיבבר 1%  של

 תוישרג יוניח שויתנ

 תייבהר ורעיבש

-1%  +1%

 ()ב(ים)אוזאח

- -

0.1 (0.1)

0.19 (0.19)

1.86 (1.86)

2.01 (2.01)

 לולהמס שם 

 עטון מויכס

 ינונין בויכס

 גברון מויכס

 הלכה

 העישר

 לולמס

 לולמס

 לולמס

 לולמס

 לולמס

 וגם העוקב יתיבבר יםירלמכש סיחב גם וניה יתיבבר יונישל חסיב ותישהרג חויתנ )א(
 הניההפיהחש ה,עוקב יתיבבר יםירלמכש חסיבה.נשתמ יתיבבר יםרילמכש חסיב
 נהיההפיהחש ה,נמשת יתביבר יםירמכשל חסיוב ירכשהמ לשינסנקפה ערךל חסיב
 קחלנ ותישהרג חתוינ ובישח ורךלצ י.נסניפה ירמהמכש יםנומהמז יםלתזר חסי

נה.הש לךמהו בכשנרים שסנכילגב גם הנת השליתחת מיברב יונין שובחשב

 יונישמהוצאכת יריש ןפובא עפושי ערכםש יםפיעהס את קרללוכ ותישהרג חויתנ )ב( 
 לשהעפהש ןוכג תופיעק ותעפהש ןובחשב וובאה לא ך,לכ תאםבה ית.יבהר ורעיבש
 .ובחינכסב ותעיל שמשקס ותנקר
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:המ) סיכונים להוינ ד.

 שראי:א ניכוסי .4

 ו/אוולש ערךהתוירינב קהיחזמ פהוהקש יקפנהמשןויכסהמ יםעובניאשרא ינויכס
 ןקר יומלבתש ודמעיאל ת(ונוקדפואתוואולהיל)מקב הפוהקמ ריםחאיאשרא ילמקב

ותנוש ותיוגלפהת ןלהל ל.רג וטפשישוא ו,יותיויביתחהואבוח ותאגר ןיבג ההצמדו יתיבר
 פה:והק ילולים מספושח הםילא יהאשרא ינויכלס באשר 

 ניבינו וןסיכ למסלו 14.

 :ומםיקי מפלע ובחינכס קתולח1.14.
 2020 בדצמבר 31 וםלי

 כסה״ אינםש חיריםס
 חיריםס
 ש״ח לפיא

330 330-
330 330-

:גיםוירדלהוקלבח ובחינכס וטירפ1.24.

 2020 בדצמבר 31 ליום 
 ש"ח לפיא ץבאר ובחינכס
 ץים בארירסח ובחינכס

330 

330 

 :יםירחס ינםושא םיירסח ובחינכסות בעהשק רועב משק יפנעלהפיחש.4.1.3

 2020 דצמברב 31 וםיל

ור מסה"כשיע  וםסכ

אחוזיםב  ש״ח פילאב
 נף משקע

100.0 330 

 גבוה וןסיכ ללומס 4.2

 2020 בדצמבר 31 ליום
סה״כ אינםש חיריםס

 חיריםס
 ש״ח לפיא

12,172 - 12,172
12,172 - 12,172

 : ומםיקי מפ לע ובח ינכס קתולח 4.2.1

 ץבאר
 ובח יסנכ להכ סך

 ץבאר
 ובחסינכלהכ סך

 ותילתוב ממשח ותאגר

 ובח נכסי לסך הכ

 יתלח ממש"אג
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.4 

4.2 

 לדי כלון לחיסכ מור 

 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:)המ סיכונים לניהו ד.

2020 

 :(המשך)איאשר ניכוסי

 2020 בדצמבר 31 ליום :יםוגירלד הוקלחב ובחינכס וטירפ

: 

4.2.2 

12,172 

12,172 

 4.2.3. :יםירחנם סיושא םיירסח ובחינכסות בעהשק רועב קמש יפנעלהפיחש

31 2020 בדצמבר  םליו

100.0 12.172 

22,631 - 22,631 

4.3 

4.3.1 

22,631 - 22,631 

9,607 

4.3.2: 

12,460 AA 

229 
335 

13,024 
22,631 

 (ךמש)ה גבוה וןסיכ למסלו

 ש"ח לפיא ץוב בארחינכס
 ץים בארירסח ובחינכס
 תוילתב ממשחו תואגר

 י חובל נכססך הכ

 ור מסה"כשיע סכום
 אחוזיםב ש״ח לפיאב

 נף משקע
 יתלח ממש"אג

 לכההלמסלו

:מםויקי מפלע ובחינכס קתולח
 2020 דצמברב 31 ליום 

 סה״כ אינםש חיריםס
 חיריםס
 ש״ח לפיא

ץבאר
 ובחיסנכ להכ סך 

 גיםוירלדהוקלבח ובחינכס וטירפ
 2020 בדצמבר 31 ליום

 ש"ח לפיא ץוב בארחינכס
 ץארים בירסח ובחינכס
 ותילתוב ממשח ותאגר
 יםחראבוחינכסו ותינרנצווב קח ותאגר
 וג:ירבד

 להעומ
BBB עד A 

 ורגא מדל

 י חובל נכססך הכ
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.4 

 לדי כלון לחיסכ מור 

 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:)המ סיכונים וליהנ ד.

2020 

 :(המשך)איאשר ניכוסי

 :יםירחנם סיושא םיירסח ובחינכסות בעקר השועב משק יפנעלהפיחש

4.3 

.4.3.3 

2020  בדצמבר 31 םיול

 מסה"כ ורעשי כוםס

 אחוזיםב ״חש לפיאב
42.2 9,558 
13.2 2,988 

0.9 203 
1.2 275 
42.5 9,607 

 :נף משקע
 יםנקב
 וחטיב

 יהתעש
 יוניבו ןלנד
 יתלח ממש"אג

100.0 22,631 

 2020 ברצמבד 31 ליום

4.4: 

4.4.1: 

כסה״  אינםש
 חיריםס
 ש״ח לפיא

 חיריםס

5,018 - 5,018

5,018 - 5,018

4,309 

4.4.2: 

A709 
-

709 
5,018 

 (:המשך) לכההלמסלו

 יעהשר למסלו

 ומםיקמיפלע ובחינכס תוקלח

ל"ובח
 ובחיסנכ להכ סך 

 גיםוירלדהוקלבח ובחינכס וטירפ
 2020 בדצמבר 31 ליום

 ש"ח פיאל ל"וחוב בח ינכס
 ל"וחים בירסח ובחינכס
 ותילתוב ממשח ותאגר

 בוחינכסו ותינרנצווב קח ותאגר
 וג:ירים בדחרא

 הלעומ
 ורגא מדל

 בי חוכסנלסך הכ
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:)המ ניםכוסי לניהו ד.

 :(המשך)איאשר ניכוסי

2020

 2020 בדצמבר 31 ליום 

: .4.4.3 

 מסה"כ ורעשי כוםס

 אחוזיםב ״חש לפיאב
14.1 709 
85.9 4,309 

 :נף משקע
 חרא

 יתלח ממש"אג
100.0 5,018 

 ובחינכסות בעהשק רועב משק יפנעלהפיחש
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

:)  שך)המ יםסיכונ לניהו ד.

 ם:ייוגרפיאנים גכוסי 5.

 2020 בדצמבר 31 ליום

2020 

 :ועטמוןסיכ למסלו

 זריםנג ה"כס

 חיבמונ פהחשי השקעות קרנות קרנות ת חוברואג ת חוברוגא

 סה"כ תאלד יתזנמא אחרות אמנותנ סל ותניקונצר לתיותמשמ

 ש"ח לפיא

245,897 26,683 219,214 21,966 29,217 168,031 - -

28,001 - 28,001 - 10,308 17,693 - -

273,898 26,683 247,125 21,966 39,525 185,724 - -

 לישרא

 "ברהא

:יינונב וןסיכ למסלו
 2020 בדצמבר 31 ליום 

זריםנג  סה"כ

חיבמונ פהחשי השקעות קרנות קרנות ת חוברואג  ת חוברואג

סה"כ תאלד יתזנמא אחרות אמנותנ סל נצרניותקו  לתיותמשמ

 ש"ח לפיא

13,151 

2,671 

15,822

2,698 

-

2,698 

10,453 

2,671 

13,124 

2,228 

-
2,228 

1,260 

802 

2,062 

6,635 

1,869 

8,504 

-

-

-

330 

-

330 

 לישרא

 "ברהא

:ברמוג וןסיכ למסלו

 2020 בדצמבר 31 ליום 

זריםנג  סה"כ

חיבמונ פהחשי השקעות קרנות קרנות ת חוברואג  ת חוברואג

סה"כ תאלד יתזנמא אחרות אמנותנ סל נצרניותקו  לתיותמשמ

 ש"ח לפיא

89,748 

32,599 

122,347 

32,679 

-

32,679 

57,069 

32,599 

89,668 

16,314 

-
16,314 

5,505 

12,531 

18,036 

23,078 

20,068 

43,146 

-

-

-

12,172 

-

12,172 

 לראיש

 "ברהא
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 לדי כלון לחיסכ מור 

שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 ך(:ש)המ סיכונים לניהו ד. 

ם:ייוגרפיאג ניםכוסי .5 

 למסלו

2020 

:לכהה

 זריםנג סה"כ 

 חיבמונ שיפהח השקעות קרנות ת חוברואג ת חוברואג

 סה"כ תאלד יתזנמא תרואח סל נצרניותקו לתיותמשמ

 2020 בדצמבר 31 ליום

 ש"ח לפיא

 לישרא

 "ברהא

 למסלו

37,991 - 37,991 10,059 5,301 13,024 9,607 

3,105 3,019 86 86 - - -

41,096 3,019 38,077 10,145 5,301 13,024 9,607 

 :יעהשר

 2020 בדצמבר 31 ליום

 השקעות תקרנו ת חוברואג ת חוברואג

 סה"כ תרואח סל ניותקונצר לתיותמשמ

 ש"ח לפיא

5,736 5,737 - - -

709 - - 709 -

2,123 - - - 2,123 

2,186 - - - 2,186 

10,755 5,737 - 709 4,309 

 לישרא

 גנוק נגוה

 יהלזמ

 איחוד
 תמיריואה
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 שך(:)המ סיכונים להוני ד.

ייםפטמשליים ועותפ םניכוסי  .ו

הפוהק יתיעמל יגרםלה יםלויכה יםקנזמ יםעבונה יםנויכס הם םייפטומש יםילועפת יםנויכס

 וא ןובזד וגרמנש יםנזק עקב וא הפוקה לש וטףהש לועפבת לב םובת תויועט ן,וילע חוכ עקב 

 .הלויהנל וא פהוהק לועפלת יןפיעקב וא ןיישרבמ יםורהקש םיצדד י"ע ותנלרש ותעקבב

 טבע. ןואס עקב חשבמה ותערכלמ נזק יאה ןוילע וחכ י"ע גרםיהל יםלויכה יםנזקל מאוגד

 יאהמב םינכס וךעריבש וא הפובק האותשה ובישבח תועט עקב םיגרלה הלויכ לב וםבת ותעט

 יפכסב הליעמ ל,למש ות,ילה הלויכ ןובזד ותעט וליוא הפוהק יתיעמל העוטמ חוור תוקללח

 לש העיבת יאה וותעשמשמ יפטמש ןויכס ורלגר לויכ ילועפת ןוכיס ו.לשהכ ורםג י"ע הפוהק

 ולא יםנויכלס הפיהחש ידתמ את םלצמצ יכד נזק. מתילגר הנעבט ולשהכ צד י"ע הפוהק

 מתהתא) ולא ותנוחשב לע הבקר ילהנ מתייומק יםפרדנ ותנוחשבב היפכס את הפוהק לתהמנ

 יםפוטשה יםנונתה ללכ יויבג יערכמ הפולק יש ן,כ וכמ כד'(ו מהיחת ותהרשא ים,נקב

 על.פהמת נקהב לו אצה אלאצ יםלהונהמ

 ויצאממ את יגומצ ,נההש לךמהב הפוהק ותליעפ לע פתוטש תוריקב ורךע יימנפה מבקרה

 . ןויורירקטוד ורתיקהב עדתול

 ו.ורתיקבב ונמצאש ייםויקלה ןויקת חרטף אועקב שמ ורךע מבקרה

 ןותחב יויסכל יתעומקצ תויחרא חוטיב הפוהק ורכתע יםיפטמשה יםנויכהס את לצמצם יכד

 יפלכ ןיהובדע לש ןובאמ הליעמ יויסלכ חויטב ןוכ ןיהיתעמ יפלכ ינלרש לחדמ וא המעש לבש

 חהנומ ורךהצ ידתמב הפולק ייםפטמש יםתוירש ןותנה יפטמש ץעוי יםיק ןכ וכמ .םייתעמה

 ות.קיוהח ותוראלה תאםבה הותא

:יםילויג- כספי ווחדי לע יתימקרה פנב  .ה

 הגילוי: ילגב ליםנהות ות בקרהערכ

 וםלת ויכערה תלנההמ החברה לש יםפהכס לנהמו ל"נכהמ וףתיבש לתהנהמ החברה לתנהה

 רהחבה לש יוליהג ילגב יםלנהוה ותקרהב לש ותליעיה את זה וחבד הוסהמכ הפותקה

 וםלת יכ ו,יכערה יםפהכס להנומ לתנהמה החברה ל"נכמ ו,ז כהערה יסבס לע ת.לנההמ

 לסכם ,דעבל ום,לרש נתמ לע תוליעי ןניה לתהנהמ החברה לש ליםנהוה ותרהבק וז הפותק

 ןיהד תווראלה התאםב ינתהש חובד תולגל תנדרש לתהנהמ הברהחש עידהמ לע חוולדו

 ותוראהב ענקבש עדומובןוחסכוה וחטיהב ן,והה וקש לע נהומהמ עשקב חוויהד ותוראוה

 לו.א

 י:ספח כוויד לית עימקרה פנב

 לש יתמינפה הבבקר יוניש לכ עירא לא 2020 ברבדצמ 31 וםיב מתייסתמה הפוהתק לךמהב

 לע י,תומה ןפובא עיפלהש יופשצ ריסב וא י,ותמה פןובא עיפהש אשר יפכס חוויד לע החברה

 .יפכס וחויל דע רהחבה לית שמינפה רההבק
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 לדי כלון לחיסכ מור 

 2020 שנתיים לספהכ ותלדוח נהלהירת ההסק

 יספח כוויעל ד יתהפנימ הבקרה לה בדברהן וההנוטורירקדיח הוד
 העתילקב יתחראא"(לגמהפתוק" לן:לה)לדיללכןוחסכ ורמלשן,ויורירקטהדחוקיפבה,לנההה

 הננוכתלגמה פתוקלש יתימנפהההבקר ערכתמ י.פכס חווידלעהותנא יתמינפהקרבלשהומיוק

 הגוהצ נההכ ילגב לתנההמ החברהלשהלנההלוןוירוירקטלד ןוטחיבלשהירסב דהימ פקלס יכד

 תווראהו לאבישר יםלובמק ותאנושבח יללכל תאםבה יםורסמפהמ יםיפכס תווחד לש תהונא

 יש יתימנפה רההבק ותערכמללכ ן,להשןונתכה מתר יבבט ותלת לאל ן.והה וקשלעהנוהממ

 הידמ פקלס ותלויכ ןה ותבייפקטאןניהולא ותערכמיכענקב אם גם יכךפל ות.נובמ ותלמגב

 פי.ח כסול דשהצגלהוהיכערלחסייהתבד בלן בוחל בטה שירסב

 ותקאעס כי חיהבטל עדתויהמ הפימק ותבקר ערכתמ מתיימק ןויורירקטהד חויקפבהלנההה

 נים.יממה םיינאוחשבה מיםוישהרו ם,ינגומ סיםנכה ה,לנההה תוהרשאל התאםב ותעמבוצ

 ורתהתקשועדיהמ יוצערשחיהבטליכד יםעדצ טתוקנןויורטרקידהחויקפבהלנההה וסף,נב

 ית.ימנפהי בקרלהנעות ביצורבל ע,ו( ביצmonitorים )טרנומ יםייבפקטא

 פתוקלש יתימנפהההבקר ותייבפקטאתא כהיערהןויוררקטידהחוקיפב לתנההמ החברה לתנהה

 רההבק לודמב ועקבנש םניוייטרקר לע התבססב ,2020 בדצמבר 31 וםיל יפכס חוויד לע לגמ

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway-ה לש יתמינפה

COSO( Commission .)הניממא הלנהההו,ז כהערהלע התבססב(believes)31 וםיל יכ 

 ית.יבקטפה אניהיפח כסוויל דעלגמה פתוקלית שמינפהההבקר ,2020 בדצמבר

 _____________ ה(ימת)ח :*ורטירקד ,ישדיגר ירמא

 ___________ __(מהיחת) "ל:כנמ ,וסיסי קורא

 _____________ ה(ימתח):יםפכס תלהנמ ,יול ןויס

 22.3.2021 וח:הד וראיש יךתאר

 שרא,תתנגדוה אי דעתלהו וףבכפ ןיורטוקדירהריו"לשידיגר מר תאההחבר ןיוורטירקד נהמי 2021 מרץב 22 םיוב*

 ו"רי חלף ,ותוחהד על םתולח שדיגרי רמ את יךסמה רההחב וןיטורירקד.וחהד םסופר דלמוע להתקבהםטר

 .2021 במרץ 3םיובונתוכה תאםיסי שרא צאוהי וןיטורירקהד
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 לדל יכל וןחיסכ מור של יתיםלעמ המבקרים וןחשבה איור וחד
 ח כספיוודי לית עימקרה פנבדבר ב וןן, ביטוח וחסכל שוק ההונה עלהוראות הממו התאםב

 רבדצמב 31 וםיל ה"(פוהק":ןלהל)" לדיללכ ןוכיסח ורמ פאלא"לשיפכס וחויד על יתימנפה רההבק את וניקרב
 Committee of-הייד לעהסמורפש יתמינפ רהבק של לבתוהמש רתסגבמ ועקבנש יםנויטריקר לע התבססב,2020

COSO" Sponsoring Organizations of the Treadway Commission .)" ורמלש להנההוה ןויוררקטיהד  לן:לה)
 הפוהק לשיפכס וחויד על יתיבפקטא יתימנפ רהבק יוםלק יםחראא ת"(להנהמ החבר"ה לן:לה) "מעבלגמ ותפוק
 הבקר בדבר להנההוה ןויורקטירהד חובד לתלנכה י,פכס חוויד על יתימנפ רהבק לשתוייבפקטהא את ערכתםלהו
 ססהתבבהפוקהלשיפכס חווידלעתיימנפ רהבק על עהד ותולח יאהונותיחרא רף.והמצ יפכס וחויד על יתימנפ

 .ונורתיקב על

 בדבר "ברהבא PCAOB( Public Company Accounting Oversight Board )-הינלתק התאםבונורתיקב את ונערכ
 נדרש לה,א ניםקת פי-על אל.בישר ןוי חשבואר לשכת ייד לעוומצשא יפכ פי,סכחווידלע יתימנפהבקר לש ורתיקב

 ותניחהב למכ ה,מייוקםאןוטחב של רהיסב דהימ יגהשלהבמטר עהולבצ תוריקהב את ןנלתכ וניתמא
 יתמינפ רהבק יגבל נההב גתהש להלכונתוריקבה.פוהק לשיפכס חווידלע יתיבפקטא יתימנפ רהבק ות,יותמהה

 של לועפהתוןונהתכ ותייבקטפא של כהערוההניבח ןוכ,יתתומה לשהוח ימתישק ןוכיהס ערכתהי,פכס חוויד על
 םאהתב וציםנחכונשחשב םיחרא יםלהנעוביצ גם כללה ונתוריקב ערך.ושה ןויכהס על התבססב יתימנפ רהבק

 .ונעתד ותולח תונא יסבס פקתמס ונרתויקשב ריםוסב ונות. איבנסל

 תוניממההילגב ןוטחבלשהירסב הידמ פקלס עדויהמ ךילתה נהיהלגמ פתוק של יפכס חוויד על יתימנפ רהבק
 תופוקב יםלובהמק ותנאושבחה ילללכ התאםב ותינויצח ותלמטר ייםפכס ותוחד לש הנהכהו יפכס וחויד לש
 את לתלוכלגמ פתוקלשיפכס וחויד על יתימנפ רהבק .ןוחסכוחויטב ן,והה וקש ותרש ותוראלה אםהתוב לגמה
 תואנןפואוב יקובמד ותפשקמ יר,סב וטירפב ,אשר ותמורש לויהנל סיםיחימת (1):אשר ליםהנו ותינימד ותםא

 ןוטחב של הירסב הידמ יםפקמס (2);ותה(מרש צאתםוה ותלרב)הפוהק ינכס של ותעברהוה ותעסקאה את
 לגמה ותפובק יםלבוהמק ותאנוהחשב ילללכ התאםב ייםפכס ותוחד נתהכ אפשרליכד כנדרש ותנרשמ ותעסקאש
 התאםב רק יםנעש פהוהק של פיםת כסוצאוה יםפת כסלבושק ,ןוסכוחחויטן, בוהה קוות שת רשווראלה התאםוב
 םיפקמס (3)-ו ;ןידיפ-לע יםלהח ותוראלהו יםלללכ וףפבכו לתנההמ החברהלשהלנההוה ןויורקטירהד ותהרשאל
 ילתב ות(מרש אההוצ ותלרב) רהעבהאו מושישה,כישרלש עדובמ יוליגאו עהינמילגב ןוטחב של הירסב דהימ
 .ייםפהכס ותחוהד לע יתותמה העפהש להם ותילה להוכיה, שפוהק ינכס של ורשיםמ

 תהסק ן,כוכמ ית.עוטמ גההצ תוללג או עונלמ לאש יהועש יפכס וחויד על יתימנפ רהקב ות,נובהמ היותלמגב לבש
 ילתלב נהוכפתה תושבקר ןויכלס פהוחש ילשהכ יתכחונ ותייבטפקא ערכתה יסבס לע ידעתהילגב ותנמסק
 .עהלר הנתשת יםלהנה או ותיניהמד לש יוםהק ידתשמ וות, איבנסב ייםונישללבג ותיממתא

 הפוקהלשיפכס וחויד על יתיבפקטא יתימנפהבקר ות,יותמההתוניבחהלמכ ה,ימיק לתנההמ החברה ו,נעתלד
ייד לעהסמורפש יתימנפהרבק של לבתוהמש גרתבמס וענקבש יםנוייטרקר לע בססהתב,2020 בדצמבר 31 וםיל

 .COSO 

 2020 בדצמבר 31 וםילהפוקהלש יםיפהכס ותוחהד את לישראב יםלובמק ורתיקבינלתק אםהתב גם, וניקרב
 22 וםימונלשחוהדו אמה,התב 2018 בדצמבר 31-ו 2020 בדצמבר 31 וםיבומייהסתש יםנהש ימשת חתאללכו

 יים.פכס ותוחד ותםל אע גתיוי מסתלב עתות דוחללכ 2020 ץמר

 שרא יםחראןוחשב יוארי"עווקרב יךתאר וותבא הימיהסתשהנולש 2019 דצמבר,ב 31 וםיל יםיפהכס ותוחהד
 .גתיומס ילתעת בת דווחללכ 2020 ל,יפרבא 19 וםיהם מילע הםלמבקר שהןוה חשבואח רוד

 טפהא ויז

 ןושבחהואר 2021 ץמרב 22 ביל אבת
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_________________ 

 ילד לכל ןוסכחי מור 

 (Certification)הרההצ

 :יכ ירמצה , וסיסי קורא י,נא

 לן:לה) 2020 תנלש ״(לגמה פתו״ק :ןלהל) לדי ללכ ןוסכח ורמ לש ינתהש חוהד את יסקרת
 ״(.וחהד״

.1 

 צגמ וב רחס אלו יתותמה הובדע לש ןונכ לא מצג לכ ללוכ ונניא חוהד י,עתייד לע ססהתבב
גים,מצ םתוא וללנכ ןבה ותיבנסה ורלא ו,ב וללנכש םיהמצגש ידכ ץונחה יתותמה הובדע לש

 ח.ובד הוסהמכ הפקותל חסייהתים בעו מטייה לא 

.2 

 ות,אנ ןפובא יםפמשק חובד לולהכ ראח יפכס עידומ יםיפהכס תווחהד י,עתידי לע ססהתבב
 את ןוכ לגמה תפוק לש ותליעפה תווצאת ואת יפהכס המצב תא ות,יותההמ ותניבחה למכ
 וח.ים בדוסהמכ ותפולתקו יםדעולמ לגמה פתוקה בעונהתו יםיתעמה ותיוים בזכיוניהש

.3 

 תובקר לש ומםיקלו עתםילקב יםראאח וז רההצה ריםימצהה תלהנהמ רהבבח יםראחו ינא
1 -ןוכ גמל;ה פתול קשיפכס חוויל דע יתמינפה הלבקרו יוליהג ילגב יםלנהו

.4 

 ה,לכא יםלנהו ותבקר לש ונוחקיפ חתת עתםילקב ונגרמ וא לה,כא יםלהנו תובקר ונעקב ()א
 יםחרא ייד לע ונעתיידל ובאמ מל,הג פתולק חסייהמת יותמה עידשמ חיהבטל יםעדויהמ

 ח;והד לה שנהכה פתולך תקמהפרט בלת, בנההמ החברב

 ,יפסכ חוויד לע יתימנפ רהבק תעיקב לע ונחיקפ וי,אפכס חוויד לע תיימנפ רהבק ונעקב
 ותוחהדש לכךו יפהכס חוויהד תוניממה ילגב ןוטחיב לש הירסב הידמ פקלס עדתויהמ

 ון.הה קול שע הנוהממ ותוראהלו יםלבות מקונאוחשב ילכלל התאםים בוכער יםיפהכס

 )ב(

 את ונגהצו לגמה פתוק לש יוליגה יבלג יםלנהוה ותהבקר לש ותייבפקטהא את ונערכה
 הוסכהמ הפוהתק וםלת ,יוליהג יגבל יםלנההו ותבקרה לש תוייבטפקהא ילגב וניותנמסק

-ןוכ נו;ערכתה לע ססהתבח בובד

 )ג(

 ןועבבר עירשא יפכס חוויד לע תלנההמ החברה לש יתימנפה רהקבב ויניש לכ חובד וניליג
 הבקרה לע י,ותמה ןפואב עיפשלה יופשצ ירסב וא י,ותהמ ןפובא עיפשהש יעיהרב

-ןוכ ;לגמה תפולק עוגנה יפח כסוויל דע תלנהמה החברה לת שימינפה

 )ד(

 ר,בקהמןוחשבההאולרוניליגוזההרהציםירהמצהלתהנמההחברביםחרוא ינא
 ילגב ותריב יתנעדכה ונערכתה לע ססהתבב ן,ויורירקטהד לש רתויקבה עדתוולו ןוירוירקטלד

 גמל:ה פתולק עוגנה יפסכ וחויל דע יתמינפה רההבק

.5 

 הקרהב לש הלתעפבה וא העתיבבק ותיותההמ ותולשחהו יםיתועשממה יםיויקלה לכ את (א)
 לתהנמה החברה לש הלתויכב עוגפל יםיופשצ ירסב אשר פי,סכ חוויד לע יתמינפה

 לרשום,

-ןכו גמל;ה פתולק עוגנה יפכס עידל מע חוולדו לסכם עבד,ל

 דיםבוע יםורבעמ וא הלנההה בתורעמ הב ית,ותהמ הנישא ןיוב יתותמה ןיב ית,תרמ לכ
 יפכס חוויד לע לתהנהמ החברה לש יתימנפה הקרבב יותעשממ ידפקת הםל ישש ריםאח

 מל.גה פתולק עוגנה

 (ב)

 ין.ל די כפלע חר,ם אל אדות כיחרמאוי אותיחראע מולגר יכדליעלורן באמיא

 ליכל הלמנ-ססוקי אורי

 2021 ץמרב 22
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-----------------------------

 ילד לכל ןוסכחי מור 

 (Certification)רההצה

 :כי הירמצה ,יולןוויס י,נא

לן:לה)  תנלש ״(לגמה פתו״ק :ןלהל) לדיללכ ןוחסכ ורמלשינתהש חוהד את יסקרת .1 2020
 (.״וחהד״

 מצג וב רחס אלו יתותמה הובדע לש ןונכ לא מצג לכ ללוכ ונניא חוהד י,עתייד לע התבססב
גים,מצ םתוא וללנכ ןבה ותיבנסה ורלא ו,ב וללנכש יםהמצגש ידכ ץונחה יתותמה הובדע לש

 ח.וה בדוסהמכ הפותקל חסייהתים בעו מטייה לא 

.2 

 ות,אנ ןפובא יםפמשק חובד לולכה ראח יפכס עידמו ייםפהכס תווחהד י,עתידי לע ססהתבב
 את ןוכ לגמה תפוק לש ותליעפה תווצאת אתו יפהכס המצב תא ות,יותההמ ותניבחה למכ

 וח.ים בדסכוהמ ותפולתקו יםדעולמ לגמה פתוקה בעונהתו יםיתעמה תויוים בזכיונישה

.3 

 תובקר לש ומםקילו עתםילקב יםראאח וז רההצה ריםיהמצה תלנההמ רהחבב יםראחו ינא
1 -ןוכ גמל;ה פתול קשיפח כסוויל דע יתמינפה הלבקרו יוליהג ילגב יםלהונ

.4 

 ה,לכא יםלנהו ותבקר לש ונוחקיפ חתת עתםיקבל ונגרמ וא ה,לכא יםלהנו ותבקר ונעקב )א(
 יםחרא ייד לע ונעתיידל ובאמ ל,מהג פתולק חסייהמת יותהמ עידשמ חיהבטל יםעדויהמ

 ח;והד לה שנהכה פתוך תקלמהב פרטלת, בנההמ החברב

 פי,סכ חוויד לע יתימנפ רהבק תעיקב לע ונחיקפ וי,אפכס חוויד לע תיימנפ רהבק ונעקב
 ותוחהדש לכךו יפהכס חוויהד תוניממה ילגב ןוטחבי לש הירסב הידמ פקלס עדתויהמ

 ון.הה קול שע הנוהממ ותוראהלו יםלובת מקונאוי חשבללכל התאםים בוכער יםיפכסה

 )ב(

 את ונהצגו לגמה פתוק לש יוליגה יבלג יםלנהוה ותהבקר לש ותייבקטפהא את ונערכה
 הוסכהמ הפוהתק תוםל י,וליהג יגבל יםלנההו ותקרהב לש תוייבקטפהא ילגב וניותנמסק

-ןוכ נו;ערכתה לע ססהתבח בובד

 ()ג

 ןועבבר עירשא יפכס חוויד לע תלנההמ החברה לש יתימנפה רהבבק יוניש לכ חובד וניליג
 הבקרה לע י,ותמה ןפובא עיפשלה יופשצ ירסב וא י,ותהמ ןפובא עיפהשש יעיהרב

-כןו גמל;ה תפולק עוגנה יפח כסוויל דע תלנההמ החברה לית שמינפה

 ד()

המבקר, ןוחשבההאולר וניליגוזההרהציםירהמצהלתהנמההחברביםחרוא ינא
 ילגב תרויב יתנעדכה ונערכתה לע ססתבבה ן,ויורירקטהד לש רתויקבה עדתוולו ןויורירקטלד

 גמל:ה פתולק עוגנה יפסכ וחויל דע יתמינפה רההבק

.5 

 הקרהב לש הלתעפבה וא העתיבבק ותיותההמ ותולשחוה יםיותעהמשמ יםיויקלה לכ את
 לתהנהמ החברה לש הלתויכב עוגפל יםיופצש ירסב אשר פי,סכ חוויד לע יתמינפה

 לרשום,

(ג)

-ןכו גמל;ה פתולק עוגנה יפכס עידל מע חוולדו לסכם עבד,ל

 דיםבוע יםורבעמ וא הלנההה בתורעמ הב ית,ותהמ הנישא ןיוב יתותמה ןיב ית,תרמ לכ
 יפכס חוויד לע לתהנהמ החברה לש יתימנפה הבבקר יותעשממ ידפקת הםל ישש יםחרא
 מל.גה פתולק עוגנה

 (ד)

 ין.דלכיפלע חר,ם אל אדות כיחרמאוי אותיחראע מולגר יל כדיעלורן באמיא

 פיםסכ תלהנמ- יול ןויס
2021  ץבמר

20 
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 ד"יל לכל ר חיסכון"מו
================ 

 יםניינע ןכות

 ודעמ שאנו

 דליללכןויסכחורת מפול קש מבקרהןוחשבהאהוח רוד

 ..................................................חדים ..ומא םנימאז

 ...דיםוחאת מווצאהוותנסהכ ותוחד

 ....................................יםיפכסה ותחולד יםוריאב

3.......................... 

4............................. 

7....................................................... 

 11...........ים...........................חדומא יתיםעמה תויובזכ יםיוניהש לע תוחוד

15................................. 

.2 
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 לדיללכ וןחיסכ מור תימילע קרהמב וןחשב אהרו חדו

 תוא 2020 בדצמבר 31 יוםל "( פהוהק" לן:הל)" לדיללכ ןויסכח ורמאפל"א לש יםפורהמצ יםנהמאז את וניקרב
 םויבוימיהסתש יםנהש ימשת חתאללכ יםתיעמה ותיוזכב יםיוניהש לע ותוחהדו ותאהוצהו ותנסהכהלע ותוחהד
 ורמלשהלהנההוןויורירקטהד ותיחרבא נםיההלא יםיפסכ ותוחד ה,התאמב 2018 ברבדצמ 31-ו 2020 בדצמבר 31
 לע ססהתבב הלא יםיפכס תווחד לע העד תווחל יאה ונותיחרא לת"(.נהמה החברה" לן:הל) "מעב לגמ ותפוק
 נו.ורתיקב

 וחם אשר דיחרן אוי חשבואי ר"עווקריך בארו תותה באימיהסתה שנולש 2019 דצמבר,ב 31 וםיל ייםפהכס ותוחהד
 גת.יוי מסלתעת בת דווח ללכ 2020 ל,יפרבא 19 וםיהם מילע הםלהמבקר ש ןוה חשבואר

 ך)דר ןוחשב יואר ותנבתק וענקבש יםנתק ותלרב ל,ישראב ליםובמק ורתיקבינלתק התאםבונתוריקב את ונערכ
 המטרבהעולבצ ורתיקהב תאןנלתכ וניתמא נדרש הלא יםנתק יפלע.1973-"גלתשה ן(,וחשב הוארלשולתועפ

 לשתיגממד קהיבד לתלוכ ורתקיב ית.ותמה יתעוטמההצג יםיפהכס ותוחבד ןישא ןוחיטבלשהירסב דהימ יגלהש
 לשווושמיש ותנאוהחשב יללכלשהניבח גם לתלוכ ורתיקב ים.יפהכס ותוחשבד עידבמו יםומבסכ ותומכהת ותירא
 הההצג ותותנא ערכתהןוכתלנההמ רהחבהלש להנהההוןויורירקטהד יידלעועשנש ייםתועהמשמ יםנומדהא
 .ונעתות דולח ותנא יסת בסקפו מסנרתוקיורים שבו סבנא ה.ותללים בכיפהכס ותוחבד

 םוילהפוהק לשיפהכס המצב את ות,יותמהה ותניבחהלכמ ות,נא ןפובא יםפמשק ל"נה יםיפהכס ותחוהד ו,נעתלד
31 וםיבוימיהסתש יםנהש יתמש חתאללכ יםיתעמה ותיובזכ יםיוניוהש יהותלועפ ותוצאת אתו 2020 בדצמבר 31

 אםהתובלגמה ותפוקב יםלובהמק ותאנוחשבהילללכ םהתאבה,אמהתב 2018 ברבדצמ 31-ו 2020 בדצמבר 
 ון.חסכוחויטן, בוהה וקש ותעל רש הנוהממ ותינחלה

ייד לעוומצשא יפכ י,פכס חווידלע יתימנפ רהבק לש ורתיקב בדבר "ברהבא PCAOB-ה ינקלת התאםב גם, וניקרב
 לעסהתבסב,2020 בדצמבר 31 וםיל פהוהק לשיפכס וחוידלעתיימנפהההבקר את ל,ישראבןוחשב יואר לשכת 

 2021 ץ,מר 22 וםיו מנלש וחהדו,COSO יידלעהורסמפת שיימנפ רהבק לבת שלוהמש תסגרו במענקבש ניםוייטרקר
 .הפוהק לי שפח כסוויל דע יתמינפהההבקר ותייבפקטל אע גתיוי מסלתת בעות דוחללכ

 פטהא ויז

 ןוחשב יואר

 יבאב-תל

 2021,ץמרב 22
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 דיל כלכון לחס מור 

 אוחדיםנים מאזמ

 בדצמבר 31 וםלי
2019 2020 

 ש"ח לפיא ש"ח לפיא ורבא

 וטףששכור
 יםנוממז יוווש ניםוממז
 בהוח ותתריו יםיביח

 תיננסיוות פשקעה
 יםירחוב סחינכס

 ותחרת אועהשק

 הנכסים לסך כ

 ת זכותרויתזכאים ו

 םתימית העויוזכ

 תיםמית העויוות וזכיבויחיההת לסך כ

58,763 53,477 
246 384 3 

59,009 53,861 

25,716 40,151 4 
228,760 305,375 5 
254,476 345,526 

313,485 399,387 

295 548 6 

313,190 398,839 

313,485 399,387 

 יים.פכסהתווחהדמ פרדנילתב לקח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה

 2021 ץבמר
 ח"ו, ריולןויס וסיסי קורא ישידגר ירמא וראיש יךתאר

 יםפהכס לתנהמ ל"נכמ ור*טירקד ייםפהכס ותוחהד

 םרט שרא,ותגדנהת אי תלהודע וףבכפ וןיטורירקהד "רולי שידיגר מר את ההחבר וןוריטקדיר ינהמ 2021 מרץב 22 םיוב*
 ןיוורקטדירה יו"ר ףחל ,תוחוהד על םתולח שידיגר מר תא יךסמה ברההח וןוריקטירד.הדוח םסופר מועדל להתקבה
 .2021 במרץ 3םיובונתוכה את םייס שראאציוה
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 דיל כלכון לחס מור 

 לוליםמס פיל אזניםמ

 2020 בדצמבר 31 וםלי
 למסלו למסלו למסלו למסלו ללוסמ
 יעהשר לכהה מוגבר וןסיכ ניון בינוסיכ ועטון מסיכ

 ח"ש לפיא ש"ח לפיא ש"ח לפיא ש"ח לפיא ש"ח לפיא

 וטףש רכוש
 יםנומי מזוווש ניםוממז
 בהוחתותריו יםיביח

 ננסיותפי השקעות
 ריםיסח ובחינכס

 ותחרא ותעהשק
 ננסיותפי השקעות כל סך

 כסיםנה כל סך

 ויתרות זכות איםזכ

 תיםמיהע ויותזכ

 זכויותו ותויביחיתהה לכ סך
 תיםמיהע

5,737 10,056 14,956 2,104 20,624 
- 3 104 15 262 

5,737 10,059 15,060 2,119 20,886 

5,018 22,631 12,172 330 -
- 5,387 62,757 10,696 226,535 

5,018 28,018 74,929 11,026 226,535 

10,755 38,077 89,989 13,145 247,421 

- - 321 21 206 

10,755 38,077 89,668 13,124 247,215 

10,755 38,077 89,989 13,145 247,421 

 יים.פסכה תווחהדמ פרדנילתלק בח ויםומה יםפרוהמצ יםורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 לוליםלפי מס אזניםמ

 2019 בדצמבר 31 וםלי
 למסלו למסלו למסלו למסלו למסלו

 יעהשר הלכה מוגבר וןסיכ ניון בינוסיכ ועטון מכסי
 ש"ח לפיא ש"ח לפיא ש"ח לפיא ש"ח לפיא ש"ח לפיא

 וטףש רכוש
 יםנומזי מוווש ניםוממז

 לתהנה מחבר

 ננסיותפי השקעות
 ריםיסח ובחינכס

 ותחרא ותעהשק

 ננסיותפי השקעות כל סך

 הנכסים כל סך

 זכות רותיתו איםזכ

 יתיםהעמ ויותזכ

 זכויותו יותבויחיההת לכ סך
 תיםמיהע

4,446 5,645 25,437 2,050 21,185 
- 50 - - 196 

4,446 5,695 25,437 2,050 21,381 

4,392 21,324 - - -
- 3,637 45,127 8,422 171,574 

4,392 24,961 45,127 8,422 171,574 

8,838 30,656 70,564 10,472 192,955 

- - 166 41 88 

8,838 30,656 70,398 10,431 192,867 

8,838 30,656 70,564 10,472 192,955 

 יים.פכסהתווחהדמ פרדניתבל לקח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה
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2018 2019 2020 
 חש" ילפא

- 52 34 

-

)2,415( 
)2,415( 

512 
22,435

22,947

878 
4,008 
4,886 

- - 97 

)2,415( 22,999 5,017 

-

45 
45 

-

400 
400 

2 
127 
129 

)2,460( 22,599 4,888 
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 דיל כלכון לחס מור

 דיםחאומ ותוהוצא סותת הכנודוח

 בדצמבר 31 ימה ביוםתיה שהסשנל

 מניםווי מזונים ושממזומ

 מהשקעות
 ריםיחוב סחינכסמ
 ותחרת אועהשקמ

 מהשקעות סותההכנ לסך כ

אחרות סותהכנ

 ()הפסדים סותההכנ לכ סך 

 הוצאות
 7,ד'1 לויהנידמ

 ותעהשק לויהנב ותיריש ותוצאה
 אותוצל ההסך כ

לע ()הפסדים סותהכנ ודףע
 ופהתקל הוצאות 

 יים.פכסהתווחהדמ פרדנילתלק בח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 לוליםוצאות לפי מסוה סותת הכנודוח

* 

 וםבי ימהתישהס נהלש
 2020 בדצמבר 31

 למסלו
יעהשר  לכהל המסלו

וןל סיכולסמ
 מוגבר 

 ללומס
 ניון בינוסיכ

 וןכל סימסלו
 ועטמ

ש"ח לפיא ש"ח לפיא ש"ח יאלפ ש"ח לפיא  ש"ח לפיא
 ()הפסדים סותהכנ

 יםנמוי מזוווש יםנומממז

 :מהשקעות
 יםירחוב סחינכסמ
 ותראח ותעהשקמ

 עותשקמה סותכנהה כל סך

 תוחרא ותנסהכ

 סותההכנ לכ סך

 הוצאות
 לויהנימד
 ותיריש ותוצאה

 ל ההוצאותכ סך

לע(יםפסד)ה תסוהכנ ודףע
 ופהלתק הוצאות 

22 25 )5( )1( )7( 

)39( 
-

)39( 

903 
)472( 

431 

14 
1,310
1,324 

-
96 

196 

-
3,074 
3,074 

- - - 97 -

)17( 456 1,319 192 3,067 

*-
1 
1 

1 
27 
28 

1 
44 
45 

*-
4 
4 

*-
51 
51 

)18( 428 1,274 188 3,016 

 ח"י שפלא-1 וך מנמ

 יים.פכסהתווחהדמ פרדנילתלק בח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 סלוליםלפי מ והוצאות סותהכנ ותדוח

 וםבי ימהתישהס נהלש
 2019 בדצמבר 31

 ()הפסדים סותהכנ

 םינומי מזוווש יםנומממז

 :מהשקעות
 יםירחוב סחיסנכמ
 ותחרא ותעהשקמ

 מהשקעות סותההכנ כל סך

 ההכנסות לכ סך

 הוצאות
 ותיריש ותוצאה

 ל ההוצאותכ סך

לע ()הפסדים תסוהכנ ודףע
 ופהלתק הוצאות 

 וןל סיכמסלו
 ועטמ

 ש"ח לפיא

-

-
13,764 
13,764 

13,764 

256 

256 

13,508 

 ללומס
 ניון בינוסיכ

 ש"ח לפיא

-

-
881 
881 

881 

16 

16 

865 

9 

 וןל סיכמסלו
 רמוגב

 ש"ח לפיא

-

-
7,086 
7,086 

7,086 

111 

111 

6,975 

 לכהל המסלו
 ש"ח לפיא

43 

594 
703 

1,297 

1,340 

15 

15 

1,325 

 למסלו
 יעהשר

 ש"ח לפיא

9 

)82( 
1 

)81( 

)72( 

2 

2

 )74( 



 
   

 
 
 

 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
   
  

        
                

   
 

 
 

 
 

 

         
      

      
        

     
       

        
      

      
       

      
        

      
   

        

 דיל כלכון לחס מור 

 סלוליםלפי מ ותאצהוו סותת הכנודוח

 וםבי ימהתישהס נהלש
 2018 בדצמבר 31

 ללוסמ
 השריע

 ש"ח לפיא
 לכהה למסלו

 ש"ח לפיא

וןל סיכמסלו
 מוגבר 

 ש"ח פילא

 למסלו
 ניון בינוסיכ

 ש"ח לפיא

 וןסיכ למסלו
 ועטמ

 ש"ח לפיא
 ()הפסדים תסוהכנ

 יםנומזי מוווש יםנומממז

 :תועהשקמ
 ותחרא ותעהשקמ

 ותנסהכהכל סך
 ותעשקמה

 ההכנסות לכ סך

 הוצאות
 ותיריש ותוצאה

 ל ההוצאותכ סך

 ()הפסדים תסוהכנ ודףע
 ופהלתק ותצאעל הו

- - - - -

-

-

-

-

-

-

)819( 

)819( 

)819( 

)99(

)99(

)99(

 )1,497( 

)1,497( 

()1,497 

-

-

-

-

18 

18 

2 

2 

25 

25 

- - )837( )101(  )1,522(

 יים.פכסהתווחהדמ פרדנילתלק בח ויםוהמ יםפורהמצ יםורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 חדיםומא יםהעמית ותיובזכ יםשינויעל ה ותדוח

 בדצמבר 31 וםבי ימהישהסת נהלש

2018 2019 2020 

 חלפי ש"א

 ליום יתיםת עמויוזכ
 נההש

 לש רינואב 1

 ליםמדמי גמו ליםבותק

 יםיתמלע יםשלומת

 ופהלק ירהרות צבהעב
 לגמ תופוקת מועברה
 ליםולמס ןיות בעברה

 ופהמהק ירההעברות צב
 לגמ תופולק ותעברה
 ליםולסן מיות בברעה

 טונ העברות צבירה,

 ותוצאהלע ים(פסדהות )נסהכ ףדעו
 תוסנהכ חובר מדעוה מפולתק

תווצאוה

 לש צמברדב 31 וםלי יתיםהעמ זכויות 
 נהשה

112,882 189,417 313,190 

79,633 102,185 85,586

 )276(  )585(  )3,637( 

194 378 448 
645 354 378 
839 732 826

 )556(  )804(  )1,636)
 )645(  )354(  )378)

 )1,201(  )1,158(  )2,014)

 )362(  )426(  )1,188(

 )2,460( 22,599 4,888 

189,417 313,190 398,839 

 יים.פסכהתווחהדמ פרדנילתב לקח ויםומה יםפורהמצ םיורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 לוליםים לפי מסיתויות העמזכשינויים בה על תחודו

 2020 בדצמבר 31 וםבי ימהישהסת נהלש

 למסלו
 יעהשר

 חש" ילפא
 לכהל המסלו

 חש" ילפא

וןל סיכמסלו
 מוגבר 

 חש" ילפא

 למסלו
 ניובינ וןסיכ

 ח"ש ילפא

 למסלו
 וןסיכ

 ועטמ
 ח"ש ילפא

8,838 30,656 70,398 10,431 192,867 

2,284 7,807 18,665 2,656 54,174 

)376( )349(  )264(  )122(  )2,526(

-
31 
31 

10 
107 
117 

403 
170 
573 

26 
22 

48 

9 
48 
57 

)4( 
-

)4( 

)478( 
)104( 
)582(

 )864(
 )114(

 )978( 

)67) 
)10) 

)77) 

)223( 
)150( 
)373( 

27 )465( )405( )29(  )316( 

)18( 428 1,274 188 3,016 

10,755 38,077 89,668 13,124 247,215 

 וםלי תיםמיהע ותזכוי
 השנל הש

 םליגמו מימד ליםבותק

 יםתמילע שלומיםת

 ופהלק ירהצב רותהעב
 לגמ ותפוקמ ותעברה
 ליםולסמ ןיב ותעברה

 ארנובי 1

 ופהמהק ירהצב ותהעבר

 לגמ ותפולק ותרעבה
 יםלולמס ןבי ותעברה

 טו, נירהצב עברותה

 על ()הפסדים סותנכה ודףע
 מדוח מועבר פהלתקו הוצאות

 והוצאות סותהכנ

 תיםמית העויוזכ
 השנה של מברצדב 31 םליו

 יים.פכסהתווחדהמ פרדנילתב לקח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 ליםומסל לפי יםהעמית ותיובזכ יםשינויעל ה ותדוח

 2019 בדצמבר 31 וםבי ימהתישהס נהלש
 ללומס

 למסלו וןכל סילומס למסלו וןסיכ
 יעהשר לכהל המסלו מוגבר ניון בינוסיכ ועטמ

 חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא ח"שילפא ח"שילפא
 ארנובי 1 וםיל תיםמיהע ויותזכ
 נההשלש

 ליםגמו מימד ליםבותק

 יםיתלעמ שלומיםת

 ופהלק ירהצב ותברהע
 לגמ ותפוקמ ותעברה
 םילולסמ ןיב ותעברה

 ופהמהק ירהצב העברות

 לגמ ותפולק ותעברה
 ליםולמס ןיב ותעברה

 טו, נירהצב רותבעה

 על ()הפסדים סותהכנ ודףע
 מדוח מועבר הפקולת הוצאות

 והוצאות סותהכנ

םתימית העויוזכ
 השנה של מברבדצ 31 ליום 

6,118 19,826 41,538 6,435 115,500 

2,993 10,032 21,804 3,200 64,156

 )193(  )146(  )108( )69( )69( 

- 4 347 26 1 
2 96 197 27 32 
2 100 544 53 33 

)8(  )382(  )283( )9(  )122( 
- )99( )72( )44(  )139( 

)8(  )481(  )355( )53( 261 

)6(  )381( 189 - )228( 

)74( 1,325 6,975 865 13,508 

8,838 30,656 70,398 10,431 192,867 

 יים.פכסהתווחהדמ פרדנילתבקלח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה
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 דיל כלכון לחס מור 

 ליםומסל ם לפייהעמית ותיובזכ שינוייםעל ה תחודו

 2018 בדצמבר 31 וםבי ימהתישהס נהלש
וןל סיכמסלו וןל סיכלוסמ  למסלו

יעהשר למסלו לכהל המסלו מוגבר ניבינו  ועטון מסיכ
חש" ילפא חש" ילפא חש" ילפא ח"ש ילפא  ח"ש ילפא

 וםלי תיםמיהע ותויזכ
 נהשל הש ארבינו

1 
3,702 12,129 24,142 3,770 69,139 

 ליםגמו מימד םיולתקב

 יםיתלעמ יםשלומת

 הופקל ירהבצ העברות
 לגמ ותפוקמ ותעברה
 ליםולסמ ןיב ותעברה

 ופהמהק ירהצב העברות

 לגמ ותפולק ותעברה
 ליםולמס ןיב ותעברה

2,530 8,227 18,072 2,690 48,114

 )113( )50( )35( )7( )71( 

- 21 153 10 10 
1 63 433 131 17 

1 84 586 141 27 

)2( )70(  )334( )23(  )127( 
- )494( )56( )35( )60( 

)2(  )564(  )390( )58(  )187( 

)1( טונ ,ירהצב העברות  )480( 196 83  )160( 

 על ()הפסדים סותהכנ ודףע
 מדוח מועבר ופהלתק הוצאות

 והוצאות סותהכנ

תיםמית העויוזכ
 השנה של רמבבדצ 31 ליום 

- - )837(  )101(  )1,522( 

6,118 19,826 41,538 6,435 115,500 

 יים.פכסהתווחהדמ פרדנילתב לקח ויםומה יםפורהמצ יםורבאה
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 דליללכ כוןחס מור 

ייםספכה ותוחאורים לדבי

 לילכ–1 באור 

 לע וחיקפה וקחיפלע ושרתהמא לגמ פתוק נהיה"(פהוהק"ןללה)"לדיללכןוחסכ ור"מלגמה פתוק.א
 לגמ ותפוק רו"מ חברת י"ע לתוהנמ פהוהק .2005-"ההתשס גמל(, ותפו)ק ייםנסניפ תיםוירש
 תווראלה התאםב יםדפרנ ותוחבד יםוצגמתלהנהמ הברהח ינונת הלת(.נהמ החברה-ןללה)""מעב

 .הינכסוהפוקהןילב הינכסותלהנהמ הרבחהןיה בלאה מדפרה ימתין. קוהה וקש ותרש

 לוהינב"לדילכלןויסכלח לגמ פתוקלגמטרני"א השם חתת 2017 וארניב1-בלועפלהלחההפוהק .ב
 ותינהמ ללכ רתימכ קתיסעהלמושה 25.9.2018-ב "(.לגמטרני"א : ןללה) "מעבלגמ ותפוקלגמנטריא
 רהחבהםשןכודע 2019 טמברפסשדוחךלמהב "מ.עב ותעהשק ורמ י.ד. חברתללגמנטריאלש

 ."לדיללכןוסכיחורמ"להפוהק י שםונילשהנוהממ וראיש לבקהתו"מעל בגמ ותפוור קלמתלנההמ

 י"ע ושרשא הפוהק ןונלתק התאםב נםה"לדילכלןויסכח ורמ"למהג פתובק העהשק ילולמס .ג
 ילד. ללכ ןויסכחל ותפוקל .ןוהה קוש ותרש לע הנוהממ

 ה:פוקב עההשקה ילולמס ןללה

 • 9421. פרסוצר מא וראיש עט,ומ ןויכס יםפיעדהמ יםכוסלח לולמס
 • .9414 וצרא וראיש י,נוניב ןויכס יםפיעדהמ יםכוסלח לולמס
 • 9420. וצרור אישגבר, אומ ןויכס יםפיעדהמ יםכוסלח לולמס
 • 9113. וצרור אישה, אלכה לולמס

 • 9303. וצרור אישה, אעיול שרלסמ

 ודעלכ רהוהצב היתרהמ .23%0 וניה לדילכלןויסכח ורמ–העהשקללמג פתוקבלוהינהידמ ורעיש .ד
 וסדמהי"ע לתהנמההחברלםילמומש ולא תיםיעמללוהינהידמ .21 ליגלועיהג לא פהוהק ייתעמ

 לויהנידמ יםלממש 21 ליגלעמ יםיתמע.תופוהק ייתעממ יםנגב ינםוא ןועלרב חתאיומלא חויטבל
ה.פונם בקומחשב יםנגבה ורעיו שותאב

 –תאיחשבונת היוינהמד ייקרע-2 באור 

 לילכ.א
 יםיפכס ותוחד יכתער ורךלצ יביתחכמ יםלובמק יםנאוחשב יםללכיפלעוערכנםייפהכס ותוחהד
 .הנוהממ ייד לעועבנקים שללהכו ותנהתק ותוראלה התאםוב לגמ ותפובק

 בדוחות הכרהוה ווחהדי בסיס .ב

 ה.ירצב יססל בעותכרומפהות בקווצאוהתונסהכ .1

 ותיוזכ לש ותנוהחשב תמסגרב ליםלנכ פהוהקמתועברהו יםומלתשוהפולק תועברהו יםלותקב .2
 לעחוהד ואןהמאז גרתבמס ירשםיאל יכךפל ה,התאמב נםועירפ עם וא תםייגב עם םייתעמה

 .ולםרם שוט היף זען סיבג וב שנצברח יםיתעמה ותיוים בזכיוניהש

 הנכסים הצגת .ג

 .ריםיסח ילתבבוחינכס הזללובכ יםנכס ךוערשןיינעל ותנהתק ותראולה םאהתבתעלופ פהוקה
 לע ססוהמב לודמ ותעבאמצ ושבחהמ ן,וגהה יווהש טתישיפלוערכויש ולא יםנכס יכ ותעובקתונהתק

 תוייבר וטיטצ קתפהמס החבר ייד לע יםעקבנןוויהל יתיבהר יערש אשרכ ים,נומהמז יימתזר ןוויה
 וחטיבןוהה וקש אגף ערךש מכרז גרתבמס כך שםל רהחנב ואשר יםנוהש ןוכיהס יגרוילד חסיב

20 וםימלהח .ייםוסדמ יםפולג תייבריערוש יםירמח וטיטצימאגר לשלועפלתוההקמלןויסכוח
 יים,דסומ יםיפולג ן,וויהתייבריערוש יםרימח יוטיטצןגוה וחומר תוצקב קתפמס ,2011 במרס, 

 לע מתבסס וניאויקרעבןגוהחוומר לודמ ".ןגוה וחומר לוד"מ ןללה יםריסח לא בוחיכסנ וךערלש
 לאה נכסה וםקימ עתיוקב ובחהינכס לשןויידפל אהולתש תאםבה יםנוירלעש ירסחה וקהש וקתלח

 לאה וקבש ותפקנ/התוסקאעיירחממ גזרתנה וןיכסה יתיפרמל התאםבתאוז יםנוירעש ותםבא ירסח
 יר.סח

15 



 
   

 
          

 

 

 

     

      

      

               
      

  

     

           
   

                           
                

                
  

 

  
 

              

           

                

        
 

       
 

         
 

       
 
     

   

        
    

         
 

    
 

      

     

        

      

     

   
   

   

 
           

 דליללכ כוןחס מור 

 ייםספכה ותוחאורים לדבי

 שך(:)המ יתנאבוחשת היונהמדי יקרעי-2 באור

 ופההק נכסי רכתהע .ד

 :יםנוממז יוווש ניםוממז .1

 תולעהיפל- ים(דשוח ושהלשלע להועהנישא יתורמק הפולתק) עדומיקצר תונוקדיפללוכ
 תולפוכמ ותתרייפל-ץוחעבמטב ותובנקה ותיתר .פיהכס חוהד יךארלת הנצברש יתיבר פתוסובת
 יפכסה וחדה יךלתאר גיהיצ ערבש

 :יםירסח ערך ותירינ .2

 ערלש התאםב וק,הש יווש יפל גיםוצמ ים,ירסח יםנגזר תולרב ים,ירסח רךע תוירני .1
 ח.והד נתשל באבישר ןוחרהא יםעסקה וםי וףה בסורסורסם בבפש

 סהורבב ורסםפש ערלש התאםבקוהש יווש יפל יםוצגמ ל"וחיללבכ ריםיסח ערך ותירינ .2
 .יםגיהיצ ןיפילהח יערבש ליםפכומ וחהד נתבש לישראב רוןחהא קיםעסה יום וףבס ל"וח

 – חרסממ יםעמושה ערך תוירינםיוומה נםיוא פסקוה בהם רסחהמש יםירחס סיםנכ .3
 ות.עהשק עדתו טתלחלה התאםב

 מדניםאו .ד

 יםנומדבא השתמשל נדרשת להנההה יםלבקומ ותנאוחשב יללכ יפל ייםפכס ותוחד יכתערב
 על, תויויביחהתו סיםנכ בדבר םיחווהמד ניםונתה על עיםיפמש ותרכעההו יםנומדהא. ותערכבהו

 ותנסהכ ינותנ על ןוכ ייםפהכס ותוחבד יוליג םלה ןיתשנ ותיולת ותיויביחהת ברבד יםנונתה
 .ולאםניומדמא תונוש ותילה ותיועש ותוצאתה. וחויהד תפובתק ותוצאוה

 :לרדווה המדד יתליע שיעורי .ה

 :לרוהד של ןיפילהח ערשוב מדדביוניהש רועישןללה

 בדצמבר 31 וםבי ימהתישהס נהשל

2018 

1.20 
8.10

2019 
 זיםואחב

0.30 
)7.79( 

2020 

)0.70( 
) (7.97

 המדד יפל) ןלצרכ יםירמחה דדמ יתילע ורעיש
(עוידה

 לרוהד לן שיפילחה ערידת( שירית )ילע ורעיש

 בהיתרות חוו יםייבח –3 באור

 בדצמבר 31 וםלי
2019 2020 

ש"ח לפיא "חש לפיא  :חדאוכב המההר א.
246 - לתהנה מחבר

- 384  *יםחרים איביח
246 384  יריםב סחחו נכסי לסך הכ

.  ניחיצו לת ניהולומרי עגין החזב *

 ים.לולוי מספל ןאזכב מרה חווט בדירפ הרא ,2020-ו 2019 בדצמבר 31– ליםי מסלוהרכב לפה ב.
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 דליללכ כוןחס מור 

ייםספכה ותוחאורים לדבי

 חיריםי חוב סנכס –4 באור 

 רבדצמב 31 םליו
2019 2020 

 חלפי ש"א "חש לפיא
 :חדהמאו ההרכב א.

 לתיותמשחוב מ אגרות
 ות:נית חוב קונצררואג

 ההמרל ותניתנןנישא
 יריםחוב סח נכסי להכ ךס

 ליםי מסלוהרכב לפה ב.

14,435 26,418 

11,281 13,733 
25,716 40,151 

 2020 בדצמבר 31
למסלו למסלו למסלו  לסלומ

וןסיכ  ןכוסי
יעהשר לכהה גבוה  יבינונ

 ש"ח לפיא

4,309 9,607 12,172 330 

709 13,024 - -
5,018 22,631 12,172 330 

 לתיותמשחוב מ אגרות

 ות:נית חוב קונצררואג

 ההמרל ותניתנןנישא
 יריםסח י חובל נכססך הכ
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 דליללכ כוןחס מור 

 ייםספכה ותוחאורים לדבי

שך(:)המ  חיריםי חוב סכסנ –4 באור

2019 
 למסלו

 בדצמבר31
 למסלו

 שך(:מ)ה ליםי מסלוהרכב לפה ב.

העשרי  לכהה
ש"ח  לפיא

 לתיותמשחוב מ תרואג
 ות:נית חוב קונצררואג

 המרהל ותניתנןנישא
 יםריחוב סח נכסי לסך הכ

 אחרות השקעות-5 אורב

4,392 10,043 

- 11,281 
4,392 21,324 

 רבדצמב 31 וםלי
2019 2020 

 חש" לפיא ש"ח לפיא
 ד:חהמאו ההרכב א.

 ת סחירותרואח עותקהש
 לס ותנקר
 ותננאמ ותנקר

 תויופצא
 יםיידתע יםוזח

 חרותא עותקשה לסך הכ

 םליי מסלוהרכב לפה ב.

179,301 242,675 
49,400 59,623 

- 2,991 
59 86 

228,760 305,375 

 2020 בדצמבר 31 וםיל
 למסלו וןל סיכמסלו וןל סיכסלומ וןל סיכמסלו
 יעהשר לכהל המסלו מוגבר ניבינו ועטמ

 "חש לפיא
 ותחרא השקעות
 סחירות

 לס ותנקר
 ותננאמ ותנקר

 תויופצא
 יםיידתע יםוזח

 תושקעהלהכ סך
 אחרות

- 5,301 43,146 8,504 185,724 
- - 18,036 2,062 39,525 
- - 1,575 130 1,286 
- 86 - - -

- 5,387 62,757 10,696 226,535 
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 דליללכ כוןחס מור 

ייםספכה ותוחאורים לדבי

 שך(:המ) אחרות השקעות-5 באור 
 שך(:מ)ה םליי מסלוהרכב לפה ב.

 2019 בדצמבר 31 וםיל
 למסלו

יעהשר  לכהל המסלו
וןל סיכמסלו

 מוגבר 
 "חש לפיא

 וןל סיכמסלו
 ניבינו

 וןל סיכמסלו
 ועטמ

-
-
-

3,578 
-

59 

30,985 
14,142 

-

6,578 
1,844 

-

138,160 
33,414 

-

- 3,637 45,127 8,422 171,574 

 אחרות השקעות
 סחירות

 לס ותנקר
 ותננאמ ותנקר

 םייידתע יםוזח
 ותשקעהלהכ סך

 אחרות

 :םינגזרה נכסיםה לש תאלד חיונים במ, המוצגסהבסי סלנכ , נטושיפההח מיכוסג .

 2020 בדצמבר 31 וםיל

יעהל שרמסלו  הכלל המסלו
וןל סיכמסלו

 מוגבר 
 ןכול סיסלומ

 ניינוב
 וןל סיכמסלו
 טועמ

 ח"ש לפיא

-  ותיני מלמדד הפיחש 26,683 2,698 32,679 3,019

 2019 בדצמבר 31 וםיל
 למסלו

היעשר  לכהל המסלו
וןל סיכמסלו

 מוגבר 
 וןל סיכסלומ

 ניובינ
 וןיכס למסלו
 ועטמ

 "חש ילפא

- -  תוינמ ילמדד הפיחש 19,189 2,020 24,576
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- -

- -- -

- -

- -
- -

- -

 דליללכ כוןחס מור 

 ייםספכה ותוחאורים לדבי

:ים ויתרות זכותכאז –6 אורבי

 בדצמבר 31 ליום בדצמבר 31 ליום 
2019 2020 

 ש"ח פיאל "חשפיאל חדהמאו כבההר א.

211 479 
- 69 

84 
295 

- לתהנמהרחב
548  כותז תרותים ויכאז לסך הכ

 2020 בדצמבר 31 וםיל

יעהל שרמסלו  לכהל המסלו
וןסיכ למסלו

 מוגבר 
 וןל סיכלומס

 ניבינו
 וןל סיכמסלו
 טועמ

 "חש לפיא
252 21 206 

69 

321 21 206 

 2019 בדצמבר 31 וםיל

113 10 88 
53 31 -

166 41 88 

 יםנגזר ןיגות ביביתחה
 ריםאח איםזכ

 ליםי מסלוהרכב לפה ב.

 ןיגת בויביתחה
 םינגזר
 ריםאח יםזכא

 איםכל זסך הכ
 ת זכותרויתו

יעהל שרסלומ  לכהל המסלו
וןל סיכוסלמ

 מוגבר 
 וןל סיכמסלו

 ניבינו
 וןל סיכמסלו
 ועטמ

 "חש לפיא
 ןיגות ביביתחה
 יםזרנג

 לתהנה מחבר
 יםכאז סך

 ת זכותרויתו
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 דליללכ כוןחס מור 

ייםספכה ותוחאורים לדבי

 ליהוי נדמ–7 באור 

 :*עההשק ילולמס יפל לוהינה ידמ הרכב .א

 ברמצבד 31 םויב המייתהסש הנשל

2018 2019 2020 

 חש" יפאל

 םינכסה ךותמ וגבנש לוהינ ימד
--*-35את" מדד בקעו ולמסל

--*- ינובינ סיכון ולמסל

1 
1 

--*- עהרישולמסל

2 
 ."חשפיאל 1-מ מוךנ *

 :תיםיעממלויהנ מיד ורעיש .ב
 ברמצבד 31 םויב המייתהסש הנשל

2018 2019 2020 

 יםזובאח
 תאירש תהלמנההרחבשה ולהניה מיד שיעור

 1.05 1.05 1.05 לים(לוסמל ה)בכ הדין תאוורה פי על תלגבו
 : עלובפ וגבנשלוהינהימדרושיע

*- --35את" מדד קבעו ולמסל

--*- בינוני וןיכס ולמסל

*- -- גבוה כוןסי ולמסל

--*- כההלולמסל

- - *-  עהרישללוסמ

 ילמומפר מוךנ *

 .('ד1רויאב גם ה)רא 21 לילג ועיהגש יםתיעממ ים רקנגב תיעמהןומחשב לויהנהידמ .ג

 גבוה סיכון ולמסל
 הלכה ולמסל

 יםהנכס ךותמ וגבנש לוהינ ימד רועשי
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 דלי ללכ כוןחס מור 

 ייםספכה ותוחאורים לדבי

מהיתיסשה נהלש

 ישירות הוצאות –8 ורבא

 ההרכב
 2020 בדצמבר 31 ביום

 למסלו
 יעהשר

 לוסלמ
 לכהה

 למסלו
 וןיכס
 וגברמ

 למסלו
 וןסיכ
 וניבינ

 למסלו
 וןסיכ

טועמ  חדמאו
 ש"ח לפיבא

 הירומכ הינת קולעמ
 ערך ותריינ לש

 ינוחיצ לוהינ ותלעמ

- 27 17 2 27 73

 : 
 יםנכסה בעהשק ןיבג
 לישראב

 ותרחת אולעמ
 ישירות צאותהו "כהס

 סיםמנכ ורשיע

- - 20 2 4 26 

1 - 7 - 20 28 
1 27 44 4 51 127 

 וצעמהמ יםכסהנ ר מתוך סךועשי

 אחוזיםב
 הריומכ הינת קולעמ
 ערך תוירינלש

 ני:וחיצ לוהינ ותלעמ
 יםנכסה בעהשק ןיבג

 לישראב
 ותחרת אולעמ
 ותיריש ותצאהו "כהס

*- 0.08 0.02 0.02 0.01 0.02 

- - 0.03 0.02 *- 0.01 
*- - 0.01 - 0.01 *-
*- 0.08 0.06 0.04 0.02 0.03 

 למימפרו מוךנ *

מהיתיה שהסשנל  הרכבה
 2019 רבדצמב 31 ביום

למסלו למסלו  לולמס
למסלו למסלו וןסיכ וןסיכ  וןסיכ

יעהשר לכהה וגברמ ניבינו ועטמ  חדאומ
 ש"ח לפיבא

 הירומכ הינת קולעמ
 ךער תוירינלש

 ינוחיצ לוהינ ותלעמ

2 12 46 6 90 156

 : 
 יםנכסבהעהשק ןיבג

 לארביש
 יםנכסבהעהשק ןיבג

 לאלישר ץומח

 ישירות הוצאות סה"כ

- *- 15 5 125 145 

- 3 50 5 41 99 

2 15 111 16 256 400 
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 דלי ללכ כוןחס מור 

 ייםספכה ותוחאורים לדבי

מהיתיה שהסשנל

 שך(:מ)ה ישירות הוצאות –8 ורבא

 סיםכמנ ורשיע
 2019 רדצמבב 31 ביום

 למסלו
 יעהשר

 למסלו
 לכהה

 למסלו
 וןסיכ

 וגברמ

 למסלו
 וןסיכ
 ניבינו

 למסלו
 וןסיכ

ועטמ  חדמאו
 וצעמים המהנכס וך סךמת ורשיע

 אחוזיםב

 הירומכ הינק ותלעמ
 ערך ותירינלש

 ני:וחיצ לוהינ ותלעמ
 יםנכסה בעהשק ןיגב
 לישראב

 יםנכסה בעהשק ןיבג
 לארליש ץומח

 הוצאות סה"כ
 ירותיש

0.03 0.05 0.08 0.07 0.06 0.06 

- **- 0.03 0.06 0.07 0.06 

- 0.01 0.09 0.06 0.03 0.04 

0.03 0.06 0.20 0.19 0.16 0.16 

 ."חשיאלפ 1-מ מוךנ *
 ילממפרו וךנמ **

 מהיתיה שהסשנל
 2018 בדצמבר 31 ביום ההרכב

 למסלו ללומס למסלו
 למסלו למסלו וןסיכ וןסיכ וןסיכ

 יעהשר לכהה וגברמ ניבינו ועטמ חדמאו
 ש"ח פילבא

 הירומכ הינת קולמע
 רךע ותירינלש

 ני:וחיצ לוהינ ותלעמ
 יםנכסה בעקשה ןיבג

 לישראלץומח
ישירות הוצאות סה"כ

 מנכסים שיעור 

- - 14 2 21 37 

- - 4 - 4 8 
- - 18 2 25 45 

 כסיםהנ תוך סךשיעור מ

 אחוזיםב
 הירומכ הינת קולעמ
 ךער ותירינלש

 ני :וחיצ לוהינ ותלעמ
 יםנכסה בעהשק ןיבג

 לישראלץומח
 הוצאות סה"כ

 תושירי

- - 0.06 0.05 0.03 0.05 

- - 0.01 - *- 0.01 

- - 0.07 0.05 0.03 0.06 

 ילממפרו מוךנ *
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 דליללכ כוןחס מור 

ייםספכה ותוחאורים לדבי

 קעהשה ליתשואות מסלו –9 באור 

 ווטת ברליינומנ יתנתש אהתשו

 חוזיםבא

 עטון מוכיס לולמס
 ינונין בויכסלולמס
 גברומןויכסלולמס
 כהלהלולמס
עהיול שרלמס

 מסים-10 באור 

 סמ ותוראלה אםתהב .גיםיחר עטמל ס,ממ הפוהק הורפט נסה,הכ מס תודקפל(9)2 ףיעלס התאםב
 ל."חוב יםזר ערך ותירינבהפוהק ותעהשקמקלחןיבג ל"וחב ורבמק מס םיתיעלהוכנמ פהולק סה,נהכ
 ור.אמים כיויכנויהאלחוהד נתבש

 םים קשורין וצדדייענ ליבע םקאות עועס רותית-11 ורבא

 בדצמבר 31 ליום מברדצב 31 יוםל
2019 2020

 חי ש"אלפ
 ורים :קש יםן וצדדיניי עליתרות עם בע.א

 לתהנה מחבר

 ין וצדדים קשוריםניי עלעסקאות עם בע .א

162 -
162 -

 ברמצבד 31 םויב המייתהסש הנשל

2018 2019 2020 

 חש" ילפא
- - 2 

- - 2 
 תהלמנה ברהלח ולמי ניהד

 ותתלוי ויותייבחהת –12 וראב
 לתנההמ החברה גדנכ יםיפטים משיכלהםילהנמת לא ן,מאזה יךלתאר

2017 2018 2019 2020 

5.32 )1.04( 9.74 0.68 
5.24 )0.87( 11.24 0.55 
5.88 )0.71( 13.93 0.17 
0.00 0.00 5.62 0.90 
0.00 0.00 ()0.84 0.14 

. 
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 דליללכ כוןחס מור 

ייםספכה ותוחאורים לדבי

 ופההתק לךם במהייירועים מהותא –13 באור 

 וסרוי ותפרצהתל עד יהה ו(לוכ לםועוה) ילאהישר המשק ח,והד נתש לש ןוהראש ןועהרב לךמהב
 תוניהמד יתמרב לעעיפהמש י,לאובלגיללככרלמשב גם וידלצ פךוה יותאיבר כמשבר לחשה ה,נוורהק
 ןוהה יוקוש ,2020 תנלש ןוהראש ןועהרב לש היינהש יתחצהמ לךמהב ישראל(. ותלרב) ותחותפהמ

 בוחהתואגר וקשו ותינהמ יוק)ש יםייקרעהןויכהס ינכסב ותיכרנ יםערש ותידירבויבגה יםימלועה
 ןוהראש ןועהרב ףוס חראל זאת, עם חדי הב(.ז ה"ב,אר ח"אג)"חיםמבט יפו"חלהיצובר ות(ינונצרהק
 ן.והה יוקית( בשיבגרסאף את )ואוששתה להח,2020 נתלש

 ותלועפב לםועב יםימרכז יםנקוב ותלממש ועלפ ץ,פרשףיחרהיללכהכ רשבלמו ותהתפרצלהובתגב
 ד.ועו יםלטובלמ יםקנעמ ות,עופג ותיעשלת יםפסכ ותמהזר ית,יברתדוורהללוהכ יםקדת ותסרחהיכתמ
 ןשכ סים,נניפה יםקוובש עהיפגה וצמתעבהידרילויאבה להא ותלועפשהאנר ח,והד יבתתכ עדולמ ןונכ

 את במקצת ותידורמ אשר ולםעב ובהח ותואגר ותינמהימדד ובבר חד ןוקיתלחליפרא לתיתחמלהח
 ות.ניומד ותחבר לי שחבווב רח י משברלכד לגלתגי יותיאהבר המשברהחשש ש

 יבא ןייפוהמא ים,ורסקט ותוצח ותלכשהלעבעויראיקר-הנוורהק משבר לש יםיודיחיהוינייפמא חוכנ
 יךערלה גתוהנתלנההמ הברהח ו,לצב משכתמת ותלהנהתלואוומיס עדולמ חסיב ותלרב ה,ות רבודא
 ,וריבצה ותהגנהת לעו יםוקוהש לע לםועובלאבישר הנוורהק יףנג ותתפרצה ותלכהש את טףושןפובא
 היותערכלה התאםבהותלנההתב ותמאהת עלבצ ,ןוכ וך,אר חוולט םיוסכחה יתיוסלוכא פרטוב

 .תונודכעהמ
 לבצ ולם,עובץבאר וןהה יקובש יםערהש ותדיירויפל חישרלת החברההערכנהנוורהק משבר ץופרב

 שחש לשב ותבלר) רהחבה לתהנמןותא ותפוקהיסנכ יקףבהויוובש הידירלויאבי,יףנגה ותפשטהת
 יקףבה לוידגחוכנתופקדההיפיקהבהחתפה סףוותהלהלולעןהילא ים,פכס ןויפדל ותבבקש תותגברהל

 חדשים סיםויבג וורקשמ םילהונהמ סיםנכה קףיהבלוידג חל חוהד פתותקב,עלופב,ולםא לה(.האבט
 עדומו נהורוקה שברמ את ןייפאהמ ותודאוה סרוח כחונ,ורהאמ עם חדי.םילוהנהמ סיםנכה ואתובתש

 וריתאו ותעהשקהתויניבמד ותהתאמ עובביצ ךורהצ תא ף,וטשןפובא ןוחלב כהיממש רהחבה,וומיס
 עדולמ ים,וקובש תנסתמהמ ותיימפטוהא לצד .קתפמס תולינז תרמ לע רהיושמ העהשק ותיונהזדמ

 הנוורהק ממשבר היאיצ לע דיםיעהמ ולםעהיבחבר יםינוראש יםנימס ורלא ל,"וחוב ץארב וח,הד וםפרס
 תואוששתה יכרתנ ם,לועהיחבבר ותנימדו ותלשממ מצד תורב תויורלאטוגרתולהק וראלןוכ י,למועה

 שיש רהוסב רהחבה זאת, עם יא.שיירמחבםינמצא ה,ורסהב יומדד ותינהמ יירחמ כאשר קים,וובש
 ותחפ יםחישלתר גם לב יםלשו ות,עהשקהםוחבת יםנויכהס לוהינ נתיחמב ותירזה הנשבמ לנההתל
.ידעתים בוקוע בשיפולה יםלולעיים, שימפטוא

 ןאזיך המארת חרלא ירועיםא–14 באור 

 ,תלנההמ החברהל"נכלמ סויסקיורא מר לשויונימ את הרחבהןויורטקירד ישרא 14.1.2021 יוםב
 ורכאמ ותנגדהת יא עתודה י.ונילמ ןויסכוח חויטבןוהה וקש ותרש ותנגדהת יאתעודה לתלקב וףפבכ

 .14.2.2021 וםיה בלהתקב
 ותיהל יךימש פריילש רמ..212.14 וםיב הרחבה ל"נככמ ונתוכה יםיס פריילש לייא מר ,התאםב
 .דרתוסה מפיפוח ידקפת תעברה עתבוצ תה זאפוובתק 30.04.2021 וםיל עד החברסק בעומ

 יא עתודלה וףפכב ן,ויורטירקהד "רויל ישידגר ירמא מר את הנימהחברהןויורירקטד 22.3.21 וםיב
 ונתוכה וםיסלעהרחבלעיודה אשר יכריסטרא יקאיצ מר לףחתוזא ,יונילמ ותהרש עםמט ותנגדהת
 .3.3.21 וםיה בחברה ןויורירקטבד

• 

• 
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	3. –12017. 
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	. 50 "18.50 ""100 ".18 500.₪
	שיערוי ההשרפתו המברייםי אשרשתי קהופהלבקלורטמ:ןת בערו כל מעתי קבופהמפקיד בהטיוחלאמוי 
	שיערוי ההשרפתו המברייםי אשרשתי קהופהלבקלורטמ:ןת בערו כל מעתי קבופהמפקיד בהטיוחלאמוי 

	ש
	חמדי שדוח כללי,דל דע גהיעו גליל 
	בנףסו אשרי ההורה הלסוףי 
	ש
	ח הלקפדה חהשדו,תי ךכ שהס
	כ ההקפדה מהבריתי הינה 
	ש
	ח בחשדו לילד
	 םע גהיע הידל גליל 
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	21 500 . 
	 תא סכהפםי דע גהיעו גליל 
	יקפדי בהטיחו אלמוכס יוםנוךסב ףס 
	שח"


	7
	7
	. –
	שינויםי בכמסמיהסידו של קהופהבהמךל שהנה
	 אל היושינוםיי בכמסמיהיסדו של קהופהבהמשה ךלנ.ה 


	8
	8
	. . 9421)-35 8% -12% 
	דמיניתו הקשהעוסמב תלולי קהופה הימכ םנפטרו לה:ןל א
	סמולל חלכסוםי מהדעיפםי סכיוןמוטע סמ(רפ שיארו ארצו 
	סכני מהסלול ייבקעוארח דדמ תל באבי 
	שביערו שחיפהשלבין 
	ל
	מכנסי מהסלו,ל 



	38% -42%  ,60 38% -42% S&P500 
	וייבקעוארח דדמ אגח" ממשתל,י רבביתי בקוע,ה אל צמדו שביעור שחיהפ שלבין 
	ל
	מסכני סמהלול
	וייבקעוארח דדמ תלבונד 
	שביערו שחיפהשלבין 
	ל
	מסכני סמהלולויבקעוארח דדמ 
	שביערו שחיפהשלבין 

	8% -12% 
	ל
	מכנסיהסמלול זותא מלטע שיערו מהסכנים רשא יקשוע זמבמונםי צלךרו טיפול הבפדק,תו משכיתו הורבעתו כספמ.םיסלול רבתרי מהדחל של קהו.הפ 

	" (:
	ידל
	בניהול תרבח אינגרטמל קופתו מגל בעמ" 
	הללן
	א"ירטנמג.)"ל ב 

	2 
	2 

	.א פאמייכ םינלםייל 
	.א פאמייכ םינלםייל 
	(): 
	ךשמה


	. 9414)-35 18% -22% 28% -32%  ,60 
	ב
	סמלוללחכסוםי מהדעיפםי סכיוןבינוני סמ(רפ שיאורארצו 
	סכניהסמלול ייבקעוארח דדמ תל באבי 
	שביערו שחיפהשלבין 
	ל
	מסכני מהסלו,ל וייבקעוארח דדמ אגח" ממשתל,י רבביתי בקוע,ה אל צמוד שביערו שחיהפ שלבין 
	ל
	מסכני סמהלול
	וייבקעוארח דמדתלבודנ 
	שביערו שחיפהשל 

	28%-32% S&P500 18% -22% 
	בין 
	 ל
	מסכני מהסלולויבקעוארח דמד 
	שביערו שחיפהשל בין 
	ל
	מסכני סמהלול תאזו מלעט שיעור המסכנםי רשא יקשוע זמבמונצל םיט ךרויפוב להפדקשמ ,תוכיתו והרבעתו סכ.םיפ 

	. 9420)-35 33% -37% 13% -17%  ,60 
	ג
	סמלול חלכסוםי מהדעיםיפ סכיוןמוסמ( רבגרפ שיארו ארצו 
	סכני מהסלול ייבקעוארח דדמ תל באבי 
	שביערו שחיפהשלבין 
	ל
	מסכני מהסלו,ל וייבקעוארח דדמ אגח" ממשתל,י רבביתי בקוע,ה אל צמדו שביערו שחיהפ שלבין 
	ל
	מסכני סמהלול
	וייבקעוארח דדמ תלבודנ 
	שביערו שחיפהשל 

	13% -17% S&P500 33% -37% 
	בין 
	ל
	מסכני מהסלולויבקעוארח דדמ 
	שביערו שחיהפ של בין 
	ל
	מסכני סמהלול תאזו מלעט שיעור המסכנםי רשא יקשוע זמבמונצל םיט ךרויפול הבפדקשמ ,תוכיתו והרבעתו סכ.םיפ 

	. 9113)-
	ד
	מסלול הלהכ סמ(רפ אשירו ארצו 
	סכני סמהלול יהיו שחופםי לסכנםי סמוםיג שונםי כבפףו הלוארתו הדין בוכפףו כלללי ההכלה היהדוית .דבלב הקשהעתו סמבלולתהיינה כמסבתוה אבורחיתוה בהלדעתי שלותדע הקשהעתו הורבחה מהנהתל התיהחייתב לפעולבמאננתו עלפיהעמתיםי סמבלולז.ה אשהת שתהאוב המסלומ לבגוב תלךכ השקשהעוב תכ ופופתו לכללי ההלהכ היהדו.תי 
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	סכני סמהלוליהיו שחופםי לכנםיס סמגוםי שונםי בכפףו הלרואתו דהין וכבפףו כלללי שריעה סאהמאלתי .דבלב הקשהעתו סמבלולתהייהנ כמסבתוה אבורחיתוה בהלדעתי שלותדע הקשהעתו הורבחה מהנהתל תהיהחייתב לפעולבמאננתו עלפיהעמתיםי סמבלולז.ה אשהת שתהאוב המסלומ לבגוב תלהש ךכקשהעוב תכ ופופתו לכללרשה ייהע סאהלמאתי

	9. 0.23% ""21
	מדיהניהולשל קהופה סבך 
	המרתיה שמומליםע
	י מהדסו בלטיוח אלומי ואל ע
	ימעתיי קהופה למטע מעתיש םירבעתא ו גיל
	ושממכיםי לסחקב ךוו.הפ 

	3 
	3 

	. 
	ב

	.1 
	.2 
	: 
	ינותע תויוכז חימית קפומגה תל
	יסח זנתולי 
	יסח זנתולי 


	-
	יסח זנילתו 
	שיערו כסהמויהש םמעתיקב םיופתהמגל אשרםי שמלמ ךומנה תמךו 

	כלל סכנק יופתו המגל 
	כלל סכנק יופתו המגל 

	-
	אתלרךי דהו:ח 
	אתלרךי דהו:ח 

	ולסמה םשל יסח זנתולי 
	ולסמה םשל יסח זנתולי 

	סמלולסכיוןמוטע סמלול סכיון בינוני סמלולסכיוןמורבג סמלולהלהכ סמלורש ליהע 
	סמלולסכיוןמוטע סמלול סכיון בינוני סמלולסכיוןמורבג סמלולהלהכ סמלורש ליהע 

	() 
	() 
	חממ" 
	ךשמ םייח ממעצו
	של כסחןו מעהםיתי 


	6.25% 
	11.31% 5.70% 10.09% 8.95% 
	חמש מ"ל כסחוןהמעתיםי 
	חמש מ"ל כסחוןהמעתיםי 

	-
	ףקשמ תא מזהן ממהצועהרדודכ שי כשלהמעתיםי גייעו 
	ףקשמ תא מזהן ממהצועהרדודכ שי כשלהמעתיםי גייעו 

	מלוב דעו אשר םהםי שמלךו אסכ תמ םפקהוהפ שב()םינ 
	מלוב דעו אשר םהםי שמלךו אסכ תמ םפקהוהפ שב()םינ 

	ולסמה םשל מ"חמ 
	ולסמה םשל מ"חמ 

	. 
	סמלולסכיוןמוטע סמלול סכיון בינוני סמלולסכיוןמורבג סמלולהלהכ סמלרש לויהע 
	סמלולסכיוןמוטע סמלול סכיון בינוני סמלולסכיוןמורבג סמלולהלהכ סמלרש לויהע 

	10.82 10.27 12.86 4.70 2.91 
	: 
	2020)
	רפסמב יוניש בשחתונו מעהיםית שלתנ 
	 יפרצמ( כלולסמ ללה ישההעק


	לףוס שההנ
	לףוס שההנ
	לףוס שההנ
	נורגס שההנ
	פנחתו שההנ
	תליחתל שההנ 

	112,068
	112,068
	1,520 
	6,861 
	106,727 
	מצעםייא 


	םויל 31 רבמצדב 2020
	םויל 31 רבמצדב 2020
	םויל 31 רבמצדב 2020

	הסכ" םיסכנ אביפל ח"ש 
	הסכ" םיסכנ אביפל ח"ש 
	רפסמ תונובשח 

	375,106 
	375,106 
	103,964 
	בשחונתו פעיםיל 

	23,733 
	23,733 
	8,104 
	בשחונתו אל פעיםיל 

	398,839 
	398,839 
	112,068
	כ"הס 


	ילםו 31 רבמצדב 2019
	ילםו 31 רבמצדב 2019
	ילםו 31 רבמצדב 2019

	 כ"הס םיסכנ אביפל ח"ש 
	 כ"הס םיסכנ אביפל ח"ש 
	רפסמ תונובשח

	302,240 
	302,240 
	100,053 
	בשחונתו פעיםיל 

	10,950 
	10,950 
	6,674 
	בשחונתו אל פעיםיל 

	313,190 
	313,190 
	106,727 
	כ"הס 


	,
	ךס הצוהואת רישיהותשובגנ מעהימםית בוקהפ נשבת חודה
	ונףס דלימ הינהלו םנה 

	127 
	לאיפ 
	לאיפ 

	.₪ 
	רהא יברוא 
	רהא יברוא 

	6 
	לה חודפסכ.י 
	לה חודפסכ.י 

	4 
	4 


	2020 . 
	2020 . 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש 
	ג
	: 
	נתיחו דמתויני ההעקש


	ולסמכיס למ ןוטעו 
	ולסמכיס למ ןוטעו 

	: 2020 %11.0 -%48. 
	זממונםי ופקידונתו רצקי מודע
	שיעםרו מסכני סמהלול דרי שבתנ 
	שמיעור של כ
	-
	בחתילשה תהנ שליעש רוכ ל
	סבופ.ה 

	(
	קשהעתו ארחתו 
	קשהעתו ארחתו 

	ברל,תו קרנתו סק ,לרנתו קשהעכ ,התבא יצפויותורזגנ)םיש :יערום מסכני 

	2020 -%89.0 
	מהסלולעלשב התנ 
	שמיעש רולכ
	תבחיתל שההנ שליערו שכ ל 

	91.7%.
	-

	סבוהפ
	סבוהפ

	. 
	ולסמכיס לןו וניבינ 
	ולסמכיס לןו וניבינ 
	ולסמכיס לןו וניבינ 


	: 2020 %719. -%116. :2020 0% 
	זממונםי ופקידונתו רצקי מודע
	שיערום מסכני סמהלול דרי שבתנ 
	שמיעור של כ
	-
	בחתילשה תהנ שליעש רוכ ל
	סבופ.ה סכניחבו חסיםיר
	שיעםרו מסכני סמהלולעלה שבנת 
	שמיערו של 
	בחתיתל שהנה 

	שליעש רוכ ל 
	שליעש רוכ ל 

	2.5%
	-

	סבופ.ה 
	סבופ.ה 

	(2020 -%80.3 -81.4% . 
	קשהעתו ארחתו 
	ברל,תו קרנתו סק ,לרנתו קשהעכ ,התבא יצפויותוגנרז)םיש :יערום מסכני סמהלולעלשב התנ 
	שמיעש רולכ
	תבחיתל שההנ שליערו שלכ
	בסוהפ

	ולסמכיס לןו מרבגו 
	ולסמכיס לןו מרבגו 
	ולסמכיס לןו מרבגו 


	: 2020 %36.1 -16.7% :2020 0% -13.6% (2020 -%963. -69.7% . 
	זממונםי ופקידונתו רצקי מודע
	זממונםי ופקידונתו רצקי מודע

	שיעםרו מסכני סמהלול דרי שבתנ 
	שמיעור של כ
	-
	בחתילשה תהנ שליעש רוכ ל
	סבופ.ה סכניחבו חסיםיר
	שיעםרו מסכני סמהלולעלה שבנת 
	שמיערו של 
	בחתיתל שהנה שליעש רול כ
	בסופ.ה קשהעתו ארחתו 
	ברל,תו קרנתו סק ,לרנתו קשהעכ ,התביאצפויותורזגנ)םיש :יערום מסכני סמהלולעלשב התנ 
	שמיעש רולכ
	תבחיתל שההנ שליערו שכ ל
	בסוהפ

	ולסמלההכל 
	ולסמלההכל 
	ולסמלההכל 


	:2020 %18.4 -%426.  :2020 -%669. 
	זממוםינ ופידקונות רצקימודע
	זממוםינ ופידקונות רצקימודע

	שיעםרו מנסכי סמהלולעלה שבנת 
	שמיערו של
	בחתילת שהנהלשיעש רוכ ל
	סבו.הפ סכניחבו חסיםיר
	שיםרוע מסכני סמהלול דרי שבתנ 
	שמיערו שלכ
	בחתיתל 

	שההנ שליערושכ ל 
	שההנ שליערושכ ל 

	59.4%
	-

	בסו.הפ 
	בסו.הפ 

	(
	קשהעתו ארחתו 
	ברל,תו קרנתו סק ,לרנות קשהעכ ,התבא יצפויותורזגנ)םיש :יערום מסכני 

	2020 -%12.0 
	סמהלולעלשב התנ 
	שמיעש רולכ
	תבחיתל שההנ שליערו שכ ל 

	14.3%.
	-

	סבוהפ
	סבוהפ

	. 
	סמולל רשהעי 
	סמולל רשהעי 
	סמולל רשהעי 


	:2020 %50.3 -%353.  :2020 -%49.7 -%746. 
	זממוםינ ופדקיונתו רצקימודע
	שיעםרו מסכני סמהלולעלה שבתנ 
	שמיעורשלכ
	-
	בחתילשה תהנ שליעש רוכ ל
	סבופ.ה סכניחוב חסיםיר
	שיםרוע מסכני סמהלול דרי שבתנ 
	שמיערו שלכ
	בחתילת שהנה שליערו שכ ל
	בסוהפ
	. 

	5 
	5 

	. 
	ד

	.1 
	: 
	והינםינוכיס ל

	כליל 
	כליל 
	כליל 


	מכו כל גףו פינסני מהנהל סכפי,ם שחופה קהופה סליכונםי שונםי בנהיול קשהעותי,ה ועליהלמתהדדו םע סכיוניםאל,ו דכי םמצמצל ככלהנתין דצמ א,דח תךו משיתר על שתאוהתרחתוית אתמומיה בסליבת שהקו בוהאי פועל.ת לרהבחהבנאשו נהיול 
	מכו כל גףו פינסני מהנהל סכפי,ם שחופה קהופה סליכונםי שונםי בנהיול קשהעותי,ה ועליהלמתהדדו םע סכיוניםאל,ו דכי םמצמצל ככלהנתין דצמ א,דח תךו משיתר על שתאוהתרחתוית אתמומיה בסליבת שהקו בוהאי פועל.ת לרהבחהבנאשו נהיול 

	סהכיונש םיל חהרבה מהנהלתנתיןלעייב ןדחו קסעי תהגאש דילהרבחה מהנהתל
	סהכיונש םיל חהרבה מהנהלתנתיןלעייב ןדחו קסעי תהגאש דילהרבחה מהנהתל

	. 
	.2 
	: 
	סיוכינ זנתולי

	סכיוןהזנילתו הנוסכיוןהנבוע ךכמ שיתרת כפיהקופההזניםיל א(והנתיםינ להפיהכ 
	סכיוןהזנילתו הנוסכיוןהנבוע ךכמ שיתרת כפיהקופההזניםיל א(והנתיםינ להפיהכ 

	) 
	נליזלםי צברוהמהיהר
	אל סתפיק

	, 
	, 
	עלמנת סכלתו תא דהשירה שתלםול כסםיפ
	וא 

	התרבע
	התרבע

	, 
	מקהופה
	מקהופה

	, 
	/
	מבועדו
	או מכבתו כבקנע דבשירתו חהקויתוה.טבי נףסו לש הסכיון 

	האו משמישו כנםיס מאכרו לע מתנ לבהיא שתלםול במודע
	האו משמישו כנםיס מאכרו לע מתנ לבהיא שתלםול במודע

	, 
	ביאי לגפיהע נתרכי שבווי 
	ביאי לגפיהע נתרכי שבווי 

	, 
	הכנםיס הרכמנםי בקע צהךרו םרכמל מבהריותתךו רידיתו חמריםהי
	בצמב כמארו 

	יכתין דאמ שהסכנםי שיימרכוהםנ דואקו כנםיס בעליערך בגהו קלוהפ
	יכתין דאמ שהסכנםי שיימרכוהםנ דואקו כנםיס בעליערך בגהו קלוהפ

	, 
	אלרו הכיותל 
	אלרו הכיותל 

	. 
	םרכמל בהמריתו יסחתי א
	נתיוח זני:תול 

	. 
	ליום 
	ליום 
	ליום 

	31 

	בצדמרב 
	בצדמרב 
	בצדמרב 

	2020 

	סכנ סחיםי 
	סכנ סחיםי 
	סכנ סחיםי 

	סכנםי נזליל םיכזויות 
	סכנםי נזליל םיכזויות 

	נזליםי מ"חמ לש מ״חמ לש סכ״ה עמיתםי ניתנות 
	נזליםי מ"חמ לש מ״חמ לש סכ״ה עמיתםי ניתנות 

	םש לסמול וסריחםי דעשנה לעמ שנה רחאםי סכנםי למכישה 
	םש לסמול וסריחםי דעשנה לעמ שנה רחאםי סכנםי למכישה 


	פלאבישח״ חאבוזםי 
	פלאבישח״ חאבוזםי 
	פלאבישח״ חאבוזםי 

	מסיח לולןוכס מעוט מסיח לולןוכס בינוני מסיח לולןוכס ומגרב מסהכלה לול לסמלו ירשהע 
	מסיח לולןוכס מעוט מסיח לולןוכס בינוני מסיח לולןוכס ומגרב מסהכלה לול לסמלו ירשהע 

	247,215 167 --247,048 882.76 13,124 15 -13,109 89,668 35 --89,633 991.25 38,077 3 --38,074 10,755 ---10,755 
	1,598.81 
	1,753.58 
	1,116.82 

	6 
	6 

	נוכיסםי ה(מךש:)
	נוכיסםי ה(מךש:)
	נוכיסםי ה(מךש:)
	והינל
	.ד 

	קוש:
	קוש:
	יסוכינ
	.3 

	קהופה שבל
	קהופה שבל
	סמלולי
	של נסכי
	סכיוני שהקו שקוםיר שבחיהק הפצנטויאלתי בכרעם 

	ע"י סמרפ תשמנםי גכון
	ע"י סמרפ תשמנםי גכון
	בתלי צפויםי בחמירי שהו.ק שינויםי אלו כיולםי הליםרג
	שינוםיי 

	שינויםי שביערוי רהבי,תי שינויםי שברעי חהליפין שמהפיעםי על שרעי הניריתו צהמדוםי 
	שינויםי שביערוי רהבי,תי שינויםי שברעי חהליפין שמהפיעםי על שרעי הניריתו צהמדוםי 

	בקעיפין אלתוו ש,רע שיערוי אהינצלפיה רשא כיולםי שלנתו ךרע המצהדה של
	בקעיפין אלתוו ש,רע שיערוי אהינצלפיה רשא כיולםי שלנתו ךרע המצהדה של
	וא
	ברשימין 

	חשלקו תא רעש םכל נסכםי מצ אלודב ,םימדיה וקיימא תינצלפהי בגהוה כו.'ד
	חשלקו תא רעש םכל נסכםי מצ אלודב ,םימדיה וקיימא תינצלפהי בגהוה כו.'ד
	הכנא סו 

	סגו הסכנ סוגו הדמצהה של הסכנ אמפיינםי ברםי סמכיוני שהקו גהלמוםי ב.ו ךכ שמל,ל 
	סגו הסכנ סוגו הדמצהה של הסכנ אמפיינםי ברםי סמכיוני שהקו גהלמוםי ב.ו ךכ שמל,ל 

	םג מלחמ" ךשמ( חהיםי מהצומ)ע
	םג מלחמ" ךשמ( חהיםי מהצומ)ע
	שלווי ארגתו חבו רשק רברו שלינוםיי בשיערוי רהביית. 

	נהוג אף
	נהוג אף
	שלינויי רהבי.תי
	דמצהה של אהגירת רשק שירי לשחיהפ
	של רגאתו החבו סווג 

	ליחירשק ס תלנדושב תווקוי מהניתו ש םעינושב םיייערוי רהבי.תי 
	ליחירשק ס תלנדושב תווקוי מהניתו ש םעינושב םיייערוי רהבי.תי 

	–
	–
	ככל אשךרו חיי אהיתרג נמוך ירתו שתולמוי ההרזח שענםי רקבו ירתו קתלותפ ההנפקה 

	רקן + ריב,תי לעתמו הרזח רביתי בדבל קורן סבףו קתהופ,ה חממ"
	רקן + ריב,תי לעתמו הרזח רביתי בדבל קורן סבףו קתהופ,ה חממ"
	דלומג:א הרזח 


	– (""""
	אהירגמ תרצקת ךכו םג חהשיפה סלכיונים הנבועשמ םיינויי רהביית בנףסו שי לתהבשח סבגוהרביתי 
	דדמ,תי שקילתי 
	לא מצדו)האו טמחית" רשא כלל אתח המן כרמביי שחיפה שונםי גכון שיערו שע
	ח לבגי רביתי טמחי
	,ת או שיערו אהינצלפהי בגלירהביתי מהדד.תי ודמגאנסותפ היאשינוי שבוויהסכנםי הנבוע שמינויבאדח אוירתו במססיי צההמהד שהוםינ בםה קשמיעםי מסלולי קהופה תא סכניהםוסהיכון סבשסי מצההד אדח אוירתו ראשי שחףו לעתמו סבסיי מצהההד אהרחםי כתאצוהמרתהשחויתו רקמוככללי.תו דלגו,אמ רקמבה של עליתי רביתי תבסותפ אינפלצהי מנכוה שינה שחיפה של מהרזג מצהדו חשלקיה בךרע הכנסםי והה,ךפ אוילו עלייה בשע
	ח של דהורל רגתםו לעליהי ברזגמ מצהמ דוט
	ח בוקעיפין םג מצה.דו 

	הללןפריורשאב ט מלסרפ חשיפש תול סכני סמלולי קהופב הרשקה מאהרו לעי:ל 
	הללןפריורשאב ט מלסרפ חשיפש תול סכני סמלולי קהופב הרשקה מאהרו לעי:ל 

	. 
	א
	: 
	כיסןו דדמ וסכיןו עבטמ


	: 31 
	ולסמל כיסןומטעו
	דבצמרב 

	2020 
	בצהדמה לטמעב
	בצהדמה לטמעב
	בצהדמה לטמעב
	לאל 

	הסכ"
	הסכ"
	חץו
	בהצדמה למדד
	צהדמה 

	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח 

	247,215 
	247,215 
	1,734 
	-
	245,481 
	ךס כניס קפות למגה נוט 

	TR
	ישחהפ כנליס ביסס בצמאועת 

	26,683 
	26,683 
	-
	-
	26,683 
	מםירישכ נגםירז יחנומב 

	TR
	לדתא 

	273,898 
	273,898 
	1,734 
	-
	272,164
	ךס לכ סכנהםי טנו 


	7 


	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל כיסינום מה(:)ךש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל כיסינום מה(:)ךש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל כיסינום מה(:)ךש 

	 (: 
	 (: 
	סכיונישקו
	)ךשמה


	ולסמל כיסןו וניבינ
	ולסמל כיסןו וניבינ

	: 
	31 
	2020 
	בצדמרב 
	בצדמרב 
	בצדמרב 

	2020 
	הסכ" לאיפ "שח 13,124 
	הסכ" לאיפ "שח 13,124 
	הסכ" לאיפ "שח 13,124 
	בצהדמל הטמעב חוץ אפלי "שח 217 
	הבצדמה למדד אפלי "שח -
	לאל צהדמה אפלי "שח 12,907 

	2,698 
	2,698 
	-
	-
	2,698 

	15,822 
	15,822 
	217 
	-
	15,605 


	ךס כניסקפוה תלמג נוט ישחהפ כנליס ביססבצמאועת מכםיריש נגםירז חנומבי לדתא 
	ךס כניסקפוה תלמג נוט ישחהפ כנליס ביססבצמאועת מכםיריש נגםירז חנומבי לדתא 


	ךס לכ סכנהםי טנו 
	ךס לכ סכנהםי טנו 
	ךס לכ סכנהםי טנו 

	ולסמכיס לןו בגומ:ר 
	ולסמכיס לןו בגומ:ר 

	31 

	בצדמרב 
	בצדמרב 
	בצדמרב 

	2020 
	הסכ" אפלי "שח 89,668 
	הסכ" אפלי "שח 89,668 
	הסכ" אפלי "שח 89,668 
	בצהדמל הבטמע חוץ אפלי "שח 3,978 
	הבצדמה למדד אפלי "שח -
	לאל צהדמה אליפ "שח 85,690 

	32,679 
	32,679 
	-
	-
	32,679 

	122,347 
	122,347 
	3,978 
	-
	118,369 


	ךס כניס קפות למגה נוט ישחהפ כנליס ביססבצמאועת מכםיריש נגםירז יחנומב לדתא 
	ךס כניס קפות למגה נוט ישחהפ כנליס ביססבצמאועת מכםיריש נגםירז יחנומב לדתא 


	ךס לכ סכנהםי טנו 
	ךס לכ סכנהםי טנו 
	ךס לכ סכנהםי טנו 

	ולסמה להכל
	ולסמה להכל

	: 
	31 

	בצדמרב 
	בצדמרב 
	בצדמרב 

	2020 
	הסכ" אפלי "שח 38,077 
	הסכ" אפלי "שח 38,077 
	הסכ" אפלי "שח 38,077 
	בצהדמל הבטמע חוץ אפלי "שח 2,873 
	הבמצהד למדד אפלי "שח 9,582 
	לאל צהדמה אליפ "שח 25,622 

	3,019 
	3,019 
	-
	-
	3,019 

	41,096 
	41,096 
	2,873 
	9,582 
	28,641 


	ךס כניס קפות למגה נוט ישחהפ כנליס ביססבצמאועת מכםיריש נגםירז יחנומב לדתא 
	ךס כניס קפות למגה נוט ישחהפ כנליס ביססבצמאועת מכםיריש נגםירז יחנומב לדתא 


	ךס לכ סכנהםי טנו 
	ךס לכ סכנהםי טנו 
	ךס לכ סכנהםי טנו 

	סמללו רשהעי
	סמללו רשהעי

	: 
	31 

	בצדמרב 
	בצדמרב 
	בצדמרב 

	2020 
	בצהדמל הטמעב
	בצהדמל הטמעב
	בצהדמל הטמעב
	לאל 

	הסכ"
	הסכ"
	חוץ
	הבצדמה לדמד
	צהדמה 

	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח 



	ךס סכניקופתהלמג טנו 
	ךס סכניקופתהלמג טנו 
	ךס סכניקופתהלמג טנו 

	10,755 5,119 -5,636 
	8 
	8 

	. 
	.ד והינל םינוכיס מה(:)ךש ב
	:() 
	סכיןו בירתי
	לשהלםי


	, 
	הללןינותח לש שהינוי שתבותא תקי נכיס חהבו לש סמלולי קהוהפ
	תכצוהא שמינוי 

	רבביתי:
	רבביתי:
	רבביתי:
	1%
	לש 

	נתיוש חינוי גרשיות שביערו רהביית 
	נתיוש חינוי גרשיות שביערו רהביית 

	-1% +1%חאזוא(םי)ב() --0.1 (0.1)0.19 (0.19)1.86 (1.86)2.01 (2.01)
	-1% +1%חאזוא(םי)ב() --0.1 (0.1)0.19 (0.19)1.86 (1.86)2.01 (2.01)
	 םש סמהלול סכיומ ןוטע סכיוב ןינוני סכיומ ןורבג הכלה רשיעה 
	סמלול סמלול סמלול סמלול סמלול 


	)א( נתיוח גרהשיתו ביסח לשינוי רבביתי הינו םג בחיס שכמלריםי רבביתי בקועה םגו ביסח שכמלירםי רבביתי מתשנ.הביסח שכמלריםי רבביתי בקוע,ה שחהיפההינה ביסח לךרע הפקנסנישל מהשכרי בויסח לשכמריםי רביבתי תשמנ,ה שחהיפההיהנ יסח רזתלםי זמהמונםי שכמהמרי הפינסנ.י צלךרו חשיבו ניותח גרהשיתו נלחק בשחבוש ןינוי ברבימ תחתילשה תנה םג בגליכנסש םירנשכב והמךל שה.הנ
	)א( נתיוח גרהשיתו ביסח לשינוי רבביתי הינו םג בחיס שכמלריםי רבביתי בקועה םגו ביסח שכמלירםי רבביתי מתשנ.הביסח שכמלריםי רבביתי בקוע,ה שחהיפההינה ביסח לךרע הפקנסנישל מהשכרי בויסח לשכמריםי רביבתי תשמנ,ה שחהיפההיהנ יסח רזתלםי זמהמונםי שכמהמרי הפינסנ.י צלךרו חשיבו ניותח גרהשיתו נלחק בשחבוש ןינוי ברבימ תחתילשה תנה םג בגליכנסש םירנשכב והמךל שה.הנ

	. 
	 )ב( נתיוח גרהשיתו כוללרק תא סהעיפםי שםכרע ישופע אבופן שירי תכאצוהמשינוי שביערו רהבי.תי הבםאת כל,ך אל האבוו בשחבון שהפעתו קעיפות גכון שהפעהשל רקנתו סקשמש ליעתו בסכניחבו

	9 
	(
	.ד ניוהל םינוכיס 
	מה:)ךש 

	4. 
	יסוכינ א:יארש 

	סכיוני ארשאינבועםי מהסכיוןשמהנפקי שקהוהפ מזחיהק בניריותהךרע שלווא/ו בקמלי ארשאיאחםיר מקהופה בקמ(ליהלואוותאופדקונו)ת לאיעמדו שתבלמוי רקן רביתי ודמצהה גבין רגאתו חובאוהחתיביויתוי,ו אושישפטו גר.ל להלן תהפלגויתו שונתו רשאב סלכיוני ארשאהי אליםה חשופסמ םילולי קהו:הפ 
	סכיוני ארשאינבועםי מהסכיוןשמהנפקי שקהוהפ מזחיהק בניריותהךרע שלווא/ו בקמלי ארשאיאחםיר מקהופה בקמ(ליהלואוותאופדקונו)ת לאיעמדו שתבלמוי רקן רביתי ודמצהה גבין רגאתו חובאוהחתיביויתוי,ו אושישפטו גר.ל להלן תהפלגויתו שונתו רשאב סלכיוני ארשאהי אליםה חשופסמ םילולי קהו:הפ 

	.14 
	ולסמל כיסןו וניבינ 

	.1.14: 312020 
	חלותק סכניחבו עלפמ יקיםמו
	ילםו 
	 רבמצדב 
	סםיריח שםניא ״הסכ סםיריח איפל ח״ש 

	330 
	330
	-
	330 
	330
	-
	.1.24:
	פריטו סכניחבו חבלקוהלדריוםיג
	פריטו סכניחבו חבלקוהלדריוםיג


	312020 
	 םויל 
	 רבמצדב 
	סכניחבו ראבץ איפל ח"ש סכניחבו חסריראב םיץ 
	סכניחבו ראבץ איפל ח"ש סכניחבו חסריראב םיץ 


	330 
	330 
	4.1.3.: 
	שחיפהלענפי קשמ בעור קשהעב תוסכניחבו חסריים אשוםני סחריםי
	שחיפהלענפי קשמ בעור קשהעב תוסכניחבו חסריים אשוםני סחריםי


	31 2020 
	ליםו 
	ברבמצד 

	עישכ"הסמ רו
	עישכ"הסמ רו
	עישכ"הסמ רו
	כסםו 

	בםיזוחא
	בםיזוחא
	באליפ ח״ש 

	TR
	עקשמ ףנ 


	100.0 
	330 
	4.2 סמולל כיסןו הובג 
	4.2 סמולל כיסןו הובג 
	4.2 סמולל כיסןו הובג 

	םויל 31 רבמצדב 2020 סםיריח שםניא כ״הססםיריח איפל ח״ש 12,172 -12,17212,172 -12,172
	םויל 31 רבמצדב 2020 סםיריח שםניא כ״הססםיריח איפל ח״ש 12,172 -12,17212,172 -12,172
	 :4.2.1 חלותק סכני חבו על פמ יקיםמוראבץ ךס כהל כנסי חבו 


	ראבץ 
	ראבץ 

	ךס כהלכניסחבו 
	ךס כהלכניסחבו 

	רגאתו חשממ בותליתו 
	רגאתו חשממ בותליתו 

	כה ךסל יסכנ חבו 
	כה ךסל יסכנ חבו 

	"
	גא
	שממ חלתי 

	10 


	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל םינוכיס מה(:)ךש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל םינוכיס מה(:)ךש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל םינוכיס מה(:)ךש 

	2020 
	(): 
	יסוכינ רשאיא
	ךשמה

	:312020 
	פריטו סכניחבו בחלקוה דלריגוםי
	פריטו סכניחבו בחלקוה דלריגוםי

	 םויל 
	 רבמצדב 

	: 
	4.2.2 
	12,172 
	12,172 
	: 
	שחיפהלענפי שמק בעור קשהעב תוסכניחבו חסריים אשויס םנחריםי
	שחיפהלענפי שמק בעור קשהעב תוסכניחבו חסריים אשויס םנחריםי


	.4.2.3 
	2020 
	רבמצדב 

	31
	וילם 
	וילם 

	100.0 12.172 
	22,631 -22,631 
	4.3 
	4.3.1 
	22,631 -22,631 
	9,607 
	4.3.2
	: 
	12,460 
	AA 
	229 
	335 
	13,024 
	22,631 
	) 
	ולסמל כיסןו הובג ה(שמך

	סכניחראב בוץ איפל ח"ש סכניחבו חסריראב םיץ 
	סכניחראב בוץ איפל ח"ש סכניחבו חסריראב םיץ 

	רגאות וחשממ בתליות 
	רגאות וחשממ בתליות 

	כה ךססכנ לבוח י 
	כה ךססכנ לבוח י 

	םוכס עישכ"הסמ רו באיפל ח״ש בםיזוחא 
	םוכס עישכ"הסמ רו באיפל ח״ש בםיזוחא 

	עקשמ ףנ 
	עקשמ ףנ 
	עקשמ ףנ 


	"
	גא
	שממ חלתי 

	ולסמלההכל 
	ולסמלההכל 

	:31 2020 
	חלותק סכניחבו עלפמ יקיוםמ
	חלותק סכניחבו עלפמ יקיוםמ

	 םויל 
	ברבמצד 
	סםיריח שםניא כ״הס סםיריח איפל ח״ש 

	ראבץ
	ראבץ

	 ךס כהל כנסיחבו 
	 ךס כהל כנסיחבו 

	פריטו סכניחבו חבלקוהדלריוםיג 
	פריטו סכניחבו חבלקוהדלריוםיג 
	פריטו סכניחבו חבלקוהדלריוםיג 


	312020 
	םויל 
	 רבמצדב 
	סכניחראב בוץ איפל ח"ש סכניחבו חסריב םיראץ 

	רגאתו חשממ בותליתו 
	רגאתו חשממ בותליתו 

	רגאתו חק בווצנרניתו וסכניחובארחםי דברי:גו 
	רגאתו חק בווצנרניתו וסכניחובארחםי דברי:גו 

	מועהל 
	מועהל 

	BBBA 
	 דע 
	לדמ אגרו 

	כה ךססכנ לבוח י 
	כה ךססכנ לבוח י 

	11 

	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד נהילו םינוכיס מה(:)ךש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד נהילו םינוכיס מה(:)ךש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד נהילו םינוכיס מה(:)ךש 

	2020 
	(): 
	יסוכינ רשאיא
	ךשמה

	: 
	שחיפהלענפי קשמ בעושה רקעב תוסכניחבו חסריים אשויס םנחריםי
	שחיפהלענפי קשמ בעושה רקעב תוסכניחבו חסריים אשויס םנחריםי


	4.3 
	.4.3.3 
	2020
	31 
	לוים 
	רבמצדב 

	סםוכ ישערו כ"הסמ 
	סםוכ ישערו כ"הסמ 

	באיפל שח״ בםיזוחא 
	באיפל שח״ בםיזוחא 

	42.2 9,558 13.2 2,988 0.9 203 1.2 
	275 42.5 9,607 
	: "
	עקשמ ףנ
	בקנםי ביטחו שעתהי דנלן ובינוי גא
	שממ חלתי 

	100.0 
	22,631 

	31 2020 
	םויל 
	דבמצרב 

	4.4
	: 
	4.4.1
	: 
	״הסכ
	״הסכ
	״הסכ
	שםניא סםיריח איפל ח״ש 
	סםיריח 

	5,018 
	5,018 
	-
	5,018

	5,018 
	5,018 
	-
	5,018


	4,309 
	4.4.2
	: 
	A
	709 -
	709 
	5,018 
	(:) 
	ולסמלההכל 
	ךשמה

	ולסמל רשהעי 
	ולסמל רשהעי 

	חלקות סכניחבו עלפימקיםמו 
	חלקות סכניחבו עלפימקיםמו 
	חלקות סכניחבו עלפימקיםמו 


	"
	חבו
	ל

	 ךס כהל כנסיחבו 
	 ךס כהל כנסיחבו 

	פריטו סכניחבו חבלקוהדלריוםיג 
	פריטו סכניחבו חבלקוהדלריוםיג 

	312020 
	םויל 
	 רבמצדב 
	""
	סכני חב בוחו
	ל לאיפ ח"ש סכניחבו חסריב םיחו
	ל 


	רגאתו חשממ בותליתו 
	רגאתו חשממ בותליתו 

	רגאתו חק בווצנרניתו וסכניחוב ארחדב םירי:גו 
	רגאתו חק בווצנרניתו וסכניחוב ארחדב םירי:גו 

	מועלה 
	מועלה 

	לדמ אגרו 
	לדמ אגרו 

	כה ךסלנסכוח יב 
	כה ךסלנסכוח יב 

	12 
	(): 
	.ד והינל יסוכםינ מה(:)ךש יסוכינ רשאיא
	ךשמה

	2020
	31 2020 
	 םויל 
	רבמצדב 

	: 
	.4.4.3 
	סםוכ ישערו כ"הסמ 
	סםוכ ישערו כ"הסמ 

	באיפל שח״ בםיזוחא 
	באיפל שח״ בםיזוחא 

	14.1 709 85.9 4,309 
	: "
	עקשמ ףנ
	ארח גא
	שממ חלתי 

	100.0 5,018 
	שחיפהלענפי קשמ בעור קשהעב תוסכניחבו 
	שחיפהלענפי קשמ בעור קשהעב תוסכניחבו 
	שחיפהלענפי קשמ בעור קשהעב תוסכניחבו 


	13 

	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש 

	:)
	.ד והינל נוכיסםי מה(ךש 
	.ד והינל נוכיסםי מה(ךש 

	.5 
	יסוכג םינאיפרגויי:ם 
	יסוכג םינאיפרגויי:ם 

	312020 
	םויל 
	 רבמצדב 

	2020 
	: 
	ולסמל כיסןומטעו

	סכ"ה גנםירז אגורבוח ת גאורבוח ת תונרק תונרק תועקשה ישחהפ נומביח משמתויתל רצנוקינתו לס נתונמא תורחא אמנזתי דלאת כ"הס 
	סכ"ה גנםירז אגורבוח ת גאורבוח ת תונרק תונרק תועקשה ישחהפ נומביח משמתויתל רצנוקינתו לס נתונמא תורחא אמנזתי דלאת כ"הס 

	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 

	245,897 
	245,897 
	26,683 
	219,214 
	21,966 
	29,217 
	168,031 
	-
	-

	28,001 
	28,001 
	-
	28,001 
	-
	10,308 
	17,693 
	-
	-

	273,898 
	273,898 
	26,683 
	247,125 
	21,966 
	39,525 
	185,724 
	-
	-


	ארשיל אהרב" 
	ארשיל אהרב" 

	:
	:
	ולסמל כיסןו בנוניי


	31
	 םויל 
	 רבמצדב 

	2020 
	גנםירז
	גנםירז
	גנםירז
	כ"הס 

	נומביח
	נומביח
	ישחהפ
	תועקשה
	תונרק
	תונרק
	גאורבוח ת
	גאורבוח ת 

	כ"הס
	כ"הס
	דלאת
	אמנזתי
	תורחא
	נתונמא
	לס
	וקתוינרצנ
	משמתויתל 


	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 

	13,151 2,671 15,822
	13,151 2,671 15,822
	2,698 -2,698 
	10,453 2,671 13,124 
	2,228 -2,228 
	1,260 802 2,062 
	6,635 1,869 8,504 
	---
	330 -330 


	ארשיל אהרב" 
	ארשיל אהרב" 

	:
	:
	ולסמל כיסןו גומרב


	31
	 םויל 
	 רבמצדב 

	2020 
	גנםירז
	גנםירז
	גנםירז
	כ"הס 

	נומביח
	נומביח
	ישחהפ
	תועקשה
	תונרק
	תונרק
	גאורבוח ת
	גאורבוח ת 

	כ"הס
	כ"הס
	דלאת
	אמנזתי
	תורחא
	נתונמא
	לס
	וקתוינרצנ
	משמתויתל 


	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 

	89,748 32,599 122,347 
	89,748 32,599 122,347 
	32,679 -32,679 
	57,069 32,599 89,668 
	16,314 -16,314 
	5,505 12,531 18,036 
	23,078 20,068 43,146 
	---
	12,172 -12,172 


	שיארל אהרב" 
	שיארל אהרב" 

	14 

	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל םינוכיס מה(ש:)ך 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל םינוכיס מה(ש:)ך 
	קסהה תריהלהנ חודלתו כהפסל םייתנש .ד והינל םינוכיס מה(ש:)ך 

	יסוכםינ גאיפרגויי:ם
	יסוכםינ גאיפרגויי:ם
	יסוכםינ גאיפרגויי:ם


	.5 
	ולסמל 
	ולסמל 

	2020 
	:
	ההכל

	 כ"הס גנםירז גאורבוח ת גאורבוח ת תונרק תועקשה חהפיש נומביח משמתויתל וקתוינרצנ לס חאורת אמנזתי דלאת כ"הס 
	 כ"הס גנםירז גאורבוח ת גאורבוח ת תונרק תועקשה חהפיש נומביח משמתויתל וקתוינרצנ לס חאורת אמנזתי דלאת כ"הס 

	312020 
	םויל 
	 רבמצדב 

	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 

	ארשיל אהרב" 
	ארשיל אהרב" 

	ולסמל 
	ולסמל 

	37,991 -37,991 10,059 5,301 13,024 9,607 86 86--41,096 3,019 38,077 10,145 5,301 13,024 9,607 
	3,105 3,019 
	-

	: 
	רשהעי

	312020 
	םויל 
	 רבמצדב 

	גאורבוח ת גאורבוח ת ונרקת תועקשה משמתויתל רצנוקתוינ לס חאורת כ"הס 
	גאורבוח ת גאורבוח ת ונרקת תועקשה משמתויתל רצנוקתוינ לס חאורת כ"הס 

	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 
	איפל ח"ש 

	5,736 
	5,736 
	5,737 
	-
	-
	-

	709 
	709 
	-
	-
	709 
	-

	2,123 
	2,123 
	-
	-
	-
	2,123 

	2,186 
	2,186 
	-
	-
	-
	2,186 

	10,755 
	10,755 
	5,737 
	-
	709 
	4,309 


	ארשיל הוגנ קונג מזלהי דוחיא 
	ארשיל הוגנ קונג מזלהי דוחיא 

	האוירימת 
	האוירימת 

	15 
	.ד ינוהל םינוכיס מה(:)ךש 
	.ד ינוהל םינוכיס מה(:)ךש 

	יסוכינם פתועו םיילשמטפםיי
	יסוכינם פתועו םיילשמטפםיי
	יסוכינם פתועו םיילשמטפםיי
	ו. 

	סכיונםי תפעוליםי שמוטפיים םה סכיונםי הנובעםי מזנקםי הכיולםי הלםרגי למעיתי קהופה
	סכיונםי תפעוליםי שמוטפיים םה סכיונםי הנובעםי מזנקםי הכיולםי הלםרגי למעיתי קהופה

	 בקע כוח עליו,ן טעויות תבום בל תבפעול שהףטו של הקופה או בקע קזנםי שנמרגו דזבון או 
	 בקע כוח עליו,ן טעויות תבום בל תבפעול שהףטו של הקופה או בקע קזנםי שנמרגו דזבון או 

	בבקעתו שרלנתו ע"י דדצים שקהרוםי מברשיין או בקעיפןי תלפעול קהוהפ או לנהיולה. 
	בבקעתו שרלנתו ע"י דדצים שקהרוםי מברשיין או בקעיפןי תלפעול קהוהפ או לנהיולה. 

	דגואמ לקזנםי הכיולםי להיםרג ע"י כחו עליון האי קזנ מלכרעתו המבשח בקע סאון .עבט 
	דגואמ לקזנםי הכיולםי להיםרג ע"י כחו עליון האי קזנ מלכרעתו המבשח בקע סאון .עבט 

	טעתו תבםו בל כיולה הלרגים בקע טעות חבשיבו השתואה קבופה או שבירעךו סכנים במהאי 
	טעתו תבםו בל כיולה הלרגים בקע טעות חבשיבו השתואה קבופה או שבירעךו סכנים במהאי 

	חללקות רווח מטועה למעיתי קהופה אוילו טעתו דזבון כיולה הלי,תו שמל,ל מעילה בסכפי 
	חללקות רווח מטועה למעיתי קהופה אוילו טעתו דזבון כיולה הלי,תו שמל,ל מעילה בסכפי 

	קהופה ע"י גםרו כהשל.ו סיכון תפעולי כיול רגלרו סכיון שמטפי משמשעתוו האי תביעה של 
	קהופה ע"י גםרו כהשל.ו סיכון תפעולי כיול רגלרו סכיון שמטפי משמשעתוו האי תביעה של 

	קהופה ע"י דצ כהשלו טבענה רגליתמ .קזנ דכי צמצלם תא מתדי שחהיפה סלכיונםי אלו 
	קהופה ע"י דצ כהשלו טבענה רגליתמ .קזנ דכי צמצלם תא מתדי שחהיפה סלכיונםי אלו 

	נמהתל קהופה תא סכפיה בבשחונתו נדרפםי קמוייתמ נהלי רקבה על בשחונתו אלו (אתהתמ 
	נמהתל קהופה תא סכפיה בבשחונתו נדרפםי קמוייתמ נהלי רקבה על בשחונתו אלו (אתהתמ 

	בקנ,םי אשרהתו תחיהמ ו)'דכ מכו כ,ן שי קלופה מכרעי גביוי כלל התנונםי השטופםי 
	בקנ,םי אשרהתו תחיהמ ו)'דכ מכו כ,ן שי קלופה מכרעי גביוי כלל התנונםי השטופםי 

	מהנוהלםי צאלא הצא ול בהקנ תמהפ.לע 
	מהנוהלםי צאלא הצא ול בהקנ תמהפ.לע 

	הרקבמ הפנמיי עךרו בקירות שטותפ על פעילתו קהופה בהמךל שההנ, צמוגי תא ממאציו 
	הרקבמ הפנמיי עךרו בקירות שטותפ על פעילתו קהופה בהמךל שההנ, צמוגי תא ממאציו 

	לותדע בהקיתרו דוטקרירויון . 
	לותדע בהקיתרו דוטקרירויון . 

	הרקבמ עךרו מש בקעוא ףטרח תקיון הלקיוםיי שאצמנו בבקיתרו.ו 
	הרקבמ עךרו מש בקעוא ףטרח תקיון הלקיוםיי שאצמנו בבקיתרו.ו 

	דכי םצמצל תא סהכיונםי השמטפיםי עתכרו קהופה ביטוח ארחיות צקמועתי לכסיוי בחתון 
	דכי םצמצל תא סהכיונםי השמטפיםי עתכרו קהופה ביטוח ארחיות צקמועתי לכסיוי בחתון 

	שבל שעמה או מדחל שרלני כלפי מעתיהין כון בטיוח כלסיוי מעילה מאבון של עדבוהין כלפי 
	שבל שעמה או מדחל שרלני כלפי מעתיהין כון בטיוח כלסיוי מעילה מאבון של עדבוהין כלפי 

	המעתיים. מכו כן קיםי יועץ שמטפי הנתון שריותםי שמטפםיי קלופה במתדי צהךרו מונהח 
	המעתיים. מכו כן קיםי יועץ שמטפי הנתון שריותםי שמטפםיי קלופה במתדי צהךרו מונהח 

	אתוה הבםאת הלארותו חהויק.תו 
	אתוה הבםאת הלארותו חהויק.תו 

	בנפ הרקמיתי על ידחוו יפסכ -גיוליםי:
	בנפ הרקמיתי על ידחוו יפסכ -גיוליםי:
	ה. 

	כרעהרקב תו תוהנםיל בגלי :יוליגה 
	כרעהרקב תו תוהנםיל בגלי :יוליגה 

	ההנתל הרבחה מהנהתל שביתףו מהכנ"ל ומהנל סכהפםי של הרבחה מההנלת הרעכיו תלםו 
	ההנתל הרבחה מהנהתל שביתףו מהכנ"ל ומהנל סכהפםי של הרבחה מההנלת הרעכיו תלםו 

	הקתופה כמהסוה דבחו הז תא היעילתו של בהרקתו הוהנלםי בגלי גהילוי של הבחהר 
	הקתופה כמהסוה דבחו הז תא היעילתו של בהרקתו הוהנלםי בגלי גהילוי של הבחהר 

	מההנל.ת על סבסי הרעהכ ז,ו מכנ"ל הרבחה המהנתל מונהל סכהפםי הרעכי,ו כי תלםו 
	מההנל.ת על סבסי הרעהכ ז,ו מכנ"ל הרבחה המהנתל מונהל סכהפםי הרעכי,ו כי תלםו 

	קתופה זו קבהרתו הוהנםיל של הרבחה מהנהתל הינן יעילות על מתנ שרל,םו לבעד, םכסל 
	קתופה זו קבהרתו הוהנםיל של הרבחה מהנהתל הינן יעילות על מתנ שרל,םו לבעד, םכסל 

	ודלווח על מהדיע שחהרבה מהנהתל שרדנת לגלות דבוח שהתני בםאתה הלארוות דהין 
	ודלווח על מהדיע שחהרבה מהנהתל שרדנת לגלות דבוח שהתני בםאתה הלארוות דהין 

	הוארותו דהיווח בקשע מהמוהנ על שקו ההו,ן בהיטחו הוכסחוןבומודע שבקנע בהארותו 
	הוארותו דהיווח בקשע מהמוהנ על שקו ההו,ן בהיטחו הוכסחוןבומודע שבקנע בהארותו 

	א.ול 
	א.ול 

	בנפ הרקמיע תיל דיווכ חפס:י 
	בנפ הרקמיע תיל דיווכ חפס:י 

	בהמךל קתהופה המתסייתמ ביםו 31 מצדברב 2020 אל אריע כל שינוי רקבבה הפנימתי של 
	בהמךל קתהופה המתסייתמ ביםו 31 מצדברב 2020 אל אריע כל שינוי רקבבה הפנימתי של 

	הרבחה על דיווח סכפי רשא שהפיע אבוןפ המתו,י או בסיר צשפוי שהלפיע אבופן המות,י על 
	הרבחה על דיווח סכפי רשא שהפיע אבוןפ המתו,י או בסיר צשפוי שהלפיע אבופן המות,י על 

	קבההר הפנימש תיל הבחהר עד ליוחו סכפי. 
	קבההר הפנימש תיל הבחהר עד ליוחו סכפי. 
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	דוה חידקרירוטונההו ןהרבדב הל הרקבה מינפהתי ד לעיווכ חפסי 
	דוה חידקרירוטונההו ןהרבדב הל הרקבה מינפהתי ד לעיווכ חפסי 
	דוה חידקרירוטונההו ןהרבדב הל הרקבה מינפהתי ד לעיווכ חפסי 
	דוה חידקרירוטונההו ןהרבדב הל הרקבה מינפהתי ד לעיווכ חפסי 


	(")"
	הההנל,הבפיקוחדהטקרירויו,ןשלמרו כסחוןכללידל
	הל:ןל 
	קותפהמגל
	אארחתי בקליתעה קוימוהשלברקהפנימתי אנתוהעלדיווח סכפ.י מתכרע רקבהההפנמיתי שלקותפ המגלתכוננה דכי סלקפ מיהד בסריהשלביחטון דלטקריוריוןולההנלהשלהרבחה מההנתל בגלי כההנ צהוגה אנוהת של דחוות סכפיםי מהפמסרוםי הבםאת לכללי חבשונאתו קמבולםי רשיבאל והארוות ממהונהעלשקו ההו.ן לאל תלתו טבבי רתמ הכתנוןשהל,ן כללמכרעתו קבההר הפנמיתי שי בגמלתו מבונ.תו לפךכי םג םא בקנעכימכרעתו אלוהינןאטקפייבתו הן כיולתו סלקפ מדיה בסריש הטב לחוב ןלב דבתהייסחלרעכיהוהלגצהשד לוסכ ח.יפ 

	הההנלהבפקיוח דהטקרירויון קמייתמ מתכרע רקבתו קמיפה מהיותדע לטבהיח יכ סעאקתו צובמעתו בםאתה לאשרהות הההנל,ה הכנםיס מוגני,ם ורהשיוםימ הבשחואניים הממי.םינ בנ,ףסו הההנלהבפקיוחהדיקרטרויוןנקותט צדעםי דכילטבהיחשרעצוי מהידעושקתהתרו 
	הההנלהבפקיוח דהטקרירויון קמייתמ מתכרע רקבתו קמיפה מהיותדע לטבהיח יכ סעאקתו צובמעתו בםאתה לאשרהות הההנל,ה הכנםיס מוגני,ם ורהשיוםימ הבשחואניים הממי.םינ בנ,ףסו הההנלהבפקיוחהדיקרטרויוןנקותט צדעםי דכילטבהיחשרעצוי מהידעושקתהתרו 

	monitor
	אטקפבייםי מונרט( םי
	ציב )ו,ע לברוציב תוענהלרקב יהפנמי.תי 

	31 2020, -Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
	ההנתל הרבחה מההנתל בפיקוחהדיטקררויוןהרעיהכ אתאטקפבייתו רקבהההפנמיתי שלקותפ מגל על דיווח סכפי ליםו 
	רבמצדב 
	בססבתה על רקרטייוינם שנבקעו במדול קבההר הפנימתי של ה

	COSO( Commission .)(believes)31 
	בססבתה עלהרעהכ ז,והההנלה אממינה
	כי ליםו 

	2020, 
	רבמצדב 
	רקבהההפנימש תילקותפ המגלעד ליווסכ חפיהינא הפטקבי.תי 

	, *: _____________ 
	אמרי רגידשי
	דקריטרו
	ח(תמי)ה 

	,()__ ___________ 
	ארוק יסיסו
	 מנכ:ל" 
	תחיהמ

	, :(_____________ 
	סיון לוי
	מנהלת סכפםי
	חתמי)ה 

	22.3.2021 
	ראתךי שיארו דה:חו 

	*22 2021 ,
	בוים 
	בץרמ 
	ימהנ דקריטרווין רבחההאת רמ רגידישל"וירהרידקוטרוין פכבףו והלתעד יא הודגנתת
	ארש 

	., 
	רטםהבקתהל עומלד רפוסם דהחו
	דקרירוטיןו בחההר המסךי תא מר ירגידש חלותם לע דהחותו
	ףלח יר"ו 

	3 2021. 
	דהקרירוטיןו יהואצ ארש יסיםאת הכותנובוים
	ץרמב 
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	Figure
	דחו רויא הבשחןו םירקבמה מעלםיתי לש רומ כסיחןו לכי לדל בםאתה וממה תוארוהלע הנוהה קוש לכסחו חוטיב ,ןןו ב רבדבנפ הרקמיע תיל ידוויפסכ ח 
	דחו רויא הבשחןו םירקבמה מעלםיתי לש רומ כסיחןו לכי לדל בםאתה וממה תוארוהלע הנוהה קוש לכסחו חוטיב ,ןןו ב רבדבנפ הרקמיע תיל ידוויפסכ ח 
	דחו רויא הבשחןו םירקבמה מעלםיתי לש רומ כסיחןו לכי לדל בםאתה וממה תוארוהלע הנוהה קוש לכסחו חוטיב ,ןןו ב רבדבנפ הרקמיע תיל ידוויפסכ ח 


	""(:"31 2020,-Committee of COSO" Sponsoring Organizations ofthe Treadway Commission .)" 
	ברקינו תא קבההר הפנמיתי לע דיוחו סכפישל
	אלאפ מרו חסיכון כללידל 
	להלן
	קהופ)"ה ליםו 
	במצדבר 
	בססבתה על רקירטיונםי שנבקעו מבגסתר שמהותבל לש קבהר פנימתי שפרומסהעל דייה
	דהיטקררויון הוההנהל שלמרו

	((. 
	הל:ןל קופתו מגלבעמ" 
	הל:ןל ה"רבחה מהנהל)"ת אארחםי קלםוי קבהר פנמיתי אטקפביתי לע דיוחו סכפישל קהופה והלםתכרע תא אהטקפבייותשל קבהר פנמיתי לע דיווח סכפ,י הכנלתל דבוח דהריטקרויון הוההנהל רבדב רקבה פנמיתי לע דיוחו סכפי צמהו.ףר ארחיתונוהאי חלותו דהע לע קבהר פנמייתעלדיווח סכפישלהקופהבבתהסס לע בקיתרונו

	-PCAOB( Public Company Accounting Oversight Board ) -,. 
	כרענו תא בקיתרונובםאתה קתלניה
	אבהרב" רבדב בקיתרו של רקבהפנמיתי עלדיווחכס,יפ כפי אשצמוועל דיי תכשל ראובשח יון רשיב.לא לע
	יפ תקםינ א,הל שרדנ אמתינו כתלנן תא בהקירות צבלוהע רטמבהלשהגי מיהד בסיהר לש בחטוןאםקויימ,ה כמל בהחינתו ההמתוי,תו קבהר פנמיתי אטקפביתי עלדיווח סכפישל קהופ.הבקירותנוכלהל שהתג בההנ לבגי קבהר פנימתי לע דיווח סכפ,יהתכרע סהיכון קשיתמי חוהשל המותתי
	כון חבינההורעהכ לש אפטקבייתו כתהנוןותהפעול לש קבהר פנמיתי בססבתה לע סהכיון השו.ךרע בקירותנו הללכ םג ציבוענהלםי ארחים בשחשנוכחנםיצו בתהאם לסנביא .תונו בסוםיר בשקיותרנו סמתקפ סבסי אנות חלותו דתענו

	. :(1) , 
	קבהר פנמיתי לע דיווח סכפי לש קותפ מגלהיהנ התליך מהיודע סלקפ מדיה בסריהשלבחטון בגליההממינות של דיוחו סכפי והכהנה של דחותו סכפםיי רטמלתו חציוניתו בםאתה כלללי החבשואנתו קמהבולםי בקופות המגל בותהםא הלארותו שרתו שקו ההו,ן בטיוחוכסחון
	קבהר פנמיתי לע דיוחו סכפישלקותפ מגלכולתל תא אםתו דמיניתו ונהםיל רשא
	תמיחיםיס לנהיול שרומתו רשא
	בפריטו בס,רי מקשפתו דמבוקי בואופןנאות 

	(;(2) , 
	תא האקסעתו הוהרבעתו לש סכני קהופה
	ברלתו הוםתאצ שרמ)התו
	סמקפםי מדיה בסריה לש בחטון שאקסעתו משרנתו שרדנכ דכילרשפא כהתנ דחותו סכפםיי בםאתה כלללי בשחהונאתו קמהובלםי קבופתו המגל בוםאתה הלארוושר תש תווק ההוב ,ןטיוחחוכסון
	קשובלסכ תפםי הואצוסכ תםיפ לש קהוהפ שענםי קר בםאתה 

	-; -(3) (. 
	לאשרהתו דהריטקרויון הוההנלהשלהרבחה מההנתל וכבפףו כלללםי והלארותו חהלםי על
	פידין
	ו
	סמקפים מיהד בסריה לש בחטון בגלימניהע ואגילוי מבודע שלרשיכ,השישומ ואהבעהר 
	ברלתו צוההא שרמ)תו בתלי מםישרו לש סכני קהופש ,היכוהל הליתו םהל שהפעה המתותי על דהוחתו סכהפםיי
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	, : 
	אנ,י ארוק יסיסו 
	הצמרי כי

	תרקסי תא דהוח שהתני של מרו חכסון כלל ידל (להלן: ק״ותפ המגל)״ שלנת 2020 (הל:ןל ״דהחו.)״ 
	תרקסי תא דהוח שהתני של מרו חכסון כלל ידל (להלן: ק״ותפ המגל)״ שלנת 2020 (הל:ןל ״דהחו.)״ 
	תרקסי תא דהוח שהתני של מרו חכסון כלל ידל (להלן: ק״ותפ המגל)״ שלנת 2020 (הל:ןל ״דהחו.)״ 
	.1 

	בבתהסס על דייתע,י דהוח איננו כולל כל גצמ אל כנון של עדבוה המתותי ולא סחר בו מגצ של עדבוה המתותי החנוץ כדי שגצמהים שכנללו ב,ו אלרו הסנביתו הבן כנללו אותם צמ,םיג אל הייטמ ועב םיתהייסח לתוקפה כמהסוה דבו.ח 
	בבתהסס על דייתע,י דהוח איננו כולל כל גצמ אל כנון של עדבוה המתותי ולא סחר בו מגצ של עדבוה המתותי החנוץ כדי שגצמהים שכנללו ב,ו אלרו הסנביתו הבן כנללו אותם צמ,םיג אל הייטמ ועב םיתהייסח לתוקפה כמהסוה דבו.ח 
	.2 

	בבתהסס על ידיתע,י דהחוות סכהפיםי מודיע סכפי חאר כהלול דבוח קשמפםי אבופן נא,תו כמל החבינתו מההתוי,תו את בצמה סכהפי תאו תאצוות הפעילתו של קופת המגל כון תא שהינויכזב םיויתו המעתיםי ותהנועב הקותפ המגל מלועדםי וקתלופתו כמהסודב םי.חו 
	בבתהסס על ידיתע,י דהחוות סכהפיםי מודיע סכפי חאר כהלול דבוח קשמפםי אבופן נא,תו כמל החבינתו מההתוי,תו את בצמה סכהפי תאו תאצוות הפעילתו של קופת המגל כון תא שהינויכזב םיויתו המעתיםי ותהנועב הקותפ המגל מלועדםי וקתלופתו כמהסודב םי.חו 
	.3 

	אני וחארםי חבבהר מהנהלת ההצמיםיר הצההר זו חאארםי בקליםתע ולקיםמו של רקבות 1והנלםי בגלי גהילוי ורקבלה הפנימתי עד ליווח סכפישק לותפ ה;למג כון-
	אני וחארםי חבבהר מהנהלת ההצמיםיר הצההר זו חאארםי בקליםתע ולקיםמו של רקבות 1והנלםי בגלי גהילוי ורקבלה הפנימתי עד ליווח סכפישק לותפ ה;למג כון-
	.4 

	א() בקענו רקבות ונהלםי אכ,הל או מרגנו בקליםתע תתח פיקחונו של רקבתו והנלםי אכל,ה מהיודעםי לטבהיח משדיע המתוי תמהייסח קלותפ גה,למ מאבו לדייתענו על דיי ארחםי ברבחה מההנב ,תלב טרפהמקת ךלותפ הכהנש הל דהו;ח 
	א() בקענו רקבות ונהלםי אכ,הל או מרגנו בקליםתע תתח פיקחונו של רקבתו והנלםי אכל,ה מהיודעםי לטבהיח משדיע המתוי תמהייסח קלותפ גה,למ מאבו לדייתענו על דיי ארחםי ברבחה מההנב ,תלב טרפהמקת ךלותפ הכהנש הל דהו;ח 

	בקענו קבהר פנמיית על דיווח סכפא,יו פקיחנו על בקיעת קבהר פנמיתי על דיווח כספי, מהיותדע סלקפ מדיה בסריה של ביחטון בגלי הממינות דהיווח סכהפי וךכל שדהחותו סכהפיםי רעכוב םיםאתה ללכלי בשחואנוקמ תובלםי ולהארותו ממהונה עש לוק הה.ןו 
	בקענו קבהר פנמיית על דיווח סכפא,יו פקיחנו על בקיעת קבהר פנמיתי על דיווח כספי, מהיותדע סלקפ מדיה בסריה של ביחטון בגלי הממינות דהיווח סכהפי וךכל שדהחותו סכהפיםי רעכוב םיםאתה ללכלי בשחואנוקמ תובלםי ולהארותו ממהונה עש לוק הה.ןו 
	)ב( 

	הכרענו תא אהטקפבייתו של רקבהתו הוהנלםי גלבי הגילוי של קותפ המגל וצהגנו תא קסמנתוינו בגלי אהקפטבייות של הרקבתו וההנלםי לבגי גהילוי, תלםו קתהופה מהכסוה דבוב חבתהסס על התכרע;ונ כון-
	הכרענו תא אהטקפבייתו של רקבהתו הוהנלםי גלבי הגילוי של קותפ המגל וצהגנו תא קסמנתוינו בגלי אהקפטבייות של הרקבתו וההנלםי לבגי גהילוי, תלםו קתהופה מהכסוה דבוב חבתהסס על התכרע;ונ כון-
	)ג( 

	גילינו דבוח כל שיניו בבקהר הפנמיתי של הרבחה מההנלת על דיווח סכפי אשריע רבבעון ברהיעי שהשפיע אבופן מהתו,י או בסרי צשפוי הלשפיע באופן המתו,י על הרקבה הפנימיש תל הרבחה המהנלת עד ליווסכ חפי הנגוע קלופת המגל; כון-
	גילינו דבוח כל שיניו בבקהר הפנמיתי של הרבחה מההנלת על דיווח סכפי אשריע רבבעון ברהיעי שהשפיע אבופן מהתו,י או בסרי צשפוי הלשפיע באופן המתו,י על הרקבה הפנימיש תל הרבחה המהנלת עד ליווסכ חפי הנגוע קלופת המגל; כון-
	)ד( 

	אני אורחםיברבחההמנהתלהצמהריםיצהרההזוגילינורלואההבשחוןמהקב,ר דלטקריוריון ולוותדע הבקיותר של דהטקרירויו,ן בבתהסס על התכרענו הכדענתי בירתו בגלי קבההר הפנימתי עד ליוחו כספי הנגוע קלותפ ה:למג 
	אני אורחםיברבחההמנהתלהצמהריםיצהרההזוגילינורלואההבשחוןמהקב,ר דלטקריוריון ולוותדע הבקיותר של דהטקרירויו,ן בבתהסס על התכרענו הכדענתי בירתו בגלי קבההר הפנימתי עד ליוחו כספי הנגוע קלותפ ה:למג 
	.5 

	(א) תא כל הלקיויםי הממשעותיםי והחשלותו מההתויתו קבביתעה או הבפעתלה של בהרקה הפנימתי על דיווח כס,יפ רשא בסרי צשפויםי לפגוע בכיותלה של הרבחה המנהתל ,םושרל 
	(א) תא כל הלקיויםי הממשעותיםי והחשלותו מההתויתו קבביתעה או הבפעתלה של בהרקה הפנימתי על דיווח כס,יפ רשא בסרי צשפויםי לפגוע בכיותלה של הרבחה המנהתל ,םושרל 

	ל,דבע םכסל ודלווח עמ לדיע סכפי הנגוע קלותפ ה;למג וכן-
	ל,דבע םכסל ודלווח עמ לדיע סכפי הנגוע קלותפ ה;למג וכן-

	כל מרת,תי בין המתותי בוין אשינה מהתו,תי בה מערותב הההנלה או מעברוםי עובםיד חאםיר ששי לםה תקפדי ממשעתוי בברקה הפנמיתי של הרבחה מהנהתל על דיווח סכפי הנגוע קלותפ הג.למ 
	כל מרת,תי בין המתותי בוין אשינה מהתו,תי בה מערותב הההנלה או מעברוםי עובםיד חאםיר ששי לםה תקפדי ממשעתוי בברקה הפנמיתי של הרבחה מהנהתל על דיווח סכפי הנגוע קלותפ הג.למ 
	(ב) 


	אימאב ןרולעילדכי רגלומ עארחיתוא יואמרחיכ תודא לא ם,רח עלפכ יד ל.ןי 
	אימאב ןרולעילדכי רגלומ עארחיתוא יואמרחיכ תודא לא ם,רח עלפכ יד ל.ןי 

	-
	ירוא יקוסס
	נמלה לכיל 
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	 רומ יחכסון לכל דלי הצההר
	 רומ יחכסון לכל דלי הצההר
	(Certification) 

	, : 
	, : 
	אנ,י סיווןלוי
	הצמריה יכ

	(
	הל:ןל


	2020 
	1. (: .) 
	תרקסי תא דהוח שהתנישלמרו כסחון כללידל 
	להלן
	ק״ותפ המגל)״ שלנת ״דהחו״

	בססבתה על דייתע,י דהוח איננו כולל כל גצמ אל כנון של עדבוה המתותי ולא סחר בו גצמ של עדבוה המתותי החנוץ כדי שגצמהםי שכנללו ב,ו אלרו הסנביתו הבן כנללו אותם צמ,םיג אל הייטמ ועב םיתהייסח לקתופה כמהסודב הו.ח 
	בססבתה על דייתע,י דהוח איננו כולל כל גצמ אל כנון של עדבוה המתותי ולא סחר בו גצמ של עדבוה המתותי החנוץ כדי שגצמהםי שכנללו ב,ו אלרו הסנביתו הבן כנללו אותם צמ,םיג אל הייטמ ועב םיתהייסח לקתופה כמהסודב הו.ח 
	בססבתה על דייתע,י דהוח איננו כולל כל גצמ אל כנון של עדבוה המתותי ולא סחר בו גצמ של עדבוה המתותי החנוץ כדי שגצמהםי שכנללו ב,ו אלרו הסנביתו הבן כנללו אותם צמ,םיג אל הייטמ ועב םיתהייסח לקתופה כמהסודב הו.ח 
	.2 

	בבתהסס על ידיתע,י דהחוות סכהפםיי ומדיע סכפי חאר הכלול דבוח קשמפםי אבופן נא,תו כמל החבינתו מההתוי,תו את בצמה סכהפי ותא תאצוות הפעילתו של קופת המגל כון תא השינויכזב םיויות המעתיםי ותהנועב הקותפ המגל מלועדםי וקתלופתו מהוכסדב םי.חו 
	בבתהסס על ידיתע,י דהחוות סכהפםיי ומדיע סכפי חאר הכלול דבוח קשמפםי אבופן נא,תו כמל החבינתו מההתוי,תו את בצמה סכהפי ותא תאצוות הפעילתו של קופת המגל כון תא השינויכזב םיויות המעתיםי ותהנועב הקותפ המגל מלועדםי וקתלופתו מהוכסדב םי.חו 
	.3 

	אני וחארםי בבחהר מההנלת הצמהיםיר הצההר זו חאארםי בקליםתע וליקםמו של רקבות 1נוהלםי בגלי גהילוי ורקבלה הפנימתי עד ליווסכ חפישק לותפ ה;למג כון-
	אני וחארםי בבחהר מההנלת הצמהיםיר הצההר זו חאארםי בקליםתע וליקםמו של רקבות 1נוהלםי בגלי גהילוי ורקבלה הפנימתי עד ליווסכ חפישק לותפ ה;למג כון-
	.4 

	)א( בקענו רקבתו ונהלםי אכל,ה או מרגנו לבקיםתע תתח פיקחונו של רקבתו והנלםי אכל,ה מהיודעםי לטבהיח משדיע מהתוי תמהייסח קלותפ גהמ,ל מאבו לדייתענו על דיי ארחםי ברבחה מההנב ,תלטרפ בהמלקת ךותפ הכהנש הל דהו;ח 
	)א( בקענו רקבתו ונהלםי אכל,ה או מרגנו לבקיםתע תתח פיקחונו של רקבתו והנלםי אכל,ה מהיודעםי לטבהיח משדיע מהתוי תמהייסח קלותפ גהמ,ל מאבו לדייתענו על דיי ארחםי ברבחה מההנב ,תלטרפ בהמלקת ךותפ הכהנש הל דהו;ח 

	בקענו קבהר פנמיית על דיווח סכפא,יו פקיחנו על בקיעת קבהר פנמיתי על דיווח כס,יפ מהיותדע סלקפ מדיה בסריה של יבחטון בגלי הממינות דהיווח סכהפי וךכל שדהחותו הסכפיםי רעכוב םיםאתה לכללבשח יואנוקמ תבולםי ולהארותו ממהונה עש לוק הה.ןו 
	בקענו קבהר פנמיית על דיווח סכפא,יו פקיחנו על בקיעת קבהר פנמיתי על דיווח כס,יפ מהיותדע סלקפ מדיה בסריה של יבחטון בגלי הממינות דהיווח סכהפי וךכל שדהחותו הסכפיםי רעכוב םיםאתה לכללבשח יואנוקמ תבולםי ולהארותו ממהונה עש לוק הה.ןו 
	)ב( 

	הכרענו תא אהפטקבייתו של רקבהתו הוהנלםי גלבי הגילוי של קותפ המגל וגצהנו תא קסמנתוינו בגלי אהפטקבייות של בהרקתו וההנלםי לבגי גהילו,י לםות קתהופה מהכסוה דבוב חבתהסס על התכרע;ונ כון-
	הכרענו תא אהפטקבייתו של רקבהתו הוהנלםי גלבי הגילוי של קותפ המגל וגצהנו תא קסמנתוינו בגלי אהפטקבייות של בהרקתו וההנלםי לבגי גהילו,י לםות קתהופה מהכסוה דבוב חבתהסס על התכרע;ונ כון-
	ג() 

	גילינו דבוח כל שינוי קבבהר הפנמיתי של הרבחה מההנלת על דיווח סכפי אשריע רבבעון ברהיעי ששהפיע אבופן מהתו,י או בסרי צשפוי הלשפיע אבופן המתו,י על הרקבה הפנימש תיל הרבחה מההנלת עד ליווסכ חפי הנגוע קלופת ה;למג וןכ
	גילינו דבוח כל שינוי קבבהר הפנמיתי של הרבחה מההנלת על דיווח סכפי אשריע רבבעון ברהיעי ששהפיע אבופן מהתו,י או בסרי צשפוי הלשפיע אבופן המתו,י על הרקבה הפנימש תיל הרבחה מההנלת עד ליווסכ חפי הנגוע קלופת ה;למג וןכ
	-

	()ד 

	אני אורחםיברבחההמנהתלהצמהריםיצהרההזוגילינו רלואההבשחון ,רקבמהדלטקרירויון ולוותדע הבקיותר של דהטקרירויו,ן הבבתסס על התכרענו הכדענתי ביורת בגלי קבההר הפנימתי עד ליוחו כספי הנגוע קלותפ ה:למג 
	אני אורחםיברבחההמנהתלהצמהריםיצהרההזוגילינו רלואההבשחון ,רקבמהדלטקרירויון ולוותדע הבקיותר של דהטקרירויו,ן הבבתסס על התכרענו הכדענתי ביורת בגלי קבההר הפנימתי עד ליוחו כספי הנגוע קלותפ ה:למג 
	.5 

	תא כל הלקיויםי משמהעתויםי הוחשלותו מההתויתו קבביתעה או הבפעתלה של בהרקה הפנימתי על דיווח כס,יפ רשא בסרי שצפויםי לפגוע בכיותלה של הרבחה מהנהתל ,םושרל 
	תא כל הלקיויםי משמהעתויםי הוחשלותו מההתויתו קבביתעה או הבפעתלה של בהרקה הפנימתי על דיווח כס,יפ רשא בסרי שצפויםי לפגוע בכיותלה של הרבחה מהנהתל ,םושרל 
	(ג)

	ל,דבע םכסל ודלווח עמ לדיע סכפי הנגוע קלותפ ה;למג וכן-
	ל,דבע םכסל ודלווח עמ לדיע סכפי הנגוע קלותפ ה;למג וכן-

	כל מרת,תי בין המתותי בוין אשינה מהתו,תי בה מערותב הההנלה או מעברוםי עובםיד ארחםי ששי לםה תקפדי ממשעתוי רקבבה הפנמיתי של הרבחה מהנהתל על דיווח סכפי הנגוע קלותפ הג.למ 
	כל מרת,תי בין המתותי בוין אשינה מהתו,תי בה מערותב הההנלה או מעברוםי עובםיד ארחםי ששי לםה תקפדי ממשעתוי רקבבה הפנמיתי של הרבחה מהנהתל על דיווח סכפי הנגוע קלותפ הג.למ 
	(ד) 


	אימאב ןרולעידכ לי רגלומ עארחיתוא יואמרחיכ תודא לא ם,רח עלפיכלד.ןי 
	אימאב ןרולעידכ לי רגלומ עארחיתוא יואמרחיכ תודא לא ם,רח עלפיכלד.ןי 

	-
	סיון לוי 
	מנהלת כסםיפ 

	2021
	רמבץ 
	רמבץ 

	20 
	תפוק רומ למג מ"עב 
	תפוק רומ למג מ"עב 
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	Figure
	ודח ורהא בשחןו במהרק עלימית רומ כסיחןו כללידל 
	ודח ורהא בשחןו במהרק עלימית רומ כסיחןו כללידל 
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	"(" )" 312020 312020-31 2018 ("
	ברקינו תא זאמהנםי צמהרופםי של א"לפאמרו חכסיון כללידל 
	לה:ןל 
	קהוהפ
	לםוי 
	 רבמצדב 
	אות דהחותו עלהכהסנתו והצוהאתו ודהחותו על שהינויםי בכזויתו המעיתםי כללאתח תשמי שהנםי שתסהימיוביום 
	 רבמצדב 
	 ו
	מצדברב 
	במאתה,ה דחותו כספיםי אלההיםנ אברחיתו דהטקרירויוןוההנהלהשלמרו קופתו מגל בעמ" 
	לה:ןל 
	הרבחה המהנ.)"תל ארחיתונו האי לחוות דעה על דחוות סכפיםי אלה בבתהסס על בקיתרו.ונ 

	31 2019 "19 2020 
	דהחותו סכהפםיי ליםו 
	ב,רבמצד 
	שלונש התסהימיאב התות וראב ךירקווע
	ר יאובשח יוא ןרחיד רשא םחו ראובשח הון ש רקבמהלםה עלימ םהיםו 
	אברפי,ל 
	כלל חווד תב תעתלסמ יוי.תג 

	-1973.. 
	כרענו תא בקירותנובםאתה קתלניבקיתרו קמבוםיל בארשי,ל ברלתו קתנםי שבקנעו קתבנתו ראוי בשחון רד(ך פעותלושלראוה בשחו,)ן השתלג"
	עלפי קתנםי אלה שרדנ אמתינו כתלנןאת בהקיתרו צבלועהברטמה שהלגי מיהד בסריהשלבטיחון אשין דבחותו סכהפיםי גצההמטועתי המתו.תי ביקתרו כולתל דביהק דממגיתשל אריתו תהכמותו כסבמוםי ומבדיע דבשחותו סכהפי.םי בקיתרו כולתל םג חבינהשלכללי בשחהואנתו שימשווושל אהדמונםי משמהעותםיי שנשעועלדיי דהטקרירויוןוהההנהל שלהבחהר מההנלתכוןהתכרע אנתותו גצההה דבחותו סכהפיכב םיללתו.ה אנבס ובש םירויקותרנסמ ופקסב תסי אנתו חלוד תותענו

	"312020 312020 -31 2018 
	דלתענ,ו דהוחתו סכהפיםי הנ
	ל קשמפםי אבופן אנ,תו מכלהחבינתו ההמתוי,תו תא בצמה סכהפישל קהופהליום 
	 רבמצדב 
	ותא תאצותו פעולתוהי שהוינויםי כזבויתו המעתיםי כללאתח שמתי שהנםי שתסהימיוביםו 
	 רבמצדב 
	ו
	מצדברב 
	בתהמא,הבאתהם כללליהבשחונאתו קמהבולםי בקופתו המגלבותהםא הלחניתו ממהונה שר לעתו שקו ההוב ,ןטיוחוכסח.ןו 

	-PCAOB 312020,COSO,22 2021 . 
	ברקינו ,םג בםאתה תלקני ה
	אבהרב" רבדב בקיתרו של קבהר פנמיתי עלדיווח סכפ,י כפי אשצמוועל דיי תכשל ראוי בשחוןבארשי,ל תא רקבהההפנמייתעלדיוחו סכפישל קהוהפ ליםו 
	 רבמצדב 
	בסבתהסעל רקרטייוםינ שבקנעמב ורגסת שמהולש תבל קבהר פנמייש תפמסרוהעלדיי 
	ודהחו שלנמ ויםו 
	רמ,ץ 
	כללחוד תועב תתלסמ יויתג עא לטקפבייתו רקבהההפנימתי עד ליווסכ חפש יל קהופה

	זיו אהטפ 
	זיו אהטפ 
	זיו אהטפ 

	ראוי בשחון 
	ראוי בשחון 


	-
	לת
	באבי 

	22 ,2021 
	ברמץ

	Figure
	מזאמ םינםידחוא 
	מזאמ םינםידחוא 
	מזאמ םינםידחוא 
	מזאמ םינםידחוא 

	31 
	ילםו 
	רבמצדב 


	2019 2020 
	אברו איפל ח"ש איפל ח"ש 
	אברו איפל ח"ש איפל ח"ש 
	אברו איפל ח"ש איפל ח"ש 


	רוכששףטו 
	רוכששףטו 
	רוכששףטו 


	זממוםינ שוווי זממונםי חיביםי וירתתו חוהב 
	זממוםינ שוווי זממונםי חיביםי וירתתו חוהב 

	העקשפ תוויסננית 
	העקשפ תוויסננית 

	סכניחס בוחריםי קשהעוא תרחתו 
	סכניחס בוחריםי קשהעוא תרחתו 

	כ ךסל םיסכנה 
	כ ךסל םיסכנה 

	ו םיאכזתיורתוכז ת 
	ו םיאכזתיורתוכז ת 

	כזויועה תימיתם כ ךסל תההיחיוביכזו תוויועה תימםית 
	כזויועה תימיתם כ ךסל תההיחיוביכזו תוויועה תימםית 

	58,763 53,477 246 384 3 59,009 53,861 
	58,763 53,477 246 384 3 59,009 53,861 

	25,716 40,151 4 305,375 5 345,526 
	228,760 
	254,476 

	313,485 399,387 
	295 548 6 398,839 
	313,190 

	313,485 399,387 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 

	רמבץ 
	רמבץ 

	2021 
	2021 

	""
	ראתךי שיארו אמרי רגדישי ארוק יסיסו סיוןלויר ,ו
	ח דהחותו סכהפםיי דקריט*רו מכנ
	ל מהנתל סכהפםי 

	*
	*
	*


	בוים 
	בוים 

	22 
	22 

	בץרמ 
	בץרמ 

	2021 
	2021 

	,
	מהני רידקטירוןו רבחהה תא רמ רגידיש ילור" דהקרירוטיןו פכבףו עדוהלת יא תהנדגתו
	ארש טרם 

	., 3 2021. 
	הבקתהל לדעומ רפוסם חודה
	דריטקירוןו חההרב המסךי את רמ רגידיש חלותם לע דהוחות
	לחף ר"וי הרידטקרווין הויצאארש סיים תא הכותנובוים
	ץרמב 


	מםינזא ליפ סמםילול 
	מםינזא ליפ סמםילול 
	מםינזא ליפ סמםילול 
	מםינזא ליפ סמםילול 
	מםינזא ליפ סמםילול 


	312020 
	ילםו 
	 רבמצדב 

	מסולל ולסמל ולסמל ולסמל ולסמל כיסמ ןוטעו כיסוניב ןוינ כיסןו רבגומ ההכל רשהעי איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ש
	מסולל ולסמל ולסמל ולסמל ולסמל כיסמ ןוטעו כיסוניב ןוינ כיסןו רבגומ ההכל רשהעי איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ש
	"
	ח 



	שוכר שףטו 
	שוכר שףטו 

	זממוםינ שוווזמ ימונםי חיביםי וירתותחוהב 
	זממוםינ שוווזמ ימונםי חיביםי וירתותחוהב 

	תועקשה יפתויסננ 
	תועקשה יפתויסננ 

	סכניחבו חסיםיר קשהעתו ארחתו 
	סכניחבו חסיםיר קשהעתו ארחתו 

	ךס לכ תועקשה יפתויסננ 
	ךס לכ תועקשה יפתויסננ 

	ךס לכ הנםיסכ 
	ךס לכ הנםיסכ 

	כזםיא תוכז תורתיו 
	כזםיא תוכז תורתיו 

	כזתויו עהימםית 
	כזתויו עהימםית 

	ךס כל ההתיחיביותו ותויוכז עהימםית 
	ךס כל ההתיחיביותו ותויוכז עהימםית 

	5,737 10,056 14,956 2,104 20,624 -3 104 15 262 15,060 2,119 20,886 
	5,737 10,059 

	5,018 22,631 12,172 330 -5,387 62,757 10,696 226,535 28,018 
	-
	5,018 
	74,929 11,026 226,535 

	38,077 
	10,755 
	89,989 13,145 247,421 

	--321 21 206 
	--321 21 206 

	38,077 
	10,755 
	89,668 13,124 247,215 

	10,755 38,077 89,989 13,145 247,421 
	האברוםי צמהורפםי המוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוות הכספ.םיי 
	האברוםי צמהורפםי המוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוות הכספ.םיי 


	מםינזא סמ יפלםילול 
	מםינזא סמ יפלםילול 
	מםינזא סמ יפלםילול 
	מםינזא סמ יפלםילול 
	מםינזא סמ יפלםילול 


	312019 
	ילםו 
	 רבמצדב 

	ולסמל ולסמל ולסמל ולסמל ולסמל יסכמ ןוטעו כיסוניב ןוינ כיסןו רבגומ הכלה רשהעי איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש 
	ולסמל ולסמל ולסמל ולסמל ולסמל יסכמ ןוטעו כיסוניב ןוינ כיסןו רבגומ הכלה רשהעי איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש איפל ח"ש 


	שוכר שףטו 
	שוכר שףטו 

	זממוםינ שווומ יזמונםי רבחמ הנהתל 
	זממוםינ שווומ יזמונםי רבחמ הנהתל 

	תועקשה יפתויסננ 
	תועקשה יפתויסננ 

	סכניחבו חסיםיר קשהעתו ארחתו 
	סכניחבו חסיםיר קשהעתו ארחתו 

	ךס לכ תועקשה יפתויסננ 
	ךס לכ תועקשה יפתויסננ 

	ךס לכ םיסכנה 
	ךס לכ םיסכנה 

	כזםיא ותיתור תוכז 
	כזםיא ותיתור תוכז 

	כזתויו מעהםיתי 
	כזתויו מעהםיתי 

	ךס כל תההיחיובתוי ותויוכז עהימםית 
	ךס כל תההיחיובתוי ותויוכז עהימםית 

	4,446 5,645 25,437 2,050 21,185 -50 --196 5,695 25,437 2,050 21,381 
	4,446 

	4,392 21,324 ---3,637 45,127 8,422 171,574 
	-

	24,961 8,422 
	4,392 
	45,127 
	171,574 

	30,656 
	8,838 
	70,564 10,472 192,955 

	--166 41 88 30,656 
	8,838 
	70,398 10,431 192,867 

	8,838 30,656 70,564 10,472 192,955 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל לבתינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל לבתינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 

	2018 2019 2020 
	2018 2019 2020 
	אפלי "שח 
	אפלי "שח 

	-
	-
	-
	52 
	34 

	-)2,415( )2,415( 
	-)2,415( )2,415( 
	512 22,43522,947
	878 4,008 4,886 

	-
	-
	-
	97 

	)2,415( 
	)2,415( 
	22,999
	5,017 

	-45 45 
	-45 45 
	-400 400 
	2 127 129 

	)2,460( 
	)2,460( 
	22,599
	4,888 


	8 


	31 
	31 
	חודונכה תתוס אצוהותו מואחםיד לנשסהש היתםויב המי 
	חודונכה תתוס אצוהותו מואחםיד לנשסהש היתםויב המי 

	רבמצדב 

	מוזממשו םינוזמ יווםינמ תועקשהמ 
	מוזממשו םינוזמ יווםינמ תועקשהמ 

	מסכניחס בוחיםיר מקשהעוא תרחתו 
	מסכניחס בוחיםיר מקשהעוא תרחתו 

	) 
	כ ךסל נכההתוס תועקשהמ נכהתוס תורחא ךס כל נכההתוס םידספה(
	תואצוה 
	תואצוה 


	1,7 
	מדינהיול 
	'ד

	האצותו שיריתו בנהיול קשהעתו 
	האצותו שיריתו בנהיול קשהעתו 

	כ ךסהה לצותוא 
	כ ךסהה לצותוא 

	) 
	עףדו נכהתוס םידספה(
	על תואצוה לקתהפו 

	האברוםי צמהרופםי המוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 


	חודונכה תתוס הוסמ יפל תואצוםילול 
	חודונכה תתוס הוסמ יפל תואצוםילול 
	חודונכה תתוס הוסמ יפל תואצוםילול 

	* 
	שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	שלהנ סהשיתהמי יבםו 

	31
	 רבמצדב 

	2020 

	ולסמל רשהעי
	ולסמל רשהעי
	ולסמל רשהעי
	ולסמה להכל 
	מסלוכיס לןו רבגומ 
	סמולל כיסוניב ןוינ 
	ולסמיס לכןו מטעו 

	איפל ח"ש
	איפל ח"ש
	איפל ח"ש
	פלאי ח"ש
	איפל ח"ש
	איפל ח"ש 

	TR
	נכהתוס םידספה() 


	זמממונםי שוווזמ יומנםי 
	זמממונםי שוווזמ יומנםי 

	: 
	תועקשהמ
	מסכניחס בוחריםי מקשהעתו חארתו 

	ךס לכ ההנכתוס המקשתוע 
	ךס לכ ההנכתוס המקשתוע 

	כהסנתו ארחות 
	כהסנתו ארחות 

	ךס כל נכההתוס 
	ךס כל נכההתוס 

	תואצוה 
	תואצוה 
	תואצוה 


	דמינהיול האצותו שיריתו 
	דמינהיול האצותו שיריתו 

	ךס כתואצוהה ל 
	ךס כתואצוהה ל 

	)
	עףדו נכהוסת ה(דספםי
	על תואצוה קתלהפו 

	22 
	22 
	22 
	25 
	)5( 
	)1( 
	)7( 

	)39( -)39( 
	)39( -)39( 
	903 )472( 431 
	14 1,3101,324 
	-96 196 
	-3,074 3,074 

	-
	-
	-
	-
	97 
	-

	)17( 
	)17( 
	456 
	1,319 
	192 
	3,067 

	*1 1 
	*1 1 
	-

	1 27 28 
	1 44 45 
	*4 4 
	-

	*51 51 
	-


	)18( 
	)18( 
	428
	1,274 
	188 
	3,016 


	מנמ ךו 
	מנמ ךו 

	1
	1
	-


	"
	אלפש י
	ח 

	האברוםי צמהרופםי המוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 


	חודתו נכהתוס תואצוהו מ יפלםילולס 
	חודתו נכהתוס תואצוהו מ יפלםילולס 
	חודתו נכהתוס תואצוהו מ יפלםילולס 
	חודתו נכהתוס תואצוהו מ יפלםילולס 


	312019 
	312019 
	שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	 רבמצדב 


	) 
	) 
	נכהתוס םידספה(


	זמממונםי שוווזמ ימונים 
	זמממונםי שוווזמ ימונים 

	: 
	תועקשהמ
	מכנסיחס בוחריםי מקשהעתו ארחתו 

	ךס לכ נכההתוס תועקשהמ ךס כל תוסנכהה 
	ךס לכ נכההתוס תועקשהמ ךס כל תוסנכהה 

	תואצוה 
	תואצוה 
	תואצוה 


	האצותו שיריתו 
	האצותו שיריתו 

	ךס כתואצוהה ל 
	ךס כתואצוהה ל 

	) 
	עףדו נכהוסת םידספה(
	על תואצוה קתלהפו 

	ולסמכיס לןו מטעו איפל ח"ש 
	ולסמכיס לןו מטעו איפל ח"ש 

	-
	-
	-13,764 
	13,764 

	13,764 
	13,764 

	256 
	256 
	13,508 
	סמולל כיסוניב ןוינ איפל ח"ש 
	סמולל כיסוניב ןוינ איפל ח"ש 

	-
	-
	881 
	881 
	881 
	16 
	16 
	865 
	9 
	ולסמכיס לןו בגומר איפל ח"ש 
	ולסמכיס לןו בגומר איפל ח"ש 

	-
	-7,086 
	7,086 

	7,086 
	7,086 

	111 
	111 
	6,975 
	ולסמה להכל איפל ח"ש 
	ולסמה להכל איפל ח"ש 

	43 
	594 703 
	1,297 1,340 

	15 
	15 
	1,325 

	ולסמל רשהעי איפל ח"ש 
	ולסמל רשהעי איפל ח"ש 

	9 
	)82( 1 )81( )72( 
	2 
	2
	 )74( 

	חודונכה תתוס ווהצאתו מ יפלםילולס שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	חודונכה תתוס ווהצאתו מ יפלםילולס שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	חודונכה תתוס ווהצאתו מ יפלםילולס שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	חודונכה תתוס ווהצאתו מ יפלםילולס שלהנ סהשיתהמי יבםו 


	31
	31
	 רבמצדב 

	2018 

	מסולל עירשה איפל ח"ש 
	מסולל עירשה איפל ח"ש 
	מסולל עירשה איפל ח"ש 
	ולסמל ההכל איפל ח"ש 
	ולסמכיס לןו רבגומ אליפ ח"ש 
	ולסמל כיסוניב ןוינ איפל ח"ש 
	ולסמל כיסןו מטעו איפל ח"ש 

	TR
	נכהוסת םידספה() 


	זמממונםי שווומ יזמונםי 
	זמממונםי שווומ יזמונםי 

	: 
	מקשהעות

	מקשהעתו ארחתו ךס לכהכהסנתו המקשעתו 
	מקשהעתו ארחתו ךס לכהכהסנתו המקשעתו 

	ךס כל תוסנכהה תואצוה 
	ךס כל תוסנכהה תואצוה 

	האצותו שיריתו 
	האצותו שיריתו 

	ךס כתואצוהה ל 
	ךס כתואצוהה ל 

	) 
	עףדו נכהוסת םידספה(
	וה לעאצתו קתלהפו 

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	---
	---
	---
	)819( )819( )819( 
	)99()99()99(
	 )1,497( )1,497( ()1,497 

	--
	--
	--
	18 18 
	2 2 
	25 25 

	-
	-
	-
	)837( 
	)101(
	 )1,522(



	האברוםי צמהרופםי מהוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי מהוםיו חב קלתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 


	31
	31
	חודתו ה לעיונישםי כזבויתו תימעהםי אמוםידח שלהנ תסהשיהמי יבםו 
	חודתו ה לעיונישםי כזבויתו תימעהםי אמוםידח שלהנ תסהשיהמי יבםו 

	 רבמצדב 

	2018 2019 2020 
	2018 2019 2020 
	א"ש יפלח 
	א"ש יפלח 


	כזויומע תםיתי םויל שההנ 
	כזויומע תםיתי םויל שההנ 

	1 
	1 

	באוניר של 
	באוניר של 

	קתובםיל ומג ימדמםיל 
	קתובםיל ומג ימדמםיל 

	תמולשםי עלמתיםי 
	תמולשםי עלמתיםי 

	בעהבצ תורהרי קלהפו 
	בעהבצ תורהרי קלהפו 

	הרבעומ תקופות מגל הרבעב תוין סמלוםיל 
	הרבעומ תקופות מגל הרבעב תוין סמלוםיל 

	בצ תורבעההרי קהמהפו 
	בצ תורבעההרי קהמהפו 

	הרבעתו קלופות מגל הערבב תוימ ןסלוםיל 
	הרבעתו קלופות מגל הערבב תוימ ןסלוםיל 

	,הריבצ תורבעה נוט 
	,הריבצ תורבעה נוט 

	ועדף כהסנ( תוהדספ)םי עלהאצותו קתלופמ הועדמ רבוח כהנסות הואצוות
	ועדף כהסנ( תוהדספ)םי עלהאצותו קתלופמ הועדמ רבוח כהנסות הואצוות

	31 
	 תויוכז מעהםיתי ילםו 
	בדרבמצ של השהנ 

	112,882 189,417 313,190 
	112,882 189,417 313,190 
	79,633 102,185 85,586
	 )276( )585( )3,637( 
	194 378 448 645 354 378 839 732 826
	 )556( )804( )1,636) )645( )354( )378) )1,201( )1,158( )2,014)
	 )362( )426( )1,188(
	 )2,460( 22,599 4,888 
	189,417 313,190 398,839 

	האברוים צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מדהחוותהכספ.םיי 
	האברוים צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מדהחוותהכספ.םיי 


	ודוחת לע הב םייונישכזמעה תויותיסמ יפל םיםילול 
	ודוחת לע הב םייונישכזמעה תויותיסמ יפל םיםילול 
	ודוחת לע הב םייונישכזמעה תויותיסמ יפל םיםילול 
	ודוחת לע הב םייונישכזמעה תויותיסמ יפל םיםילול 


	31 2020 
	31 2020 
	שלהנ תסהשיהמי יבםו 
	רבמצדב 


	ולסמל רשהעי אפלי "שח 
	ולסמל רשהעי אפלי "שח 
	ולסמל רשהעי אפלי "שח 
	ולסמה להכל אפלי "שח 
	ולסמכיס לןו רבגומ אפלי "שח 
	ולסמל כיסןו ניבוינ אפלי ש"ח 
	ולסמל כיסןו מטעו אפלי ש"ח 

	8,838 
	8,838 
	30,656 
	70,398 
	10,431 
	192,867 

	2,284 
	2,284 
	7,807 
	18,665 
	2,656 
	54,174 

	)376( 
	)376( 
	)349(
	 )264(
	 )122(
	 )2,526(

	-31 31 
	-31 31 
	10 107 117 
	403 170 573 
	26 22 48 
	9 48 57 

	)4( -)4( 
	)4( -)4( 
	)478( )104( )582(
	 )864( )114( )978( 
	)67) )10) )77) 
	)223( )150( )373( 

	27 
	27 
	)465( 
	)405(
	)29(
	 )316( 

	)18( 
	)18( 
	428 
	1,274 
	188 
	3,016 

	10,755 
	10,755 
	38,077 
	89,668 
	13,124 
	247,215 


	יוכזתו עהימםית ילםו שה לנשה קתובםיל דמימ ומגילם תםימולש עלימתםי 
	יוכזתו עהימםית ילםו שה לנשה קתובםיל דמימ ומגילם תםימולש עלימתםי 

	בעהתור בצהרי קלהפו 
	בעהתור בצהרי קלהפו 

	הרבעתו מקופתו מגל הרבעתו בין מסלוםיל 
	הרבעתו מקופתו מגל הרבעתו בין מסלוםיל 

	1 
	1 

	יבונרא 
	יבונרא 

	רבעהתו בצהרי קהמהפו 
	רבעהתו בצהרי קהמהפו 

	הבערתו קלופתו מגל הרבעתו יבן סמלולםי 
	הבערתו קלופתו מגל הרבעתו יבן סמלולםי 

	התורבע בצהרינ ,וט 
	התורבע בצהרינ ,וט 

	) 
	עףדו הכנתוס םידספה(
	לע תואצוה וקתלהפ רבעומ חודמ נכהתוס תואצוהו 

	כזויועה תימםית 
	כזויועה תימםית 

	וילם 
	וילם 

	31 
	31 

	בדצרבמ לש הנשה 
	בדצרבמ לש הנשה 

	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מהדחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מהדחוותהסכפ.םיי 


	חודתו ה לעיונישםי כזבויתו תימעהםי יפל לסמוםיל 
	חודתו ה לעיונישםי כזבויתו תימעהםי יפל לסמוםיל 
	חודתו ה לעיונישםי כזבויתו תימעהםי יפל לסמוםיל 
	חודתו ה לעיונישםי כזבויתו תימעהםי יפל לסמוםיל 


	31 2019 
	31 2019 
	שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	רבמצדב 


	סמולל כיסןו ולסמל סמוליס לכןו ולסמל מטעו כיסוניב ןוינ רבגומ ולסמה להכל רשהעי 
	סמולל כיסןו ולסמל סמוליס לכןו ולסמל מטעו כיסוניב ןוינ רבגומ ולסמה להכל רשהעי 

	1 
	""
	אפליש
	ח אפליש
	ח אפלי "שח אפלי "שח אפלי "שח כזתויו עהימםית ליםו 

	יבונרא 

	שלשההנ 
	שלשההנ 

	קתובםיל דמימ ומגםיל 
	קתובםיל דמימ ומגםיל 

	תםימולש מעלתיםי 
	תםימולש מעלתיםי 

	עהרבתו בצהרי קלהפו 
	עהרבתו בצהרי קלהפו 

	הרבעתו מקופתו מגל הרבעתו בין מסלולים 
	הרבעתו מקופתו מגל הרבעתו בין מסלולים 

	תורבעה בצהרי קהמהפו 
	תורבעה בצהרי קהמהפו 

	הרבעתו קלופתו מגל הרבעתו בין סמלוםיל 
	הרבעתו קלופתו מגל הרבעתו בין סמלוםיל 

	העבתור בצהרינ ,וט 
	העבתור בצהרינ ,וט 

	) 
	עףדו נכהתוס םידספה(
	לע תואצוה תלוקפה רבעומ חודמ נכהתוס תואצוהו 

	כזויועה תימיתם
	כזויועה תימיתם

	31 
	 םויל 
	צדברבמ לש הנשה 

	6,118 19,826 41,538 6,435 115,500 
	6,118 19,826 41,538 6,435 115,500 

	2,993 10,032 21,804 3,200 64,156
	2,993 10,032 21,804 3,200 64,156

	 )146( )108( )69( )69( 
	 )193(

	-4 34726 1 2 96 197 27 32 2 100 544 53 33 
	)8( )382( )283( )9( )122( -)99( )72( )44( )139( )8( )481()53( 261 
	 )355( 

	)6(189 -)228( 
	 )381( 

	865 
	)74( 1,325 6,975 
	13,508 

	8,838 30,656 70,398 10,431 192,867 
	8,838 30,656 70,398 10,431 192,867 

	האברוםי צמהרופםי המוםיו חלקבתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חלקבתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 

	31 2018 
	31 2018 
	שלהנ סהשיתהמי יבםו 
	רבמצדב 


	ולסמכיס לןו
	ולסמכיס לןו
	ולסמכיס לןו
	מסולכיס לןו
	ולסמל 

	ולסמל רשהעי
	ולסמל רשהעי
	ולסמה להכל
	רבגומ
	וניבינ
	כיסמ ןוטעו 

	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי "שח
	אפלי ש"ח
	אפלי ש"ח 


	כזיותו עהימםית ילםו וניברא שה לשהנ 
	כזיותו עהימםית ילםו וניברא שה לשהנ 

	1 
	1 

	3,702 12,129 3,770 
	24,142 
	69,139 

	בקתלוים דמימ ומגםיל 
	בקתלוים דמימ ומגםיל 

	תמולשםי מעלתיםי 
	תמולשםי מעלתיםי 

	תורבעה צבהרי לקפוה 
	תורבעה צבהרי לקפוה 

	הרבעתו מקופתו מגל הרבעתו בין מסלוםיל 
	הרבעתו מקופתו מגל הרבעתו בין מסלוםיל 

	תורבעה בצהרי קהמהפו 
	תורבעה בצהרי קהמהפו 

	הרבעתו קלופתו מגל הרבעתו בין סמלוםיל 
	הרבעתו קלופתו מגל הרבעתו בין סמלוםיל 

	2,530 8,227 2,690 
	18,072 
	48,114

	 )113( )50( )35( )7( 
	)71( 

	-21 153 10 10 1 63 433 131 17 1 84 586 141 27 
	)2( )70( )334( )23( )127( -)494( )56( )35( )60( )2( )564()58(
	 )390( 
	 )187( 

	תורבעה בצהרי
	תורבעה בצהרי

	, 
	, 

	נוט 
	נוט 

	)1( )480( 196 83
	 )160( 

	) 
	עףדו נכהתוס םידספה(
	לע תואצוה קתלהפו רבעומ חודמ נכהתוס תואצוהו 

	31 
	כזויועה תימםית םויל 
	צדבבמר לש הנשה 

	--
	)837( )101( )1,522( 

	6,118 19,826 6,435 
	41,538 
	115,500 

	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 
	האברוםי צמהרופםי המוםיו חקל בתלינדרפ מדהחוותהסכפ.םיי 


	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי



	1–
	1–
	 רואב 
	כליל 


	."(")"
	א
	קותפ המגלמ"רו כסחוןכללידל
	הללן
	קהוהפ
	היהנ קותפ מגל אמהתרשו עלפיחקו הפקיחו על 

	-2005. "
	שריוםית פינסנםיי ק(ופתו ,)למג סשתהה"
	קהוהפ מנהותל ע
	י תרבח מ"ור קופתו מגל 

	"(-
	בעמ"
	הללן
	הרבחה מהנ.)תלה תנוני חהרבה מהנהלתמגצוםי דבחותו נרפדםי בםאתה הלארוות 

	. 
	שרתו שקו ההוק .ןיתמי הרפדמ האלב היןהחברה מהנהלתוסכניה בליןהקופהוסכניה

	. -12017 "( : .)" -25.9.2018 
	ב
	קהופההחלהלפעולב
	בינראו 
	תתח םשה א"ינרטמגלקותפ מגל חלכסיוןלכלידל
	בניהול אירטנמגלקופתו מגלבעמ" 
	הללן
	א"ינרטמגל
	ב
	השומלהעסיתק כמיתר כלל מהניתו 

	2019 
	שלאירטנמגללתרבח .ד.י מרו קשהעתו בע.מ" בהמלךחודשספרבמט 
	עדוכןשםהבחהר 

	"". 
	מההנלתמלק רוופתו מגב לעמ"ותהקבל שיארו ממהונהשלינוםש י קהופהל
	מרוחיכסוןכללידל

	. """. 
	ג
	סמלולי קשהעה קבותפ גהמל
	מרו חכסיוןלכלידל
	הםנ בםאתה קתלנון קהופה אשרשו ע
	י ממהונה על שרתו שוק ההון
	לקופתו לחכסיון כלל .דלי הללן סמלולי הקשההע בקופ:ה 

	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון מו,טע שיארו אמ רצוסרפ .9421 
	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון מו,טע שיארו אמ רצוסרפ .9421 
	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון מו,טע שיארו אמ רצוסרפ .9421 
	• 

	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון בינונ,י שיארו ארצו 9414. 
	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון בינונ,י שיארו ארצו 9414. 
	• 

	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון מוא ,רבגשיא רורצו .9420 
	סמלול חלסוכםי מהדעיפםי סכיון מוא ,רבגשיא רורצו .9420 
	• 

	סמלול הכלא ,השיא רורצו .9113 
	סמלול הכלא ,השיא רורצו .9113 
	• 

	מסלרש לויעא ,השיא רורצו .9303 
	מסלרש לויעא ,השיא רורצו .9303 
	• 


	. –23%0. 
	ד
	שיערו מדיהניהולבקותפ גמללקשהעה
	מרו חכסיוןלכלידל הינו 
	מהרתיה בצהוהר כלעדו 

	21. "
	מעתיי קהוהפ אל גהיעולגיל 
	מדיהניהוללמעיםית אלו שמומליםלרבחההמנהתל ע
	יהמדסו 

	.21 
	לבטיוח אלמויאתח ברלעון אוםני בגנםי ממעתיי קהופות
	עמתיםי מעלגיל 
	שממלםי מדינהיול באתוש ויערו הבגנםי בשחמוקב םנופ.ה

	2-– 
	2-– 
	 רואב 
	ערקיי דמהניויה תנובשחיאת


	.
	א
	כליל 
	כליל 


	דהחותו סכהפייםנכרעועלפיכללםי בשחואנםי קמבולםי מכחתיבי צלךרו רעתכי דחותו סכפיםי 
	דהחותו סכהפייםנכרעועלפיכללםי בשחואנםי קמבולםי מכחתיבי צלךרו רעתכי דחותו סכפיםי 

	. 
	קבופתו מגל בוםאתה הלארותו קתהנתו וכהללש םיקנבעועל דיי ממהונה

	. 
	ב
	סיסב ידהחוו הוהרכה תוחודב 
	סיסב ידהחוו הוהרכה תוחודב 


	1. 
	כהסנותהואצווקב תוהפמורכתועב לססי בצרי.ה 

	2. 
	בקתולםי והרבעות קלופהושתלמוםי והרבעותמקהוהפ כנלםיל ברגסמת בשחהונתו של כזויתו 

	. 
	המעתיים םע בגייםת או םע פריעוםנ במאתה,ה לפךכי לאיםשרי סמבתרג זאמהןאו דהוחעל שהינויכזב םיויתו המעתיםי חרבצנש בו גביס ןעז ףיה טוש םרםלו

	.
	ג
	 תגצה םיסכנה 

	. . 202011, ." 
	הקוהפ פולעתבתהאם הלוארתו קתהנתו לענייןשרעוך סכנםי כבוללזה סכניחובבתלי חסיםיר
	קתהנותקבועתו כי סכנםי אלו שיוכרעולפישיתט שהווי ההגו,ן מהחבשו צמאבעתו מדול במהוסס על היוון רזתמיי זמהמונ,םי כרשא שרעי רהביתי להיווןנבקעםי על דיי רבחה סמהפתק צטיטו רבייות ביסח דליורגי סהיכון שהונםי רשאו בנחהר לםש ךכ סמבתרג זרכמ שךרע ףגא שקו ההוןביטחו חוכסיוןלמקההותלפעולשל רגאמיצטיטו חמריםי שורעירביית גלופםי מדסוםיי
	חהלמיםו 
	 ,סרמב 
	סמפתק בקצות רמוחו הוגןצטיטוי חמירםי שורעירבייתהיוו,ן גלופיםי מוסד,םיי שלרעךו נסכיחוב אל חסירםי הללן מ"דול רמוחו הוגן
	מדול רמווחהוגןבערקיואינו ססבתמ על חלתקו שהקו החסרי שעלריונםי הבםאת שתלוהא לפדייוןשל סכניהחבו בקויתע מיקםו הסכנ האל חסרי אבםתו שעריונםי זואתבםאתה למרפיתי הסכיןו הנתרזג ממחרייעאקסותה/נקפתו שבקו האל חס.רי 

	2-
	2-
	רואב 
	יערקי ידמהנויה תשחובאנתי מה(:)ךש 


	. 
	ד
	עהתכר יסכנ קההפו 
	עהתכר יסכנ קההפו 


	1. : 
	זממוםינ שוווי זממונםי
	זממוםינ שוווי זממונםי


	(-. -
	כוללפידקונות רצקימודע 
	קתלופה קמרותי אשינהעוהל עלשלהשו חושד)םי 
	לפיהעלות תבוסותפ רביתי שרבצנה תלראךי דהוח סכהיפ
	רתיתו הקנבותו בטמבעחוץ
	לפיירתתו מכופלות שברע ציהיג ראתלךי הדחו הסכפי 

	2. 
	: 
	ניריתו ךרע חסריםי


	1
	1
	1
	. 
	ינריות עךר חסרי,םי ברלות רזגנםי חסרי,םי מצוםיג לפי שווי שה,קו בםאתה שלרע שפבב םסרוסרוסב הףו יםו הקסעםי אהרחון רשיבאב לשתנ דהו.ח 


	2
	2
	. "". 
	ניריתו ךרע חסיםיר כבלליחו
	ל מגצוםי לפי שווי שהוקבםאתה שלרע שפםסרו בברוהס חו
	ל סבףו םוי הסעםיק אהחןור בארשיל שבתנ דהחו מוכפםיל שברעי חהליפין ציהיגםי


	3
	3
	. – 
	כנםיס סחריםי שמהחסר םהב הוקספ אויםנ המוויםניריות ךרע השומעםי ממסרח 
	בםאתה הלחלתט ותדע קשהע.תו 



	. 
	ד
	ואםינדמ 
	ואםינדמ 


	.,.. 
	ברעתכי דחותו סכפםיי לפי כללי בשחואנתו מוקבלםי הההנהל תשרדנ לשמתשה אבדמונםי והבכרעתו 
	אהדמונםי וההעכרתו שמפיםיע לע התנוםינ דמהווחים רבדב כנםיס ותהחיביויות 
	לע התנונםי דברב תהחיביויתו תלויתו נשתין הלם גילוי דבחותו סכהפםיי כון לע נתוני כהסנתו הואצותו קתבופת דהיוחו 
	התאצותו שעויתו הליתו שונות אמדמוינםאלו

	. : 
	ה
	ירועיש עילתי דדמה הוודרל
	ירועיש עילתי דדמה הוודרל


	: 
	הללןשיעור שהינויבדדמ בושרע חהליפין לש דהורל

	31 
	31 
	לשהנ סהשיתהמי יבםו 
	רבמצדב 


	2018 1.20 8.10
	2018 1.20 8.10
	2018 1.20 8.10
	2019 בחאוםיז 0.30 )7.79( 
	2020 )0.70( )(7.97
	שיערו עליתי מדד החמריםי כרצלן (לפי דדמה הדיוע)שיערו עלי( תיריש )תדירע החליפיש ןל דהורל 

	TR
	רואב 3– חבייםי ווח תורתיהב 

	ילםו 31 רבמצדב 2019 2020 איפל שח" איפל ח"ש
	ילםו 31 רבמצדב 2019 2020 איפל שח" איפל ח"ש
	.א רההמה בכואדח: 


	246
	246

	רבחמ הנהתל 
	רבחמ הנהתל 
	-

	-
	-
	-
	384
	חיביא םירחםי* 

	246 
	246 
	384
	כה ךסל יסכנ וחחס בםירי 

	TR
	.* בזחה ןיגע ירמולוהינ תל וציחינ 


	–312019 -2020, 
	.ב הפל בכרהולסמ יםיל 
	 רבמצדב 
	ו
	ארה פרידב טווח הרמ בכזאן לפסמ יולול.םי 


	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי



	4– 
	4– 
	 רואב 
	סכנס בוח יםיריח 


	31 
	31 
	וילם 
	במצדבר 

	2019 2020 
	איפל שח" א"ש יפלח 
	איפל שח" א"ש יפלח 


	.א בכרהה ואמהדח
	.א בכרהה ואמהדח
	: 

	תורגא מ בוחשמתויתל גאוררצנוק בוח תינ:תו 
	תורגא מ בוחשמתויתל גאוררצנוק בוח תינ:תו 

	אשינןנתינתו לרמהה 
	אשינןנתינתו לרמהה 

	סך כהל יסכנ חס בוחםירי 
	סך כהל יסכנ חס בוחםירי 

	.ב הפל בכרהולסמ יםיל 
	.ב הפל בכרהולסמ יםיל 

	14,435 26,418 11,281 13,733 
	14,435 26,418 11,281 13,733 
	25,716 40,151 
	312020 
	 רבמצדב 


	ולסמל
	ולסמל
	ולסמל
	ולסמל
	ולסמל
	מולסל 

	TR
	כיסןו
	יסוכן 

	רשהעי
	רשהעי
	ההכל
	הובג
	נוניבי 

	TR
	איפל ח"ש 

	4,309 
	4,309 
	9,607 
	12,172 
	330 

	709 
	709 
	13,024 
	-
	-

	5,018 
	5,018 
	22,631 
	12,172 
	330 


	תורגא מ בוחשמתויתל 
	תורגא מ בוחשמתויתל 

	גאוררצנוק בוח תינ:תו 
	גאוררצנוק בוח תינ:תו 

	אשינןנתינתו לרמהה 
	אשינןנתינתו לרמהה 

	כה ךססכנ לבוח י חסםירי 
	כה ךססכנ לבוח י חסםירי 

	מה(:)ךש
	מה(:)ךש
	מה(:)ךש
	מה(:)ךש
	רואב 4– נסכס בוח יםיריח 

	2019 ולסמל 
	2019 ולסמל 
	31רבמצדב 
	ולסמל 
	.ב הפל בכרהולסמ יםיל ה(מ:)ךש 

	ירשעה
	ירשעה
	ההכל 

	TR
	ח"ש
	איפל 



	גאורת מ בוחשמתויתל 
	גאורת מ בוחשמתויתל 

	גאוררצנוק בוח תינ:תו 
	גאוררצנוק בוח תינ:תו 

	אשינןנתינתו להרמה 
	אשינןנתינתו להרמה 

	כה ךסל יסכנ חס בוחירםי 
	כה ךסל יסכנ חס בוחירםי 

	5-
	5-
	ברוא 
	תועקשה תורחא 


	4,392 
	4,392 
	4,392 
	4,392 
	10,043 

	-
	-
	11,281 

	4,392 
	4,392 
	21,324 


	31 
	ילםו 
	במצדבר 

	2019 2020 

	איפל ח"ש איפל "שח .א בכרהה ואמהח:ד שהקתוע חאורתוריחס ת 
	איפל ח"ש איפל "שח .א בכרהה ואמהח:ד שהקתוע חאורתוריחס ת 

	רקנתו סל 
	רקנתו סל 

	רקנתו מאננתו 
	רקנתו מאננתו 

	אצפויות 
	אצפויות 

	חזוםי עתדייםי 
	חזוםי עתדייםי 

	כה ךסל השקתוע אתורח 
	כה ךסל השקתוע אתורח 

	.ב הפל בכרהולסמ יילם 
	.ב הפל בכרהולסמ יילם 

	179,301 242,675 49,400 59,623 -2,991 
	179,301 242,675 49,400 59,623 -2,991 
	59 86 
	228,760 305,375 
	31 2020 
	ליםו 
	רבמצדב 


	ולסמכיס לןו מולסכיס לןו ולסמכיס לןו ולסמל מטעו וניבינ רבגומ ולסמה להכל רשהעי 
	ולסמכיס לןו מולסכיס לןו ולסמכיס לןו ולסמל מטעו וניבינ רבגומ ולסמה להכל רשהעי 

	איפל שח" 
	איפל שח" 
	איפל שח" 


	תועקשה ארחתו תוריחס 
	תועקשה ארחתו תוריחס 

	רקנתו סל 
	רקנתו סל 

	רקנתו מאננתו אצפויות חזוםי עתדייםי 
	רקנתו מאננתו אצפויות חזוםי עתדייםי 

	ךס כהלהעקשות תורחא 
	ךס כהלהעקשות תורחא 
	ךס כהלהעקשות תורחא 

	5-(
	5-(
	 רואב 
	תועקשה תורחא 
	מה:)ךש 



	-
	-
	-
	5,301 
	43,146 
	8,504 
	185,724 

	-
	-
	-
	18,036 
	2,062 
	39,525 

	-
	-
	-
	1,575 
	130 
	1,286 

	-
	-
	86 
	-
	-
	-

	-
	-
	5,387 
	62,757 
	10,696 
	226,535 


	31 2019 
	.ב הפל בכרהולסמ יילם ה(מ:)ךש ליםו 
	רבמצדב 

	ולסמל רשהעי
	ולסמל רשהעי
	ולסמל רשהעי
	ולסמה להכל 
	ולסמכיס לןו רבגומ איפל שח" 
	ולסמכיס לןו וניבינ 
	ולסמכיס לןו מטעו 

	---
	---
	3,578 -59 
	30,985 14,142 -
	6,578 1,844 -
	138,160 33,414 -

	-
	-
	3,637 
	45,127 
	8,422 
	171,574 


	תועקשה תורחא תוריחס 
	תועקשה תורחא תוריחס 

	רקנתו סל רקנתו מאננתו חזוםי עתדייים 
	רקנתו סל רקנתו מאננתו חזוםי עתדייים 

	ךס כהלהעקשתו תורחא 
	ךס כהלהעקשתו תורחא 

	: 
	. גסוכימ חההפישוטנ , כנלס יסבהסגצומה ,מב םינויח דלאת של הםיסכנ הרזגנים

	31 2020 
	31 2020 
	ליםו 
	רבמצדב 


	ולסמרש להעי
	ולסמרש להעי
	ולסמרש להעי
	ולסמה ללכה 
	ולסמכיס לןו רבגומ 
	מולסיס לוכן בוניינ 
	ולסמכיס לןו מעוט 

	TR
	איפל ש"ח 

	-
	-
	3,019 
	32,679 
	2,698 
	26,683 


	שחיפה דדמלמ יניתו 
	שחיפה דדמלמ יניתו 

	ליםו 
	ליםו 
	ליםו 

	31 
	2019 
	רבמצדב 


	ולסמל רשעיה
	ולסמל רשעיה
	ולסמל רשעיה
	ולסמה להכל 
	ולסמכיס לןו רבגומ 
	מולסכיס לןו ניבוינ 
	ולסמל סכיןו מטעו 

	TR
	אפלי שח" 

	-
	-
	-
	24,576 
	2,020 
	19,189 


	שחיפה דדמלי מניות 
	שחיפה דדמלי מניות 


	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי 
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי 
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי 
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי 
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי 



	6– :
	6– :
	יברוא 
	זאכתוכז תורתיו םי


	31 31 
	31 31 
	 םויל 
	רבמצדב םויל 
	רבמצדב 

	2019 2020 

	.א רההבכ ואמהדח לאיפשח" לאיפ ח"ש 
	.א רההבכ ואמהדח לאיפשח" לאיפ ח"ש 

	211 479 -69 
	211 479 -69 
	84 
	295 

	בחרהמנהתל 
	בחרהמנהתל 
	-

	548
	548

	כה ךסל זאכיו םיתורת זתוכ 
	כה ךסל זאכיו םיתורת זתוכ 

	31 2020 
	31 2020 
	ליםו 
	רבמצדב 


	ולסמרש להעי
	ולסמרש להעי
	ולסמרש להעי
	ולסמה להכל 
	ולסמל כיסןו רבגומ 
	סמולכיס לןו וניבינ 
	ולסמכיס לןו מעוט 

	TR
	איפל שח" 


	252 21 206 
	252 21 206 
	69 
	321 21 206 
	31 2019 
	ליםו 
	רבמצדב 

	113 10 88 
	53 31 
	-
	166 41 88 

	החתיביב תוגין רזגנםי כזםיא חאםיר 
	החתיביב תוגין רזגנםי כזםיא חאםיר 

	.ב הפל בכרהולסמ יםיל 
	.ב הפל בכרהולסמ יםיל 

	החתיביוב תגין 
	החתיביוב תגין 

	רזגנים 
	רזגנים 

	אכזםי חאםיר 
	אכזםי חאםיר 

	כה ךסז לכםיא 
	כה ךסז לכםיא 

	ותיורתוכז ת 
	ותיורתוכז ת 

	מולסרש להעי
	מולסרש להעי
	מולסרש להעי
	ולסמה להכל 
	מלסוכיס לןו רבגומ 
	ולסמכיס לןו וניבינ 
	ולסמכיס לןו מטעו 

	TR
	איפל שח" 


	החתיביב תוגין 
	החתיביב תוגין 

	גנרזםי 
	גנרזםי 

	רבחמ הנהתל 
	רבחמ הנהתל 

	ךס זאכםי 
	ךס זאכםי 

	ותיורתוכז ת 
	ותיורתוכז ת 

	7–
	7–
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי רואב 
	מדנ יוהיל 


	.*: 
	א
	 בכרה מדי הניהול לפי סמלולי קשההע
	 בכרה מדי הניהול לפי סמלולי קשההע


	31 
	31 
	31 
	לשנה שסהתיימה ביום 
	דבצמרב 


	2018 
	2019 
	2019 
	2020 


	לאפי "שח 
	לאפי "שח 
	לאפי "שח 
	לאפי "שח 


	דמי ניהול שנבגו מתוך הסכנים 
	דמי ניהול שנבגו מתוך הסכנים 

	35-*--*-
	לסמלו ועקב דדמ "תא
	-
	לסמלו ןוכיס ניבוני 
	-

	1 1 
	1 1 

	-*-
	לסמלושירהע 
	-

	2 
	2 

	* -1 . . : 
	נךומ מ
	לאיפשח"
	ב
	שיערו דימ נהיולממעיםית
	שיערו דימ נהיולממעיםית



	31 
	31 
	31 
	לשנה שסהתיימה ביום 
	דבצמרב 


	2018 2019 2020 

	חאבוזםי 
	חאבוזםי 
	חאבוזםי 
	חאבוזםי 


	1.05 1.05 1.05 
	רועיש דימ הינהלו השבחרההנמלהת שריאת ובגלת לע יפ הרוואת ןידה כב(ה למסול)םיל 

	: 
	עישורדמיהניהולשנבגו פבולע 

	*
	*
	-


	35-
	לסמלו ועבק דדמ "תא
	-

	-*-
	לסמלו סכיןו ינוניב 
	-

	*
	*
	-


	--*-
	לסמלו יסןוכ הובג 
	-
	לסמלולההכ 
	-

	--*
	-

	מסוללשירהע 
	מסוללשירהע 

	* 
	נךומ רפמומלי 

	. 21 1'). 
	ג
	מדיהנהיול בשחמוןהמעית בגנקר םי ממעיתםי שגהיעו גליל 
	אר(ה םג באיור
	ד

	לסמלו ןוכיס הובג 
	לסמלו ןוכיס הובג 

	לסמלו הכלה 
	לסמלו הכלה 

	ישעור דמי ניהול שנבגו מתוך סכנהםי 
	ישעור דמי ניהול שנבגו מתוך סכנהםי 

	 רומ סחןוכ כלל ילד 
	 רומ סחןוכ כלל ילד 
	 רומ סחןוכ כלל ילד 
	 רומ סחןוכ כלל ילד 

	יבדל םירואחותו הכפסםיי שלהנ השסיתיהמ
	יבדל םירואחותו הכפסםיי שלהנ השסיתיהמ
	אברו 8– תואצוה תורישי בכרהה 

	31
	31
	םויב 
	 רבמצדב 



	2020 

	ולסמל רשהעי 
	ולסמל רשהעי 
	ולסמל רשהעי 
	מלסול ההכל 
	ולסמל סכיןו מרבגו 
	ולסמל כיסןו ניבינו 
	ולסמל כיסןו מעוט
	ואמדח 

	TR
	אביפל ח"ש 


	מעלוק תניה כמוריה 
	מעלוק תניה כמוריה 

	של ניירתו ךרע מעלתו ניהול ציחוני 
	של ניירתו ךרע מעלתו ניהול ציחוני 

	-27 17 2 27 73
	-27 17 2 27 73
	 : 

	גבין קשהעב הסכנםי בארשיל 
	גבין קשהעב הסכנםי בארשיל 

	מעלוא תחרתו 
	מעלוא תחרתו 

	סהכ" והתואצ תורישי עישרו כנמםיס 
	סהכ" והתואצ תורישי עישרו כנמםיס 

	-
	-
	-
	-
	-
	20 
	2 
	4 
	26 

	1 
	1 
	-
	7 
	-
	20 
	28 

	1 
	1 
	27 
	44 
	4 
	51 
	127 


	ישעוךס ךותמ ר נהסכםי מהמעצו 
	ישעוךס ךותמ ר נהסכםי מהמעצו 

	בםיזוחא 
	בםיזוחא 


	מעלוק תניה כמוירה 
	מעלוק תניה כמוירה 

	שלניריות ךרע מעלתו ניהול ציחו:ינ גבין קשהעב הסכנםי בארשיל מעלוא תרחתו סהכ" והאצתו שיריתו 
	שלניריות ךרע מעלתו ניהול ציחו:ינ גבין קשהעב הסכנםי בארשיל מעלוא תרחתו סהכ" והאצתו שיריתו 

	*-0.08 0.02 0.02 0.01 0.02 
	*-0.08 0.02 0.02 0.01 0.02 
	--0.03 0.02 *-0.01 *--0.01 -0.01*
	-

	*-0.08 0.06 0.04 0.02 0.03 
	* 

	נךומ ורפמימל 
	נךומ ורפמימל 

	לנשסהש היתיהמ
	לנשסהש היתיהמ
	לנשסהש היתיהמ
	הבכרה 

	םויב 31 במצדבר 2019 
	םויב 31 במצדבר 2019 

	ולסמל
	ולסמל
	ולסמל
	סמלול 

	ולסמל
	ולסמל
	ולסמל
	כיסןו
	כיסןו
	כיסןו 

	רשהעי
	רשהעי
	ההכל
	מרבגו
	וניבינ
	מטעו
	מואדח 


	אביפל ח"ש 
	אביפל ח"ש 
	אביפל ח"ש 


	מעלוק תניה כמוריה 
	מעלוק תניה כמוריה 

	שלניריות רעך מעלתו ניהול ציחוני 
	שלניריות רעך מעלתו ניהול ציחוני 

	2 1246690 156
	2 1246690 156
	 : 

	גבין קשהעהבסכנםי שיבראל גבין קשהעהבסכנםי חמוץ רשילאל 
	גבין קשהעהבסכנםי שיבראל גבין קשהעהבסכנםי חמוץ רשילאל 

	כ"הס תואצוה תורישי 
	כ"הס תואצוה תורישי 

	-*-15 5 125 145 -3 50541
	-*-15 5 125 145 -3 50541
	99 

	2 15 111 16 256 400 
	 רומ סחןוכ כלל ילד 
	 רומ סחןוכ כלל ילד 
	 רומ סחןוכ כלל ילד 

	יבדל םירואחותו הכפסםיי 
	יבדל םירואחותו הכפסםיי 

	לנשסהש היתיהמ
	לנשסהש היתיהמ
	אברו 8– תואצוה תורישי ה(מ:)ךש עישרו נמכםיס 

	31 
	31 
	םויב 
	בבמצדר 



	2019 

	ולסמל רשהעי 
	ולסמל רשהעי 
	ולסמל רשהעי 
	ולסמל ההכל 
	ולסמל כיסןו מרבגו 
	ולסמל כיסןו וניבינ 
	ולסמל כיסןו מטעו
	ואמדח 

	TR
	עישרו תמךס ךו סכנהמה םימעצו 

	TR
	בםיזוחא 


	מעלתו קניה כמוריה 
	מעלתו קניה כמוריה 

	שלניריתו ךרע 
	שלניריתו ךרע 

	מעלתו ניהול ציחו:ינ בגין קשהעב הסכנםי בארשיל גבין קשהעב הסכנםי חמוץ שילראל 
	מעלתו ניהול ציחו:ינ בגין קשהעב הסכנםי בארשיל גבין קשהעב הסכנםי חמוץ שילראל 

	כ"הס תואצוה שיתורי 
	כ"הס תואצוה שיתורי 

	0.03 0.05 0.08 0.07 0.06 0.06 
	-**-0.03 0.06 0.07 0.06 -0.04 
	-**-0.03 0.06 0.07 0.06 -0.04 
	0.01 0.09 0.06 0.03 


	0.03 0.06 0.20 0.19 0.16 0.16 
	* 
	* 

	-1 . 
	נךומ מ
	פלאישח"

	** 
	מנךו ורפממלי 

	לנשסהש היתיהמ 
	לנשסהש היתיהמ 
	לנשסהש היתיהמ 


	31
	בכרהה םויב 
	 רבמצדב 

	2018 
	2018 

	ולסמל סמולל ולסמל כיסןו כיסןו כיסןו ולסמל ולסמל ואמדח מטעו וניבינ מרבגו ההכל רשהעי 
	ולסמל סמולל ולסמל כיסןו כיסןו כיסןו ולסמל ולסמל ואמדח מטעו וניבינ מרבגו ההכל רשהעי 

	אבליפ ח"ש 
	אבליפ ח"ש 
	אבליפ ח"ש 


	עמלוק תניה כמוריה 
	עמלוק תניה כמוריה 

	שלניריתו עךר 
	שלניריתו עךר 

	מעלתו ניהול ציחו:ינ גבין השקעב הסכנםי חמוץלארשיל 
	מעלתו ניהול ציחו:ינ גבין השקעב הסכנםי חמוץלארשיל 

	כ"הס תואצוה תורישי
	כ"הס תואצוה תורישי

	 רועיש םיסכנמ 
	 רועיש םיסכנמ 

	-
	-
	-
	-
	-
	14 
	2 
	21 
	37 

	-
	-
	-
	4 
	-
	4 
	8 

	-
	-
	-
	18 
	2 
	25 
	45 


	מ רועישךס ךות נהםיסכ 
	מ רועישךס ךות נהםיסכ 

	בםיזוחא 
	בםיזוחא 


	מעלוק תניה כמוריה שלניריתו רעך 
	מעלוק תניה כמוריה שלניריתו רעך 

	מעלתו ניהול ציחו: ינ גבין קשהעב הסכנםי חמוץלארשיל 
	מעלתו ניהול ציחו: ינ גבין קשהעב הסכנםי חמוץלארשיל 

	כ"הס תואצוה ירישות 
	כ"הס תואצוה ירישות 

	--0.06 0.05 0.03 0.05 ---*-
	--0.06 0.05 0.03 0.05 ---*-
	0.01 
	0.01 

	--0.07 0.05 0.03 0.06 
	* 
	* 


	נךומ ורפממלי 
	נךומ ורפממלי 



	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי
	 רומ סחןוכ כללילד יבדל םירואחותו הכפסםיי



	9– 
	9– 
	 רואב 
	ולסמ תואושתיל השהעק 


	ושתהא שתנתי נמוניילרב תטוו 
	ושתהא שתנתי נמוניילרב תטוו 
	ושתהא שתנתי נמוניילרב תטוו 

	אבםיזוח 
	אבםיזוח 


	סמלול סיכומ ןוטע סמלולסכיוב ןינוני סמלולסכיוןמורבג סמלולהלהכ סמלרש לויהע
	סמלול סיכומ ןוטע סמלולסכיוב ןינוני סמלולסכיוןמורבג סמלולהלהכ סמלרש לויהע

	10-
	10-
	 רואב 
	םיסמ 


	2(9)
	בםאתה סלעיף 
	לפקדות סמ כה,הסנ טפרוה קהופה ממ,ס למטע רחיםיג

	. 
	. 
	בהתםא הלארותו מס 
	בהתםא הלארותו מס 


	""
	כהנ,הס קלוהפ מנכוהלעיתים סמ קמברו בחו
	ל גביןחלקמקשהעתו קהופהבניריתו ךרע רזםי בוח
	.ל שבתנ דהוחלאהיונכיויכ םימא.רו 

	11-
	אברו 
	תיתור סעוע תואקם עביל נעיידדצו ןירושק םים 

	31 31 
	31 31 
	לםוי 
	בצדרבמ םויל 
	רבמצדב 


	2019 
	2019 
	2019 
	2020

	TR
	פלא"ש יח 

	TR
	א.עב םע תורתילע יינידדצו ןםי שק: םירו 


	רבחמ הנהתל 
	רבחמ הנהתל 

	. 
	א
	עב םע תואקסעלע יינםירושק םידדצו ןי 

	162 
	-

	162 
	-

	לשנה שסהתיימה ביום 
	לשנה שסהתיימה ביום 
	לשנה שסהתיימה ביום 
	לשנה שסהתיימה ביום 

	31 


	דבצמרב 
	דבצמרב 
	דבצמרב 
	דבצמרב 

	2018 
	2018 
	2018 
	2019 
	2020 

	TR
	אפלי "שח 

	-
	-
	-
	2 

	-
	-
	-
	2 



	דהינ ימלו חלהרב הנמלהת 
	דהינ ימלו חלהרב הנמלהת 

	12– 
	בארו 
	תהחבייתויו יולתתו 

	ראתלךי הזאמ,ן אל תמנהליםהלכישמ םיטפיםי כנדג הרבחה מההנתל 
	ראתלךי הזאמ,ן אל תמנהליםהלכישמ םיטפיםי כנדג הרבחה מההנתל 

	2017 2018 2019 2020 
	5.32 
	5.32 
	5.32 
	)1.04( 
	9.74
	0.68 

	5.24 
	5.24 
	)0.87( 
	11.24
	0.55 

	5.88 
	5.88 
	)0.71( 
	13.93
	0.17 

	0.00 
	0.00 
	0.00 
	5.62 
	0.90 

	0.00
	0.00
	0.00 
	()0.84 
	0.14 


	. 
	. 



	יבדל םירואחותו הכפסםיי
	יבדל םירואחותו הכפסםיי
	יבדל םירואחותו הכפסםיי
	יבדל םירואחותו הכפסםיי
	יבדל םירואחותו הכפסםיי



	13– 
	13– 
	 רואב 
	אתוהמ םיעוריייהמב םךל קתההפו 


	((2020, "("2020,
	בהמךל ברהעון שארהון של שתנ דהו,ח קשמה רשיהאלי 
	הועוםל כול)ו ההי דע לתהצרפתו יורסו קהרוונ,ה השחל רבשמכ רביאתוי הוךפ צלדיו םג בשמלרככלליגלבואל,י שמהפיעעל ברמתי דמהינות מהפתוחתו 
	ברלתו .)לארשי בהמךל מהצחתי שהנייה של ברהעון שארהון שלנת 
	שוקוי ההון העולמיםי הגביוברידיתו שרעםי נרכיתו בסכני סהכיוןהערקייםי ש(קוי מהניתו ושקו רגאותהחוב קהרצנוני)תו רבוציהלח"ופי טבמםיח
	גא
	ח רא,ב"ה ז.)בה ידח םע ,תאז לארח סוף ברהעון שארהון שלתנ 
	חהל התששואו( תא ףאסרגבישב )תיקוי ההו.ן 

	בגתבוהלצרפתהתו ומלבשר כהכלליהרחיףשרפ,ץ פלעו שממלתו בוקנםי זכרמיםי בעוםל בפעולתו מתכיהחרסתו תדקםי כהוללהרוודתרבי,תי רזהמתו כספםי תלשעיתו גפוע,תו מענקםי מלבוטלםי ועו.ד כנון מלודע כתתבי דהו,ח רנאהשפעולתו אהל הבאיולירדיהבעתמצו הגפיהע שבווקםי הפיננ,םיס כשן חהלמחתיתל ארפילחלתיקון דח רבבו דדמיהמניתו רגאותו חהבו בעםלו רשא מרודיתו תצקמב תא ש ששחהרבשמה רבהאיתוי יגתלגל דכלרבשמ י חר בוובחש יל רבחתו דמוינ.תו 
	בגתבוהלצרפתהתו ומלבשר כהכלליהרחיףשרפ,ץ פלעו שממלתו בוקנםי זכרמיםי בעוםל בפעולתו מתכיהחרסתו תדקםי כהוללהרוודתרבי,תי רזהמתו כספםי תלשעיתו גפוע,תו מענקםי מלבוטלםי ועו.ד כנון מלודע כתתבי דהו,ח רנאהשפעולתו אהל הבאיולירדיהבעתמצו הגפיהע שבווקםי הפיננ,םיס כשן חהלמחתיתל ארפילחלתיקון דח רבבו דדמיהמניתו רגאותו חהבו בעםלו רשא מרודיתו תצקמב תא ש ששחהרבשמה רבהאיתוי יגתלגל דכלרבשמ י חר בוובחש יל רבחתו דמוינ.תו 

	-
	נכוח אמפייניוהיחידויםי של רבשמ קהרוונה
	רקיאריועבעלהשכלתו חצותו טקסרו,םי אמהופיין אבי 

	, , . 
	אדובר תו,ה ברלתו ביסח מלודע סימוואולתהנהלתו תמתכשמ בצל,ו חהרבה מההנלתנהותג הלרעךי אבופןשוףט תא שהכלתו הצרפתתו גנףי קהרוונה רשיבאלבועוםל על שהוקוםי ועל תהנגהתו הצבירו
	בוטרפ אכולסויתי החכסוים טלווח רא,ךו כון
	צבלע תהאמתו בתההנלתוהבםאתה הלכרעתויה מהעכדונות

	,(,,.,,.".
	ברפוץ רבשמ קהרוונהנכרעההרבחה תלרשיח לפיוריידתו שהרעםי שבוקי ההןו ראבץבוע,םלו צבל תהטשפתו הגנףי
	יבאיולרידיה שבוויוהבףקי כנסיהקופתו אתוןמנהתל הבחהר 
	רלבתו בשל שחש להרבגתות שקבבתו לדפיון סכפ,םי אליהןעלולהלהתווףס הפתחהבהקיפיההדקפותנכוחגדיול הבףקי טבאה.)הל אםלו
	בפולע
	בקתותפ דהוח לח גדיולבהיףק הכנםיס מהנוהלים משקרוו גביוםיס םישדח שתבותאו הכנםיס מהנהולים
	ידח םע מאהרו
	נוחכ חורס הואדותו מהאפיין תא מרבש הקורוהנ ומודע סימוו
	הבחהר שממיהכ בלחון אבופןשטו,ף את צהרוך ציבבוע מאתהתו דמביניותהקשהעתו ואתירו מדזהנויתו קשהעה משויהר על מרת זנילות סמפתק
	 דצל אהוטפמייתו מהמתסנת שבוקו,םי מלודע סרפםו דה,חו בראץ בוחו
	,ל אלרו סמינםי שארוניםי רבחביהעםלו מהעיםיד על ציאיה רבשממ קהרוונה העומל,י כוןלארו קהלותרגוטאלרויות ברות דצמ ממשלתו ודמינתו רבבחיהעול,ם נתרכי התששואות שבוו,םיק רשאכ מחריי מהניתו דדמוי בהסרו,ה אצמניםבחמרייש.אי םע ,תאז הבחהר בסוהר שיש לתההנל מבשנה הזריתו במחיתנ ניהול סהכיונםי תבחוםהקשהע,תו ושלםי בל םג רתלשיחםי פחתו אוטפמיש ,םייעלולםי הלופישב עוקוב םיתעדי
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	 רואב 
	אםיעורי אלרח תראמה ךיזאן 


	14.1.2021 ", 14.2.2021. ,"212.14..30.04.2021 . 
	בםוי 
	ארשי דריקטרויוןהבחרה תא מינויושל רמ ארויקסיוס מלכנ
	להרבחה מההנלת
	כבפףו בקלתל הדועתאי תהדגנתו שרתו שקו ההוןבטיוח חוכסיון מלינו.י הדותע אי תהדגנתו מאכרו בקתהלב היםו 
	בםאתה
	 רמ אייל שליירפ סיםי הכותנו מככנ
	ל הבחרה ביםו 
	מר שליירפ שמיךי להיתו מועב קסרבחה דע ליםו 
	קתבוופאז הת צובתע הרבעת תפקדי חופיפמ הסותרד

	22.3.21 , 3.3.21. 
	ביםו 
	דטקרירויוןהרבחהמינה תא רמ אמרי רגדישי ליור" דהקריטרויו,ן בכפףו הלדותע אי תהדגנתו טמםע שרהתו מלינוי
	אזותחףל רמ ציאקי ארטסירכי רשא הדויעלבחרהעלסיםו הכותנו דבטקרירויון הרבחב היםו 
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