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הבהרות משפטיות|
נאותגילוי

,נוחההצגהלשםהחברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהוכנהזאתמצגת
ניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת.החברהפעילותעיקרישלבלבדותמציתיתשיווקית

למסירתורקאךונועדה,כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט,החברהשלערך
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשם,נערכההמצגת.מידע

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתונים
לתקופההשנתייםבדוחותלעייןהצורךאתמחליפהאינהוהיא,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעה

.2022בדצמבר31ביוםשהסתיימהלתקופההרבעונייםהדוחותואת2022בדצמבר31ביוםשהסתיימה
.בדוחותלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגתהכלולהמידע
הצעהאו/ודעתחוות,המלצה,ייעוץ,לרבות,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע

במקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרמידעמהווהאינווכן,החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/ו
ובחברהבכללערךבניירותהשקעה.משקיעכלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת
אין.שלווכלכלימיסוי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברהידיעלהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברה

,בשליטתהחברותאוהחברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמך
לאוהיא,במצגתהכלולהמידעדיוקאולשלמותאחראיםאינםוהם,בהןהמשרהנושאיאומעובדיהןמישלאו

מקרהבכל.כאמורבמידעמשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישא
בדיווחיםשיופיעאו/והחברהבספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשל

.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבררשמיים

,מניותיהבעליאתבולשתףלנכוןראתההחברהאשר,בלבדוסלקטיביחלקימידעכוללתהיאזאתמצגת
הלבתשומת,זהנאותבגילויהאמורמכלליותלגרועמבלי.הציבורוכללאנליסטים,מוסדייםמשקיעים

חלק.מורולקבוצתלחברהבנוגעלראשונהבההנכלליםנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופנית
הינםאשר,זהלמועדנכוןלחברההידועיםועסקייםכספייםנתוניםאו/והערכותעלמבוססיםמהנתונים

להיותעשויותהחברהשלהסופיותהכספיותהתוצאות,לעילהאמורלאור.מבוקריםולאסופייםלא
המופיעיםהערכהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.זאתשבמצגתמההערכותשונות

.בההמופיעיםונתוניםהמצגתאתלעדכןמתחייבתואינהזובמצגת

.  באתר החברהמצגת מונגשת תפורסם 

עתידפניצופהמידע

בדברהחברהתחזיותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
מבוססיםאלהכל.2022לשנתאחריםונתוניםהכנסות,נכסיםהיקףבדברהחברההערכות,תוצאותיה

,המצגתעריכתלמועדסמוךבידההמצויים,החברהוהערכותציפיות,אומדנים,נתוניםעלמהותיתבמידה
במועדיםהחברהתכניותשללפועלהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגבי

הנהלתשלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוססיםוכן,באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכים
שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתשאינן,המצגתלמועדנכון,החברה

הערכותאותחזיותכיוודאותכלאין.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנוני
מאלומהותיבאופןשונותלהיותעשויותבפועלהחברהשלהתוצאות.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברה
מהצפוישונהבאופןהתממשותואועתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.שנחזו

בגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהילאובשווימהותימשינוי,היתרבין,מושפעות
משינויים;הרלוונטייםהניהולבדמיאו/ובעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבתשינויים,עסקאות,קנסות

בטעמימשינויים;מעילהאומרמהומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים
פעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעה

משינוייםאו/והכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,החברה
חיצונייםובגורמיםביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיות

לתחומילכניסהבקשרלרבותרכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעים
בסעיףכמפורטהחברהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,נוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילות

או(לעתמעתשיעודכנוכפי)2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח(תאגידעסקיתיאור)'אלחלק5.32
ניתןלאאשרנוספיםגורמיםאוהחברהידיעלשיפורסמו,עתידייםבדיווחיםשיעודכנוויכול,נוספיםגורמים

תוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוחלקםמראשלהעריכם
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיה

במועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגת
אואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגת
,סבירותהןבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעללפיכך.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבות
להיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה
אספהשהחברהנתוניםכוללתהמצגת.זוממצגתהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיתשונות

הסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדים
בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספק

.זומצגתלעדכןמתחייבתואינה
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https://www.moreinvest.co.il/%D7%A2%D7%9C%D7%99%D7%A0%D7%95/%D7%9E%D7%95%D7%A8-%D7%92%D7%9E%D7%9C-%D7%95%D7%A4%D7%A0%D7%A1%D7%99%D7%94/%D7%9E%D7%A6%D7%92%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%A9%D7%95%D7%A7-%D7%94%D7%94%D7%95%D7%9F-%D7%9E%D7%95%D7%A8-%D7%92%D7%9E%D7%9C-%D7%95%D7%A4%D7%A0%D7%A1%D7%99%D7%94/


כרטיס ביקור-מור גמל ופנסיה |
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קשר משמעותי 
עם ערוצי ההפצה

מותג חזק וצומח 
מקבוצת מור

בקרב ערוצי ההפצה

יעילות וחוויית משתמש  
-דיגיטלית מתקדמת 

FMR

נטובניודיםבמקום הראשון
ובצבירה נטו בתעשיית

קופות הגמל
₪מיליארד 22עם 

בהתאמה₪מיליארד 25-ו
2022בשנת 

₪מיליארד 57.7-כ

היקף נכסים מנוהלים
15.03.2023ליום 

31.12.2022ליום 

276
₪מיליון 

 2022הכנסות

7.9%
נתח שוק

חברה ציבורית  
של השנה  חברת הגמל 2022החל מפברואר 

במשך שלוש שנים ברציפות  
(*2022-ו2021, 2020)

תחילת פעילות  
2018דצמבר 

על פי דירוג עדיף וכתבי הביטוח והפיננסים*



היקף נכסים מנוהל|
15.03.2023

29.8B
0.69%דמי ניהול ממוצעים 

52.5%
חיסכון, תגמולים

ואישית לפיצויים
( 0.68%דמי ניהול ממוצעים )

12.6%
קופת גמל
להשקעה 

( 0.75%דמי ניהול ממוצעים )

31.12.2021

33.1%
קרנות השתלמות

( 0.71%דמי ניהול ממוצעים )

1.8%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

57.7B

46.6%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים

11.0%
קופת גמל
להשקעה 

38.3%
קרנות השתלמות

1.0%
חיסכון
לכל ילד

3.1%
קרנות פנסיה
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31.12.2022

52.7B
0.69%דמי ניהול ממוצעים 
במוצרי הגמל

11.2%
קופת גמל
להשקעה 

( 0.76%דמי ניהול ממוצעים )

36.8%
קרנות השתלמות

( 0.71%דמי ניהול ממוצעים )

1.1%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

2.6%
קרנות פנסיה

( 0.22%דמי ניהול ממוצעים )

דמי הניהול הממוצעים מתפרסמים אחת לרבעון עם פרסום דוחות החברה המנהלת*

48.4%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים
( 0.67%דמי ניהול ממוצעים )



(₪במיליארדי )01-12/22
התפתחות היקף נכסי הגמל|

.ואין באמור להוות התחייבות להשגת תשואה כלשהי. אין בתשואות עבר כדי להעיד על תשואות עתיד. בניכוי דמי ניהול, תשואה מצטברת נטו*
.2022לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט

צמיחה של

₪מיליארד 22
2022בשנת 

29.8

51.3

4.8 1.5

21.6 3.3

31.12.2021 הפקדות משיכות ניוד נטו *תשואה נטו 31.12.2022
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29.8 31.3 32.5
35.3 36.7 37.2 38.5

42.1 44.0 43.7
46.3

49.0
51.3

54.9 56.2

4.3% 4.6% 4.8% 5.2% 5.4% 5.6% 6.0% 6.3% 6.7% 3.9% 7.1% 7.5% 7.9% 8.3% 8.6%

12/21 01/22 02/22 03/22 04/22 05/22 06/22 07/22 08/22 09/22 10/22 11/22 12/22 01/23 02/23

AUM (₪במיליארדי )ונתח שוק
נכס מנוהל מור גמל|
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2022לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט
הנתונים לסוף תקופה אלא אם נאמר אחרת

0.6

9.6

29.8

51.3 
56.0



תעשיית הגמל והפנסיה|
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תעשיית הגמל|
(₪במיליוני )צמיחה בנכסים מהתקופה אשתקד 

מור גמל תעשיית הגמל

12/22%נכסים 12/21נכסים מוצר

-321,477304,1195.4%קרנות השתלמות

-304,565282,3737.3%תגמולים ואישית לפיצויים

34,38835,3682.8%קופת גמל להשקעה

14,44114,7051.8%חסכון לילד

-12,37010,60214.3%מרכזית לפיצויים

-1,0439449.5%מטרה אחרת

-688,284648,1105.8%סכום כולל

12/22%נכסים 12/21נכסים מוצר

9,87819,39496.3%קרנות השתלמות

15,64325,50963.1%תגמולים ואישית לפיצויים

3,7545,87856.6%קופת גמל להשקעה

5245627.2%חסכון לילד

29,79951,34372.3%סכום כולל

2022בשנת ₪מיליארד 22צמיחה של 
מפעילות עסקית  חיובי₪מיליארד 25

*מתשואה נטושלילי ₪מיליארד 3-כ-ו
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.ואין באמור להוות התחייבות להשגת תשואה כלשהי. אין בתשואות עבר כדי להעיד על תשואות עתיד. ניהול בניכוי דמי , תשואה מצטברת נטו*
2022לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט**



294 319 347 369 382 403 
448 461 

534 
579 

688 648 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(  ₪במיליארדי )AUMהתפתחות 
עשור של צמיחה בתעשיית קופות הגמל|

ממוצע גידול שנתי בתעשייה7%

2022לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט
הנתונים לסוף תקופה

2022בשנת הצמיחה במור גמל 72%

0.6
9.6

29.8

51.3
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מור גמל תעשיית קופות הגמל

2018פעילות הגמל של חברת מור החלה בחודש דצמבר 



(₪במיליוני )01-12/22
גמל נט-פעילות עסקית |

*צבירה נטו*העברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת
51,3434,8481,54321,58324,888מור גמל

164,9564,4572,5909,16111,028גוף 
254,6884,0302,3438,0839,769גוף 
356,1274,7262,8195,5927,500גוף 
420,1962,1586325,3746,899גוף 
566,1154,8652,9135,2567,208גוף 
623,5862,3671,3712,0903,086גוף 
734,3763,3312,108-1271,095גוף 
843,7262,7821,474-491817גוף 

88,9386,7984,703-3,568-1,473**יתר הגופים
10144,06011,4538,434-48,751-45,733גוף 

648,11051,81430,9304,20225,085סכום כולל

₪מיליארד 21.6שבירת שיא בענף קופות הגמל עם העברות נטו שנתיות של 

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10-חברות סקטוריאליות או שקטנות מ-" יתר הגופים**"

2022לסוף חודש דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט
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01-12/22
בניוד נטו לעלייהתרומה |

38%

16%14%
10%9%9%

4%

מגדלהפניקסאנליסטהראלכללמיטבמור גמל

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
2022לסוף חודש דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט

הגוף השני  מור גמל ופנסיה
אחרי מור גמל ופנסיה

7.9%
נתח שוק
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2022בשנת 40%-בעוד שהתרומה לעלייה בניוד נטו עומדת על כ7.9%נתח השוק של מור גמל ופנסיה עומד על 
מכל שקל בניוד נטו בתעשייה מגיע למור גמל40%-כ
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(  ₪במיליארדי ) AUMהתפתחות 
צמיחה בענף קרנות הפנסיה|

18%
ממוצע גידול שנתי

2022לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר פנסיה נט*
הנתונים לסוף תקופה**
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(₪במיליוני )01-12/22
פנסיה נט-פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
2022לסוף חודש דצמבר , מקור הנתונים אתר פנסיה נט

2022החלה בחודש מאי ואינפיניטיפעילות הפנסיה של מור גמל ופנסיה 

צבירה נטוהעברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת
163,3548,1381,3369,49516,297גוף 
299,6688,4211,9223,68310,182גוף 

1,36811611,2361,351מור פנסיה
329,0595,0839935974,687גוף 
4190,55015,4394,44927811,269גוף 
519311820גוף 
6110,77611,5862,239-1,0788,270גוף 
7100,4788,5832,190-1,6354,758גוף 
826,1784,912454-5,971-1,513גוף 

621,45262,28113,5846,62355,319סכום כולל
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פיננסיםנתונים|
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(₪באלפי )לאשתקדבהשוואה 2022
עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד|

| 14

20222021

274,756135,467נטו, הכנסות מדמי ניהולהסך כל

-1,276נטו והכנסות מימון, רווחים מהשקעות

276,032135,467סך כל ההכנסות

136,89965,155הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

124,49369,827הוצאות הנהלה וכלליות

2,4561,654נטו, הוצאות מימון

263,848136,636סך כל ההוצאות

(1,169)12,184לפני מסים על ההכנסה( הפסד)רווח 

17(4,487)מס( הוצאות)הטבת 

(1,152)7,697כולל לתקופה( הפסד)רווח 

*2023צפי לרווח לפני מס בשנת 

₪מיליון 30-35

.באירועים וגורמים שאינם בשליטת החברה, בין היתר, התממשותו אינה ודאית ותלויה, כאמור, אשר, 1968-ח"התשכ, מידע זה הוא בגדר מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך*



(₪באלפי )2022
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.22022בהתאמה מגזר הפנסיה מדווח בדוחות הכספיים החל מדוחות רבעון , 2022בחודש מאיהחלו את פעילותן קרנות הפנסיה* 

לא מיוחס *פנסיהגמל
כ"סהלמגזרי פעילות

272,9141,842-274,756נטו, סך כל ההכנסות מדמי ניהול

1,2761,276--נטו והכנסות מימון, רווחים מהשקעות

272,9141,8421,276276,032סך כל ההכנסות

136,505394-136,899הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

98,46526,028-124,493הוצאות הנהלה וכלליות

2,021435-2,456נטו, הוצאות מימון

236,99126,857-263,848סך כל ההוצאות

1,27612,184(25,015)35,923לפני מסים על הכנסה( הפסד)רווח 

מגזרי פעילות -דוח רווח והפסד |



פוטנציאל צמיחה בפנסיה  
צמיחה ענפית ממוצעת של 

(בעשור האחרון)בשנה 18%

סיכום|

צמיחה במור גמל ופנסיה  72%
ביחס לתעשייה  , 2022בשנת 

המשקפת צמיחה ממוצעת של 
בעשור האחרון וירידה של 7%
2022בשנת 6%

שבירת שיא העברות נטו 
בענף קופות הגמל  

2022בשנת 
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*2023צפי לרווח לפני מס בשנת 
₪מיליון 30-35

מכל שקל בניוד נטו 40%-כ
בתעשייה מגיע למור גמל

2022בשנת 

₪מיליון 7.7רווח כולל של 

2022בשנת 

.באירועים וגורמים שאינם בשליטת החברה, בין היתר, התממשותו אינה ודאית ותלויה, כאמור, אשר, 1968-ח"תשהכ, מידע זה הוא בגדר מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך*
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