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נאותגילוי

,נוחההצגהלשםהחברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעגמלקופותמורידיעלהוכנהזאתמצגת
ניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת.החברהפעילותעיקרישלבלבדותמציתיתשיווקית

למסירתורקאךונועדה,כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט,החברהשלערך
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשם,נערכההמצגת.מידע

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתונים
,שפורסמההתשקיףבטיוטתלעייןהצורךאתמחליפהואינה,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעה
יאושרשזהוככללאחר,לפרסםהחברהשמתעתדתהסופיהחברהובתשקיף(שיפורסמוככל)להבעדכונים

.אביבבתלערךלניירותוהבורסהערךניירותרשותידיעללפרסום
ביצוע.ותנאיהההנפקהמבנה,היקפה,עיתויה,האמורהלציבורההצעהלביצועביחסודאותאיןזהלמועדנכון

,החברהדירקטוריוןאישורזהובכלל,דיןפיעלהנדרשיםהאישוריםלקבלת,היתרבין,כפוףלציבורההצעה
.מ"בעאביב-בתלערךלניירותהבורסהואישורערךלניירותהרשותהיתר

.שיפורסמוככל,ובתשקיףהתשקיףבטיוטותלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגתהכלולהמידע
בנתוניםמשמעותייםשינוייםיתכנו,התשקיףשלהסופיהנוסחגיבושלפניעודנערכתזוומצגתהואיל

.זובמצגתהמוצגים
הצעהאו/ודעתחוות,המלצה,ייעוץ,לרבות,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע

במקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרמידעמהווהאינווכן,החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/ו
ובחברהבכללערךבניירותהשקעה.משקיעכלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת
מיסוי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברהידיעלהמפורסםובמידעההנפקהבמסמכימעמיקעיוןדורשתהחברה
אוהחברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמךאין.שלווכלכלי
המידעדיוקאולשלמותאחראיםאינםוהם,בהןהמשרהנושאיאומעובדיהןמישלאו,בשליטתהחברות
משימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישאלאוהיא,במצגתהכלול
בספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשלמקרהבכל.כאמורבמידע
יגבור,שיפורסמווככלאם,בתשקיףאו/והתשקיףבטיוטתלרבות,רשמייםבדיווחיםשיופיעאו/והחברה
.כאמורהרשמיבמידעהאמור

עתידפניצופהמידע

בדברהחברהתחזיותלרבות,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
בדברהערכות,העתידיתפעילותה,הפנסיהבתחוםפעילותתחילתמועדבדברהחברההערכות,תוצאותיה

כל.2022לשנתאלונתוניםבדברותחזיות2021לשנתהרביעילרבעוןאחריםונתוניםהכנסות,נכסיםהיקף
למועדסמוךבידההמצויים,החברהוהערכותציפיות,אומדנים,נתוניםעלמהותיתבמידהמבוססיםאלה

החברהתוכניותשללפועלהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגבי,המצגתעריכת
שלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוססיםוכן,באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכיםבמועדים

שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתשאינן,המצגתלמועדנכון,החברההנהלת
הערכותאותחזיותכיוודאותכלאין.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנוני
מאלומהותיבאופןשונותלהיותעשויותבפועלהחברהשלהתוצאות.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברה
מהצפוישונהבאופןהתממשותואועתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.שנחזו

בגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהילאובשווימהותימשינוי,היתרבין,מושפעות
משינויים;הרלוונטייםהניהולבדמיאו/ובעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבתשינויים,עסקאות,קנסות

בטעמימשינויים;מעילהאומרמהומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים
פעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעה

משינוייםאו/והכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,החברה
חיצונייםובגורמיםביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיות

לתחומילכניסהבקשרלרבותרכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעים
בטיוטתשפורטוהחברהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,נוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילות

עלשיפורסמוככל,הסופיובתשקיףהנוספותהתשקיףבטיוטותשיעודכנוויכולהחברהשפרסמוהתשקיף
,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוחלקםמראשלהעריכםניתןלאאשר,נוספיםגורמיםאוהחברהידי

מהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי
מתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיותכןכמו.זובמצגתהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלו

או/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגתבמועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעל
שהחברהאףעללפיכך.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכה

ותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה,סבירותהינןבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינה
המשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיתשונותלהיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשו
לנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםכוללתהמצגת.זוממצגת

לשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיות
.זומצגתלעדכןמתחייבתואינהבהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתונים

הבהרות משפטיות|

| 1



החברהחזון|
, יצירת ערך ללקוחות באמצעות ניהול השקעות אקטיבי ומקצועי

השקעה בלתי מתפשרת במחקר וחיזוק ההון האנושי בחברה
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צמיחה עקבית ואורגנית הנשענת  
אסטרטגיה ארוכת טווחעל 

בעלי שליטה מנהלי השקעות  
בחברהפעילים

הון אנושי

65.8
ח"מיליארד ש

35%
₪מיליארד 23.2

קרנות נאמנות

אינם סופיים31.12.2021נתוני היקף הנכסים ליום *
31.12.21אלפי שקלים מושקעים בקרנות נאמנות נכון לתאריך 1,340-מתוך סכום זה כ**

46%
₪מיליארד 29.8

גמל והשתלמות

19%
₪מיליארד 12.5

*תיקים מנוהלים

כרטיס ביקור-מור בית השקעות  |

חזקמוניטין

בתשואותהובלה

הקמה 
2006

נכס מנוהל
₪מיליארד 65.8-כ

| 3

התפלגות היקף הנכסים



ניהול
השקעות אקטיבי

הסתכלות  
ארוכת טווח

פילוסופיית השקעות|

,  דפנסיביות פיזור
נזילות ודגש על  

ניהול סיכונים

התמקדות 
בהשקעות ערך

התמקדות בחברות איכות 
חסמי  , מובילות שוק

ניהול איכותי, כניסה

Bond/Stock
Picking
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תחילת פעילות  
2018דצמבר 

כרטיס ביקור-מור גמל |

זכייה במכרז לניהול  
קרן פנסיה נבחרת  

1/4/22צפי השקה עד 
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קשר חזק  
₪מיליארד 30-כעם ערוצי ההפצה

היקף נכסים מנוהלים
31.12.21ליום 

4%נתח שוק 
30.11.2021ליום 

*  ₪מיליון49-כ
צפי הכנסות

42021רבעון 

הון אנושי
DNAייחודי לארגון

יעילות וחוויית  
משתמש דיגיטלית  

FMR-מתקדמת 

צמיחה עקבית ואורגנית 
בנכס המנוהל  186%גידול של 

(01-11/21)מתחילת השנה 

במקום הראשון
נטו ובצבירה  בניודים

נטו בתעשייה
₪מיליארד 11.7עם 

בהתאמה₪ מיליארד 15.8-ו

אגורות מכל שקל  50
בצבירה נטו בתעשיית 

**הגמל מגיע למור
(01-11/21)מתחילת השנה 

אוחלקיבאופןיתממשואויתממשושלאיכולאשרהחברההערכותעלהמבוסס;עתידפניצופהמידעמהווההמוצגתההכנסותתחזית.₪אלפי48,867שלהכנסותצפי*
צפיבדברלפרטים.מבוקריםולאסופייםאינםאשרהמצגתעריכתלמועדהחברהבידיהמצוייםכספייםונתוניםנכסיםהיקףנתוניעלמבוססתהתחזית.מהצפוישונה

19.01.2022מיוםהחברהתשקיףלטיוטת6לפרק6.25סעיףראושנתייםבמונחיםההכנסות
זאתלמצגת18שקףראוזהבענייןלפירוט**



הנהלת החברה|

אורי קרן
שותף ומנהל השקעות  

ראשי

שנים בניהול  17ניסיון של 
השקעות בהיקף של מיליארדי  

,  טרם הצטרפותו למור. שקלים
ביליןל משותף "כיהן כמנכ

.לפידות קרנות נאמנות
אחראי על ניהול ההשקעות של  

כלל המוצרים בתחום חיסכון  
.  ארוך טווח בקבוצה

אורי קיסוס
ל"מנכ

.  שנים בשוק ההון15ניסיון של 
בעברו כיהן בתפקידים שונים  

. חברה לביטוחבהפניקס
ל  "בתפקידו האחרון כיהן כמנכ

.  הפניקס אקסלנס פנסיה וגמל
הצטרף לקבוצת  2021בראשית 

.מור

צינמןאלדד 
אחראי  , ל"משנה למנכ

שירות ומטה, תפעול

שנים בעולמות  15ניסיון של 
, התפעול והשירות במוצרי הגמל

בתפקידו  . הפנסיה והביטוח
ל תפעול  "האחרון כיהן כסמנכ

הצטרף לחברה . בקבוצת הפניקס
.2021באוגוסט 

גרידישמאיר 
ר"יו

שנים בניהול  20ניסיון של 
בינלאומי של חברות מובילות  

הפועלות במגוון ענפים  , בתחומן
.  ל”במשק המקומי ובחו

מומחיות בניהול פיננסי  
.וחשבונאי ובפיתוח עסקי

שרון אגוזי
לית חיסכון ארוך  "סמנכ
טווח

ניסיון של מעל עשור בעבודה  
.  שיווקית מול ערוצי ההפצה

הצטרפה למור  2014בשנת 
לית שיווק בחברת ניהול  "כסמנכ

ל  "מכהנת כסמנככיום . התיקים
.  חיסכון ארוך טווח בחברת הגמל
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83.8%
מור. ד.י

השקעות

14.8%
אורי קרן

מור גמל|
1.4%

יצחק שניידר

| 7

*בעלי מניות

SpheraמהמשקיעיםSAFEבעסקת₪מיליוני53.7שלסךהחברהגייסהבמסגרתוגיוססבבהחברההשלימה2021באוקטובר6ביום* Master Fund L.P.,משקיעיםוקבוצת(בשליטתוחברהבאמצעות)לפידותאייל
-SAFEהלעסקתשבתוספתההתאמהמנגנוןולפיSAFE-העסקתלפיהעתידיתהמניותהקצאתאתבחשבוןלוקחיםאינםהמוצגיםההחזקהשיעורי.פרטיים



היקף נכסים מנוהל–מור גמל |
31.12.2021

29.8B
0.67%דמי ניהול ממוצעים 

52.5%
תגמולים ואישית
לפיצויים

( 0.66%דמי ניהול ממוצעים )

12.7%
קופת גמל
להשקעה 

( 0.74%דמי ניהול ממוצעים )
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55.6%
תגמולים ואישית
לפיצויים

( 0.67%דמי ניהול ממוצעים )

31.1%
קרנות השתלמות

( 0.66%דמי ניהול ממוצעים )

9.1%
קופת גמל
להשקעה

( 0.62%דמי ניהול ממוצעים )

4.2%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

31.12.2020

33.1%
קרנות השתלמות

(0.70%דמי ניהול ממוצעים)

1.8%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

9.6B
0.64%דמי ניהול ממוצעים 

32021שיעור דמי הניהול לסוף רבעון *

14.7%
קופת גמל
להשקעה

( 0.44%דמי ניהול ממוצעים )

50.3%
חיסכון
לכל ילד

( 0.23%דמי ניהול ממוצעים )

19.9%
תגמולים ואישית  

לפיצויים
( 0.46%דמי ניהול ממוצעים )

31.12.2019

0.6B
0.34%דמי ניהול ממוצעים 

15.1%
קרנות השתלמות

( 0.43%דמי ניהול ממוצעים )



תעשיית הגמל|
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תעשיית הגמל|
11/21נתונים כלליים 

'קופת גמל למחלה וכד–" מטרה אחרת*"
2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט**

19%-גידול של כ
מהחודש  בתעשיית הגמל 

המקביל אשתקד

נתח שוק מור גמל

4%
מנהלות בעלות חברות10

נתח שוק של

86%

672
₪מיליארד 

אשתקד₪ מיליארד 564

| 10

נכס מנוהל  מוצר
(₪במיליארדי )

314קרנות השתלמות

299תגמולים ואישית לפיצויים

31קופת גמל להשקעה

14מרכזית לפיצויים

12חסכון לילד

1*מטרה אחרת

672כ"סה



תעשיית הגמל|
AUM (₪במיליוני )ונתח שוק

ח  "מיליארד ש10-חברות סקטוריאליות או שקטנות מ–" יתר הגופים*"
2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט**
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נתח שוקנכסיםחברה מנהלתדירוג

211,98331.57%אלטשולר שחם1

65,2109.71%הפניקס2

56,4888.41%מיטב דש3

51,7417.70%הראל4

46,5736.93%כלל5

46,3956.91%ילין לפידות6

34,7835.18%מנורה7

27,3474.07%מור גמל8

21,7533.24%מגדל9

14,5612.17%אנליסט10

94,73414.11%יתר הגופים

671,569100.00%כ"סה



294 319 
347 369 382 403 

448 461 

534 
579 

672 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 11/21

0.6

9.6

27.3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 11/21

(  ₪במיליארדי )AUMהתפתחות 
הצמיחה בתעשיית קופות הגמל|

ממוצע גידול שנתי בתעשייה8.4%

2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט*
הנתונים לסוף תקופה**
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מתחילת השנההצמיחה במור גמל 186%



(  ₪במיליארדי )התפתחות 
צבירה נטו בתעשיית קופות הגמל|
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2.8
5.4

8.2
11.2

20.0 20.6 20.9
24.3

32.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 01-11/21

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו 
2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט



נתונים עסקיים-מור גמל |
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AUM (₪במיליארדי )ונתח שוק
נכס מנוהל מור גמל|
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11.5
13.2

15.4
17.0

18.6
20.0

21.4
23.2 24.0

25.9
27.3

1.9% 2.2%
2.5% 2.7% 2.9% 3.1% 3.3% 3.5% 3.7% 3.9% 4.1%

01/21 02/21 0/21 04/21 05/21 06/21 07/21 08/21 09/21 10/21 11/21

גידול של
186%

בשנה האחרונה

0.6

9.6

27.3

2019 2020 11/21
2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט*

הנתונים לסוף תקופה**



(₪במיליארדי )01-11/21
התפתחות היקף נכסים מנוהל מור גמל|

בניכוי דמי ניהול, תשואה מצטברת נטו*
2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט**

גידול של

₪מיליארד 18
מתחילת השנה

| 16

9.6

27.3

4.6 0.5

11.7
2.0

31.12.2020 הפקדות משיכות ניוד נטו *תשואה נטו 30.11.2021



(₪במיליוני )01-11/21
גמל נט-פעילות עסקית |
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*צבירה נטו*העברות נטומשיכותהפקדותחברה מנהלת

4,61353011,71815,802מור גמל
23,2011,7434,1035,561גוף 
34,7832,0553,9846,712גוף 
43,7421,5393,8656,067גוף 
51,5863472,1393,378גוף 
61,7841,139341-305גוף 
-72,8221,9731,209-360גוף 
-82,9962,2302,572-1,806גוף 
-92,6241,2743,471-2,120גוף 

-6,2244,0424,269-2,086**יתר הגופים
1015,7667,3067,870-591גוף 

50,14024,1766,07932,043סכום כולל

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10חברות סקטוריאליות או שקטנות מ -" יתר הגופים**"

2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט



49%

21%19%17%

11%

2%1%

-1%
-6%-7%-7%

הגוף השני מור גמל
אחרי מור גמל

01-11/21
תרומה לצבירה נטו |

4%
נתח שוק

מתחילת השנה50%-בעוד שהתרומה לצבירה נטו עומדת על כ4%נתח השוק של מור עומד על 
מכל שקל בצבירה נטו בתעשייה מגיע למור גמל50%-כ

| 18

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו 
2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט



*בסקר שביעות רצון בשירות ותפעול לסוכן של לשכת סוכני הביטוח בתחום הפיננסיםמקום ראשון 
2021-ו2020לשנת "עדיף"של וההשתלמות הגמלגוף 

ערוצי ההפצה-שותפים עסקיים | 

שירות מוביל
מעסיקים  , לערוצי ההפצה

וללקוחות הקצה

FMR-תפעול 
יעיל ודיגיטלי

אמון לאורך שנים
של ערוצי ההפצה

בקבוצת מור

יתרון לגודל
ONE STOP SHOP

,לערוצי ההפצה
מעסיקים ולקוחות

י מכון שריד "החברות בעלות מספר המשיבים הגבוה שנסקרו בסקר שנעשה ע6מבין , 2021הסקר פורסם באוקטובר *
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אסטרטגיה ומנועי צמיחה|

| 20



חיזוק הקשר עם 
ערוצי ההפצה

אסטרטגיה|

ודיגיטלחדשנות 

הסתכלות  
ארוכת טווח

המשך יעילות  
תפעולית  

| 21

צמיחה ממוקדת  
רווחיות

חיזוק המותג בקרב  
קצהקוחותל



*קרנות פנסיה
₪  מיליארד 575נכסים של 

**בשנה₪ מיליארד 52-והפקדות של כ

מנועי צמיחה עיקריים בתעשייה|

קרנות השתלמות
₪מיליארד 314-נכסים 

**בשנה₪ מיליארד 27-כ-והפקדות 

גמל להשקעה
₪מיליארד 31-נכסים 

**בשנה₪ מיליארד 12-כ-והפקדות 

חיסכון לילד
₪מיליארד 14-נכסים 

**בשנה₪ מיליארד 2-כ-והפקדות 

קרנות פנסיה מקיפות ומשלימות*
01-11/2021לפי קצב הפקדות בפועל בתקופה שבין משונתותהפקדות **

2021הנתונים נכונים לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר הגמל נט ואתר הפנסיה נט

| 22

(190תיקון -מנוע צמיחה )גמל 
₪מיליארד 299-נכסים 

**בשנה₪ מיליארד 13-כ-והפקדות 



קרנות פנסיה חדשות|
הזדמנות עסקית

2022באפריל 1עלייה לאוויר צפויה עד תאריך , "קרן נבחרת"זכיה במכרז של רשות שוק ההון כ-קרנות ברירות מחדל 

מהתעשייה90%-י חברות הביטוח המנהלות כ"ענף קרנות הפנסיה נשלט היום ע

מודעות גבוהה יותר לתשואות והסטת כספים לניהול בתי השקעות

*הפקדות חדשות בכל שנה₪ מיליארד 52-תעשייה צומחת המפקידה כ

:רגולציה תומכת

2008ביטול הפקדה הונית בקופות גמל בשנת 

2013ביטול מקדם מובטח בביטוחי מנהלים בשנת 

2019ביטול הסכמי ברירת מחדל מחודש מרץ 

בשל הטבות מסקצבתיתלכל מי שיבחר במשיכה ( וגמל להשקעה190תיקון )מתעשיית הגמל ניודים

"עקוב אחרי"

01-11/2021לפי קצב הפקדות בפועל בתקופה שבין משונתותהנתונים לקוחים מאתר הפנסיה נט ומתייחסים להפקדות *

| 23



(  ₪במיליארדי ) AUMהתפתחות 
צמיחה בענף קרנות הפנסיה|

| 24

102 
128 

160 
191 

220 
255 

304 
336 

412 

475 

575 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 11/21

19%
ממוצע גידול שנתי

2021לסוף נובמבר , מקור הנתונים אתר פנסיה נט*
הנתונים לסוף תקופה**



נתונים פיננסים|

| 25



07-09.202101-09.202101-12.2020

34,55486,59324,213נטו, הכנסות מדמי ניהול מקופות גמל

18,38342,77611,322הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

17,07946,43228,045הוצאות הנהלה וכלליות

4971,377267הוצאות מימון

35,95990,58539,634סך כל ההוצאות

(15,421)(3,992)(1,405)הפסד לפני מסים על ההכנסה

2948773,920הטבת מס

(11,501)(3,115)(1,111)הפסד כולל לתקופה

EBITDA*(390)(1,414)(13,851)

(₪באלפי )
רווח והפסד|

פחת והפחתות ותשלום מבוסס מניות, הוצג הרווח לפני מס ולפני מימוןEBITDA-לצורך חישוב ה*
התחזית מבוססת על נתוני היקף נכסים ונתונים כספיים המצויים בידי החברה למועד עריכת המצגת אשר אינם סופיים  . המבוסס על הערכות החברה אשר יכול שלא יתממשו או יתממשו באופן חלקי או שונה מהצפוי; תחזית ההכנסות המוצגת מהווה מידע צופה פני עתיד**

19.01.2022לטיוטת תשקיף החברה מיום 6לפרק 6.25לפרטים בדבר צפי ההכנסות במונחים שנתיים ראו סעיף . ולא מבוקרים

| 26

צפי הכנסות 
Q4/21-ב

**₪מיליון 49-כ



מאזן|

30.09.202130.09.202031.12.2020

:נכסים

311980486נכסים בלתי מוחשיים

1,9452,2662,186נכס זכות השימוש

7,4785,7396,600מיסים נדחים

86,34826,76539,432הוצאות רכישה נדחות

103108104רכוש קבוע

7,6903,4385,904חייבים ויתרות חובה

2,1061,6972,106נכסי מיסים שוטפים

24,5946,4139,845מזומנים ושווה מזומנים

130,57547,40666,663סך הנכסים

30.09.202130.09.202031.12.2020
:התחייבויות

2,0052,2691,959התחייבות בגין חכירה
44,82311,39720,038הלוואה מחברת האם
48,66327,15435,008זכאים ויתרות זכות
95,49140,82057,005סך ההתחייבויות

35,0846,5869,658סך ההון
130,57547,40666,663סך ההון וההתחייבויות

(₪באלפי )
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בקרב ערוצי  מותג חזק 
ההפצה

סיכום|

במקום הראשון
נטו  בניודים

ובצבירה נטו בתעשייה
₪מיליארד 11.7עם 

₪  מיליארד 15.8ו 
בהתאמה

השקעה בלתי מתפשרת  
במחקר וניהול השקעות

אגורות מכל שקל  50
בצבירה נטו בתעשיית  

הגמל מגיע למור
מתחילת השנה

צמיחה אורגנית  
186%בנכסים של 

מתחילת השנה

יעילות וחוויית  
משתמש דיגיטלית  

FMR-מתקדמת 

₪מיליון 49
*צפי הכנסות

Q4/21-ל

מגוון מנועי צמיחה  
וכניסה לפעילות  

"פנסיה נבחרת"
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התחזית מבוססת על נתוני היקף נכסים ונתונים כספיים המצויים בידי החברה למועד עריכת המצגת אשר אינם סופיים  . המבוסס על הערכות החברה אשר יכול שלא יתממשו או יתממשו באופן חלקי או שונה מהצפוי; תחזית ההכנסות המוצגת מהווה מידע צופה פני עתיד*
19.01.2022לטיוטת תשקיף החברה מיום 6לפרק 6.25לפרטים בדבר צפי ההכנסות במונחים שנתיים ראו סעיף . ולא מבוקרים
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