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929212 30 OV Y)Y 2022 AN 1 0PN NN DIAINT DMNYIT DMYYN 20-2 YI9N NN .Y
30 OYY TV 2024 XA 1 OPN SND DINNT DMYI) DMPVN 12-1 Y1910 INNINN IP 2026

.2026 12m$2m2

P05 Ty, NININ NPDIAN NPINT TINYD NANNT NN NNXY YY N5V INNDNN DI NN
MmN TN 5NN — [Debt Service Coverage Ratio 'DSCR’] MDY ©N (X) : OININI NN 19IN INIUNRD
72NN SW MDON DAY, (MYN D5 1P MY DID)A) 2024 MHYS MWD IYAIN X2 112NN DY D»90ON
13125720 DY SWOINN DXIMININ DN NPITN >T-5Y 2WINd MYOYON DNY . 1.1 -1 Ny 951, 79T idid
MY ;2022 MY DY OOV NYIIN NOPNNN DNN — DXDNNNN DX0N MY (1) ; 72NN MY To2
TPDIO AN/ P03 IRY NI IWINPY 397 ,1172NN D112 DIRNDIN NPDINN NP 7030 MNP >0I)

DYOTINDA 25 HYW TON NY Y53 NNYY XY ,10)

DDA DANN PNV MW 2N INVND OXN NN NPNIYN ,INDNY ORIYRD MMDYN NNVIANY
NIV NPINA T NIPNNN DX NIAND 1D 1D .MIZNY NHNN NMDPNNT MIN HD NNVIAND
MNP 70-n NN XY, NINNDNN DIDNA DT NI NITHIND ,ONN NIANN DY I8N NN (N) PN
T, INNINN DODNA NYN ONNIN NITHIND , 0NN NI2NN DY CAP -H 10) Y039 23N ON (2) ; NIY
5S¢ DPNNPNN PMNIT DIDID TYINA MY DI0A HY 1IN DDINON DOON .67%-10 NY Y52 1OP
MNP 115.2 HY TO DY THY ORN NIANN DY OINYN NNN 2021 12HVIDA 30 DY 1D .ONN NIANN

.10% Yy Ty BRN 112NN Y CAP-9 1103 Y0197 23NN DN ,N7Y

NADIND NXAN 12 TN NYAY DY MNNN DONXN NN NI2NN DY NIN NPDINA NN DY 1IN
.(step-up 1130) N2>

.MYNY Y5 , 7Py MONN MSAXMIN YO NTMY NN ,NITN TN NI
: 01’2 DYMYNYNN PNDY NIINN YW DD NMMIAYNNM DININ D10 NIRNDNN DODN

TN OMMYYN M) NIANN DY MMINN YYD DINNDN DIMYWND ON*2 MM NI — Subordination
N DMIMP MNXN MYNY NI )P I9DYN MY ,000ya MXNYN PN VY PavN DY IN
NYMN NHINNY 952 YoM ,7192NN NI DY DYDY 11190 1NN IN YT DY NN 197 ,(D7 TNy
91932 ,N7Y NP 48-5 TY DY DIFD PN M0V DY NYII : (P3N NN WITH KD D)) DONAN DY
NN PH2 DINOWN BNNNDNN DODNA YAPIY Y90 192NN DY NDND YN NP9N NNOvnY
2T 99 I8 M2ND PIN MIXNND A2 ,(INNONN DIDNA DNITIND) DITITT NN ; DINPY

9091 NITA INNY 293 NAVIY MDY WY 1V DIMTNI D3N NODINA,00M1N NN - PFCE] ywain ornrin orain” 13
39N DY NNOWY N 192 DR NN DY

DN ONYYI INIYRN TTNY DXNNINIYRD PN NMIRNIN DY MNAN 9208970 D1O0N - ['Debt Service’] 7ann marw” 14
NPYNN MNOYN NIDINA DININKRN DPNYIIN DMADIN NMIMTN TN INXY DIAPWN DMITIOPN DNMYIIN NYIINA
NN Y9Y2D 21N HD1D) INIYRN DY NPYIDN YNDIN NININ PH2 DIVINN TN WITN PRIDI0ON MY 29 DY MNANN MOVIVD
(DR NPYOIN N NI2NN DY NYT TIND) (NHann Yv

,0»pNNY 955, (Pre-IPO-n 25wa SAFE-N npoy niyynNa y¥IAY D)2 N1 HYI2)) 192NN HY NIXY MHIWNI NPdNIY 7251 15
N7 O 147 MINAY NI2NN DN
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DODN DY NI MPRD DINT NN 7P INA DN XY NNXD OITITT DWYNY To0 9951
SNNDIN

95 YNAN NY YD NAMNNN NIIND — AVITY MNPY / NN NIY / MADN MYPYN WA Uy NHamn
MY, MDY NN YNIN KD 19Y,N7YW 31D 20 SY TOY YN 90N DIPOYN ToNNI NIRY NYPYN
.AN52) YRIN 2330 NNODN NOAP NXOY,(MXNDNN DIDN 1IN DN NITHIND) NVIDY NPY ,Man

ND NAPNNN ; DININ NINNVYM DINNR DN 2995 MINPNI IN NN — IRNYNN DIDNI WP MY
NN YAPI INNINN DIDN ; (M12P IN GOIV TIAYW) DPYN IN DI NI1INN YD) DY DITIAYY NPYY
IV MINYDONIN WP 197 ; (Cross Default 1130 11299) Y750 Y9 19NN ; (N2> NADIN) step-up

DTN NIV NoNY DITYM WRIND NYNINT 9951 DTN

TNND MIYINN MINY NN NNOYND MIAPNNN AN NI2ND DRN NIANN NION 2022 INMI 19 DN
MYIT 19, 1NN NIPNA MIAPN TN, )INN NNIPNL MIVIAPN MIYHIN 2280 PNNN MYITL NTI0RY
Sy DYYNN NYPWN Y995) DN MNP OMDINY OXMPY HY MPAN MIPNY T 7192 MMNIAPN MPIN
WX ,NANN PN DRN NIIND MYPYN WA 127NV 953 D15M ,2012-27ywn (DM TOMN DI
TN’ NNT NAPNNN .OND 172NN DY NI12NN YW DXORDIIN DIXNNIND ST IY 1IVINOY 191N 7172
T292) ,NNPON TYINN DOWIN 24 TYND 9PN TINYN 12Y,772NN DY NPPOYN 1PNMIINY 20 DOwa

ONN 172NN NVXYYI XYDONY TPYNRN NIINNY

PPOY DIWON TN 2022 920XTA 31 OV TY DD NHMI MNPN DY WA XD ,N7aNN NOIWND
.D¥20WN

STV 19993 PINA INITIND ,PNY 519 NI Y7913 9152 139N NT YDA NANN MNONNN MIIYN
2INNA NN NTNIN YW ND YY L9000 Pa ,MODIaN Nt PYoa MIWNN .1968-n7aunn
HUN 93NN NYNIN NOIYN DI (MDD NN NN TUN) N9aNN HY NNAYN NN DY ,MP¥an
NYPOY N93ND MY Yy DNXMYAWN IN NINY DN N9ANN MIIYN 23 MINT Y PN M7 19Ny
SININD NANTNIY I SMNN 19INT NNY MOPNY NMYY K193 NYIYWNN .JPINI IN INIINI ,NIYNNNN
DMWY 9570 12,0999 193NN NN MIIYN MYUNNNN IND DMINILIVION 0NN NN
HMINN ,OOPNVA MTIN ,OINNA MINHN NIIND ,DMVINAM DTN 0999510 0ININ
MOINNA NNY IN N93NT NVITYWA DN TUN DYINN 0199 1NN , 0990 DINPY , DI PYN

% 2999 5.32 9o¥02 VN ,N93NN HY PPN M MY ,N9anh

.5.25.5

.5.25.6

NOMN

D050 MMTY 14 1IN INT

D3NN MPIY HY DIYND MPIY MY

ML, NNN PIY MY DY NNNNPN MININ NP ,DPPIN DY DNDN NITOMN MNP NPMINN NIAND MPOYI
GUN OO0 MNP PIN KN NNIND APV PTONN MIPOYN PIND .("PINN P DY INNNNY - 19ND) NIDM
.DYM)MDN DIRYNA MINNN AP PIN PIV DY NNNNN DRI ININD I DX I P2 TRoN

(K1) MR DINN MYINY DIYHD) NDIDN DN NNIPN T -DY 1P NITOIN MMPN MY ,PINN NPPPN TN Ty
2930 MNP PIN NN NNPN YT-2Y NMHITTNA OXONN DM ,NYD D) DIIN MINN DIPIN WK ,1964-775N1N

: DYNIN NN NNNY 1N ,1N2I1DWIY DIPMIYHYNI DINPIN MY APIPOYN XNPXNNN ITONN MINMN P2
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L9003 MNP PIN — NN TN OMPM PP 2005-N70UNN ,(912) MIP) 009 DIMIPY YY MPIaN PN
D000 NP NNPNN YNN ,9PN NMP DINM IPIN NN DXPTON DNIDN NPMNY NNPNN NDION O NHPN
DMIZNWYNN DD 90N NMPY MTPON IN2Y DN MV NN NN DY MSVINN MIINN YD MY, N9
172N2 NVIOY OYNNIN DY DNDN NDN DININK NYINNND TN PXINND I XD NT PIN 290,10 19D 5NN NMPNH

PN PV O NNNNNN INPN NOIAP XYY, NOMIN

DXMNRYI NODIN NIYIRNDY ,/NIYPUND D10) NOPY WEH 981 NNPN AWAN — Y1930 MY PNy 15 7on pprn
NYPYNN IR TIVND IWORNY DN0) NOP MYNNNA (2022 TIVD) NY 72,616 DY TPIIY NIPN TY DONNNY
9%)2 D051 NN VDY TNYD NN NN DY DN XIND 910 191 ,29Y9 TN DI NI 923 795 N N8N

JPWTIN NANPD DY

ORI 197 ,1¥07 Y0¥ DINDY NN NYNYI MY DT DIVYN DY TWPI — Y9250 MNP PINY 20 /0N PPN
TRYNN D030 DI MITY NPT AWINKD NIN IUNXD L)Y DY) DI5I0Y NYNIN NN YA 9NN DIOYN
.2017 97982 9PINY ©I2)

LPP0Y00 T2 MR NDY ,0MI¥97 29D TIVND 1NY DD NIYIRNDN NITON — DN MY PINT 217010 PPN
AT NDYWN PAIYY ANO NPHNNY MTHINN PAYN KD PPOYNN DN INPOYN DD DPH DVWNN 4 DINA

NODIN NIN NPXNN DY 1PV L9930 MNP N PINT 26 PP2N DDND 15.11.21 DY — MTENI NIN NNNDY
PINND (NYTN N NPXM) NPN TPDID TIP NN DY NNINN NASNN IMNIYY D100 MNP PIND 71N oY
NNIYN NNYYN NNVIN YV 1IN (4.86% HW TR NTINNK TPIIY NNIYN NMIRYLN) TIY NN MTYPH 1IN DN
NYPYN PPAN NIPMY TI9) NYPYN PN 71PDID 1IP DY MYPYNN PN 91 NPIXNN %9-5Y .1yDIdn mpd
PN MYPYN .NNIWN NHOYN NNVIAND TPRIT PN DNOWIY DIDN TI932 IPMY 1AW /NINIYA NVIN
q°0 DINNN 1Y NYDNN DY MYPYNN NPITHI DRNNA NYPYN 2190105 195.27171 INIYNN NV NYPYIN
NYPYNN AN TN MNNY NNVIN TN NNIVN AW YAPOPY NPMIND DNNN IR NP2 DYTHN DIDIN
9I8Y DNNT TTHD NTINK MDIT NP2 NVOY Y NAVIND NINWI 5.15% 7YV PNV 1M1Y2>7 NN NVIIN
Y9991 AWNN 21NN ININD TIVNL DPINY DRIV NHYYNY 1OV 1P TINN MDY NRIWNN NNYYN 2905
995 YNIAN NNV (NN TOIN MYYA D905 12 PPN NOWNNM DXV P)22 NNIMY TI9 PNAVYNA D)
TN DXIWNND NI ,)IPN 9IPI2 NF PPN )HNY INIVNN 2D (TIWNY MHNNPN NPPTID DXNNL) IINDWYW
29N Y3 92N’ (TIWNY MNNPN NPTV DRNNA NYY NYNIY) DOWTIN 60 NYNIY 935 .(5.15%) DP¥9 NNNIND
IPY YIPN AN ,NI0NDN TN DNIWNN DM INXIYN (PN 9I19)2) 210 IRIVNN NV DYPYND
595 NNPN MNNNA DMIPY DAY ,)NPPNN 2PY DTN DOWIINN DX 99510 2WNn 9172w TN
ANIYN NPT NYY NOTHIND DODDI ININ,NYPYN YD) D110 P19 MINIIND) DM TOIN DI DY DXONN NYPYN

MTYPH NN NNINDTY OPIRNND TN DY ,NYTN JIP DIN1IZ NININ 1IN I MYTNN NPDIdN MNP

L9093 MNP PIND 8 NP M 2012 MHVH N NDIINN DN NTIPO NPdXN NIVN — (190 70N PPIN) NDIDN DN NP
MYNNNI DD NN NDMI ML OIMNYN PWINDY YT DN TOIND IWIND NI ,PPY NPIND TIWIY
AVNONY NPIVYY MY NN 1Y PN ONNT DY DN IV 1NN : PPPN VNIYY DN NN’ P .50 MNP
NP0 DNN NV ; DN DIVYN RYY NYPYN PPAN/ANZ0N P2 92¥N0 MIYIR ,DXINN NYPYN Y9N DN S PND
,DYDNDN OOMNIND NTNIYD 1932 NANPN DY DY TN PPN ,PADNDT ,NIANPI DXV NN HIAPY MNYN N1
NPV INNRY NIDIN TYNNT MIYIRD PPN MY ) 19D .DMINRININ ODINNIN DY 15% WY1 0N DHYWN TIin
DN MDD MAVN 1D, NHYN HY INTIAY NPDON INKD DMINY YD DY PNIDIN TYHNN 1) PYIY Y T-DY NPy

JPPYN SY YUY
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NITON DWW 2005 TY WDIVY NIPN — 1964479901 (5925 MNP 511991 MYIND DY559) NN ©N AP
DYMNYY NIWNN YYD NODNN PN NN DMWAIPN DN DIN,PIN2HIINNY D957 P .903N0 MNP DY MYan
AN0Y 910N MNP DXADI MITPIN PNYI MNNN 91 31.12.08 TY Y1) MMPA D9V PPNV

YDI2I NNONN MPNY NP — 2006-970YNN (89N MINY) (993 MIP) ©992%9 DIMIY Yy MPION MIpN
P MYV DMPDIY DINYPY DWIP DXIYWIA NNON MPNY DIVYN ¥aPI 1NN 2006 919X WTINI §InY
.NNPNA DWIAPN DININD O1PNNA DM MWD NPANNN 0.25% DY NYY ROV 1THIM

YIWIAN RNV NN D MYDIPN NN ANPN YITIN MWD MINYN NN DR MYIP NIPNAN — PN MIpn
0 : ©ONAN DIMNIDN PPN (2) ;N7Y DI 10 (1) 19N DXONINN OINIDN PN MANN NN KXY WITIN
Sy DYWNNNN D027 0.05%-Y NN TO ; N7Y TINDM 15 DY MIPN 1Y ©¥0mNn 002710 0.1%-Y NN

PIWN MRINNN 25%-2 NIYN O ; N7Y TINDM 15 DY NAPN

1957 vPwNN ,D»¥2P DXNIDN PIN 292 N2IN MPDIAT (ADIWN NDN) NANIN I¥ DDND 2008 MV — NN NP0
2179°% ")PDIY MYIY INIT MY,V MNIPDIY ITON I PRY T2 U I Yap) I8N NNDN (I8 oNY)
.PYUNI YXIMNNN 1DUNN N KD TR Y191 1DWN DY NDN NIPDITN NIVIAN NN . MDN NN NIPRD DMDMD
TN PIAYN SY MV MNIPY 19N 2017 AN HNN ONHTTN 19INT DY NVIAT YW 1IUNN YA INYY
7.5% ,772Y PON 7% 110 71PDION YIPD NP0 PNN MWIANN .6.5%-D PYOYNN PNIAVN DY MYINN YNV 6%-D

DN 2337 8.33%-IPYOYN PON

=N7EUNN ,(NPIN) (MRPOY LA YW MY MINNHD) (990 MNP) 00 OIMIY JY MPI9N IIPN
MNP YD231D MY 1) TWR NYPYOT MIRXIND DYDY DN MYIP (VMW MINHN MNP :)9nY ) 2008
Y9 NYN NIDTYNN MPYOIT NINKIND NDIYA .7PTPRIYA NPT NN DMN DXAVIVN DI MITY G0N 50N
DYOMIN DXL NYPYN PHIT DINOWN ) MNINN 5117 MTNYD D) MONMNN NYYION ,NYY NXIN NHONI
TWOY PI NOIN DYAPI INPNN NN (27191 YO MNP NN 1P ,IT DPOIN 0, NYPYN NNIP NnNT
132 MIND ONNON DN MY PIT,NIRNDN 1NN N PND XD TIY I NYIT 1)1 MINIWNY MDY NIRNINN
TY NYAPI DYV IRND ("YW MINRHN NIPNY :19NY) 0.25% DY NIPNY — NMIRMIOWN 1NHNN NIYINND MIRNIN
DN NYYN NRNNY NADN NINN MM 9.9.20 DPH NNPNY )IPPNA 2020 Y Ty NN 31.12.20 O»Y
,TPOY ONDNIVI MYPYN 1PI2 MINN MPYIN MR MIPNN NINID 191 ,28.2.2021 DYDY TV 16.6.2020
L, TPNY DIV D) NP GIOVXND PINYAN DTN YTHD YTOIN ) 21N 5 YA G0N .NNHD NPNIND N1
TNY MTIN YNNIV MNP NNTIY MYPYN YIX 5YA MY NINKIT D) NN 12N DININ MNT HY qON
MINSIND NYY AR PIPHRYY NNTO STOM ) MINNN 1271 ,N99INN MY DINPHRYIN 12N MIPYWIN NIRSINN
NIDNA HIM MY MIRNIN N2 INXIWNN NN ,NOR NIPY MININ 1)) DINAY MYPYNN N0 MW
SY NMDIdNN DY 6.7.21 DYDY TY NYWN NNMN 1Y NOININ 10.3.2021 DY .1HYDY MWD NITL DMPTH
MY MNXIN) (99 MANP) DD DMPY HY MPPAN MNPN 10N DN 2.3.2022 D1 .24-N NODION
IYYN NNMIN JAY NP MINXIN NP7 IR NIPNNN 72022-279¢NN ,(NYY NIXMN) (MKPDY 1181 Hva
TPNNRN DINT NI INIY T, (NHRTIPN NYWN ARNN NYPI TYIN) 7.7.2021 DN INN YXDOPRITVI 19INI NIINMI

.6.4.2022 DYD TY MNNNRD MIAPN MPWIN MDD NNYN NN

TOMZPN TNV DT NNPN DY 2020 TN WNIN TONN YTIN NPT NIWN,NNN PIY DY NNNHDN — N> NI
TN P2, MONNN TIMIXINM NTYNN ANPON .PDIFN DN MNP 7NYPYIN MININD NPND N1NAD
9179 90T DY NYPYN Y1900 WNNY DMTOINN DAY MIVIN 1NN ; D10 DXIDDNI MYPYN D) TITYD
D193 22T 11320 NPY 5 DIN Y TTHO NNNNI HYN NNV TIIXR DDA HY Y0DID 19IND 1AWINOY ,DOWINIT YDDIIN

JIPYIN MIRNNDY 2597 NN 1DINA HHION , 7253 NN TINHD YN NI NP NN DY DDAV T
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2012 -27ywn (9101 091 Yy DIINN NYPYN *953) (9103 MOIP) 89911 DIMIY Yy MPran Mpn
NPIN PV MYI HY 89NN OPTIPA NYPYN Y02) D1 7192 MMNAPN MDIOYNN MNNNN T80 NIpnn
.7192NN T2 MOMIND DN MNP NYPYN PRIYY OYoNN DY NN MVLIMN

NN NPTON 2013-)7yYN (599 MNP DNV DND) (99) MNP) DPDINA DIMIY Y MPaN MIPH
DONIND NN 1Y NNV NIANPY HN) NMIPA DOXTPKY NIV WIDID TPRYI NYMIN NIINY DPNIVIAN DMIDIIN
OMYYAN NDIDY

2009 - V7PYNN (7Y M%) Y APINNY N92919 ,NYWY) (993 MAP) DIV DIMIY YY MPIaN IIPN
YNNY NN DYPIPY SMIND TYN I NN NYIP) DNNDNI,TIY MM DY DNPIND DX MPTON NPNN
YTOIN WPWND TON YN NAINKD NV JNN 1Y) YTIVDP TIY M) DY NP NPT TNND D) ,MNSY DNY
NPV I NY TIY MM NPIOD I N9NY DIDYN D, ¥aPI MY .(ANITIVDR D213 DY DY DODN WPV
LSNP TS MYSNND TIY NI NN NYIT NI PRIYD MININ MOTID 90N .TIY M N9 9P N
IN YN MTNY NYYY INRINDY NYP T MYNNNI TIY 1) NDNY IR WIDTD ORYI YTOIN WPuNy 191N
NV MONY 93 TON 20% DY NOY XD MVN TONN WPWNN YIY MO MYIIN YD Hwa Nonn
9990 IN YT HYA NYP 18D OIVNY NINYNY ININIT DY ,MVN ToNN1A YTONN WPWNRN DWW NN

SNYP TXIORY SMINNN TPON2 NORD BIVWNY NYNYN DY NOYN N

791D ,0°NVAN HY DMV DI NPT MNP MAIN) PA NHIAYN NN IY,2000 ©7UND PN NAYN NOINX PIN
11229 )31 MI29N 9120 2021-9-14 1IN 2017-37YWNN (IO )WD) NN TSN NYINT MO MIIN MV
MOONY MY DMPT D019 NYON ,MMPY NN ,MMPY NPT 9272 MNDN WP — DOTOI DN MV

N A5 N0 NN NN ,NPITH NYIAP ,NOVIVY NP, )N AN

PNVPITN DINI JPIND MONMNNN N2 MINDND PINM 24.4.19-2 G7IND DID — 401N 91 PNVPIT 9N
MPYI N2 JOIN ,PNIOND JPNOVPPTN 2991 P2IYD MINNN YIP NN .Y TINND TY DNY ) PIITIN
ININN .NPNNN TYIND DNIY 3 TIN T2V MININIDING DIDMIDN DIMIYY DN 2D 1WIAPI IMIND NIIDHNA 1IN

VNPT 207N DY Yawn

NN IDIND MNY MNIN 190N INNONI 16.7.19 0PI DDND — PPN — BTN 0IN MMPY MY N
MINNN PAT TN, MYTIN 1NN INN,MPON DY NNYPNOYSHND YN, P2 ,07 T 039102 MMPOY MY
NPT 50V MDY NOW OWINDPN MDD My ynnk

DYPYNHNN NN NITYY 2018 NIV GPIND 10D MDD PIDIND PV DIIN Y7910 NIAYNY TINN N1 29N
NPYONN MYNNNI N2 ,PDION PNIDINA DINN DIPOYM NI YHYa ,DMTOIN DO DIWHWNN DITNND
2195 YN 2020 INXIN92 . DIPIOYN PYNM MPINK ,DIMNVN TP PYNN ,D2I01NDN DOPYNN 190N, 1IPDION
5y WaWnN PNNN TONN .MPDION NPYDNN MYSNNI 121N NN TPIN TOINY YD GWUN TN PYNn
2199 M7 NHIN NPIDOIN NOIWH NP MPTN AN DY NTNAND .2020-2022 ONWD NIINN DY PMDION
DNIPNY,DMTOIN DX ,DOTPNY — DIPNVN NN P2 DIPYWHRNN NDWHY DXMPYN DIYON HY N297 MNDIW
SY NNMOIN Y9-HY YNIANND TNYY 9D ,NPYONN XMW YINIYN INTYY HD5 ,NTaNN NOIYND L)W oY)
DOYXIND DXMPYN DV AR TINY 192 1OWY >T 752 1P11>,72025 RNPDID” VPIIY NNV PIN PV MY
MMYN WPYND PYRM NYPYN 192NN .DMIVN DXMPYI Y1NID MWD X 19V 191, MNMpYo) oondnyo
0NN OXMPYN NN 19D THN-Y NRD PDIVANN TIVHNI) DIMPYN JNND PIMVINY DIXVNT NPYWH M1

.DIYVN DTN PYIIN YIYIAD DINNYY

=N77VNN TV M2 PINAINTTIND ,TNY 219 NN Y1 97X 13D DT 92902 H92NNH MMNONHN MIIYN
A2YN %90 DY, MM BINNA N93NN NYNIN HY N3O DY ,9N7 P2, MODIAN Nt 99D MO9YNN 1968
MO9YN 3 MINT U3 PN MTN THNY AUN 193NN NYNIN NIYN DI (51°9D N95Na NN AYUNR) N9anN bY
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193 NYOYNN LJPYINA IN INIDNA ,NIYNNND NIPOY N9aNN MDY Yy DNYMYIVN IN NINY DN N9aNN
MIIYN MUNNNN IND DMINIYIVION DDNHN NINDNA .IMINI NNTNIY I 25NN 19IN NNY NONY NNYUY
;0NN MINNN NDINN ,0VINNY B11N , 095551 OININA DINPY 11 12 ,0°999) N9aNH AN
IN 192NN NVIYVWA DX TUN DIINNK DINNI M ,09IVDNI OINPY ,DOPPYN MININD ,D¥PNYA MMIN

Y PA9Y 5.32 92902 V9915 ,N9ANN HY PN NN IV ,N9ANN MLINNA NV

DMWY 2020-97UN ,(NPON) (9133 MY 1°2 02905 NAYN) (919) MAP) 0D DIMIY YY MPIaN MIPN
P25 NYPYND 99 MIMP P TP MIVOND D) ,)I8Y PIAD NYPYND DN) MNP P2 T MIVIND 2.9.20 O»2
DN DI T DY WAVN TONN .TNINNY NYPYNY DN MNP 7Y IX MNMI 7o) ,NIANPY Y1) MAP

.DMINNN O»TOM

PPN PP DY AYY IRNA - PPIN = 201N NIVIND YPWINA 1% MY 2020-9-14 DTDIN DA N
Mapya ,NNINND NAPN OIN 7AJ DININ MIT NYY NX MOYND MIVARD DN N0 NN YaAP ,/ANNpn
DOVWTIN 12 -Y DOYTIN 6 N NOININ NINN NNPN .TXAVNN DY NYPN NOYW MdHRYN Y DIMYYN Npoon
.31.10.207 31 1.3.20 2 NN PO DX MITPINNY DOXTNY DY NON NYWN IRNN .DIMOYNN NPON TYINN
IVIZN MOTVINY 7ANNPN NDIPNI MPITDID DY NYMIYY 010N DI ANMIP! NNHDNS 3.3.21 DM
TV 2020 92020 YTINKRY NNPNT MAVIY NITPAN DN IPONNY DITNYD 9170 MNDT NV NON NIINY
§IVXNY NINA NIAND . DIMDYNN NPDAN TIND ,DIVUTIN 12 TY DWTIN 6 PIY NAPND NNRTY 2021 7Y YN

I ANIPY

INPN G233 OY MTNNNNT MINPN MNIND MIN PPNI 2020 NIV 901N — NNNPH DINNA (NY9H) NPYn
52020=9799 ,(MHO¥3 NYANN — YWIND NINNPN §233) DIVN NYY MIPN ;2020-97YN ,(NYWN HRNN) YINN
=7Un (WIND NHNPD G20 MOLYINN DINHY DYY NNaY DIPNI OITNY 1901 NTAIN) 01PN NYY PN
MINNN NND OORIVIN PWNN HID DN M NYNN MDD IVVIN DMDN D901 DN NNIPN DXPIN 191 2020

PININD W) MYSNNI TMIYN 5% PIN NP0 172NN ,NNNPN 922 MOWINN NYNA PT7N

=N7aVN ,(NY0AN 2813 INNYY-1NY IV D90 NIPWN) (99) MAIP) 0019 OIMIY HY MPIaN MIpN
D»PNN MIYI TN NP DY TIT2,NANP 910X NNPN D90 TIWND INNNY TPNYY MIWINRD 2.2.21 OPH — 2021
.31.12.21 DY TY 1PN 1M, 0297010 DOXNIN

1PN DXODD NOOWN PNIYY ,2020-97YNN (NYYW ARNN) (WIND NNNIPN 99)) 29555 ¥Ioh nNann pin
IN NPOND INY IN DNTIAYN 1IVIV IMT N/)2IN NIN YN NP1 KD MNONYN 1IP 1PV VAR, mMnonvn
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(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

NN NND NTAOND (PHDNNN AN IN PNHANAY -1DNY) (K72 D) MNP NI I2YYD) N7y 71PDIN YD) NN
LD 2PN -OND) 2021 ,7208T2 31 O DNONONY MY DY NMPND ("MTNY 1OND) PPNVPPTN MT
L(NNPRNNA ,MYAN7-) 7ANNNNHY) NIDIN NIV NNN PIV DY NNNNN T DY WIAPIV NN MYITH DRNNI
O9NPH MNT MIPH” : 1oNY) 1970-57WNN (DI T3 O1PNNPN MNIT) TIY NI NNPN NININD ORNN D)
NN M) DT NITD INDIN , TIRNN SPOY NN NNND RPN MI92Y NNINA TIVI DY YPNOPPT NIT .(7D379910)

(1IN YPOY

NN NOND 1IN2 192NN 0P DIRNID OP TIRD NN 1IN 09N OONNPN MN'T NIPNY ORNN2
MPY OY WP NPMNND GO NIROYN (1) : IPDTI ,NIIND NPVLINDT NIMONNY DI, NMINAN YOP TIXRNY MOPIN
.40%-9 ©»2 MNYTY NPMNND MDD MI2N MINYT DY NPIN G0 NIROYN (2) .20%-D MY MWD

DM OONMPN MNYIT NNIPNAIIWINY MOPNN DX NDINX NIAND )PINVPIT )0 MD

9200 MP YWY NYNINND NIANN HY IND .1

1792NY 192NN 199N 2022 ININ292 9 D2 .NMNA NYM NPVIY NI2ND 2013 LOMINA 12 O NHPPIN NIAND
SN2 TIY MY DDA INDNY MMV NIAND NP ,NITH DIDID TYIND .MIAND PINA NNITHIND , TN
13192 YD D0) NI NIANN DY NNY NNY 2022 INII291 14 DM DY AN

192NN NYNNI ,NYTH DIV TYINY ONPINNN TONY DXNNA MDIN DN) MNP YW NOMIN NIIND NON NHANN
NoYa NN 2022 INIH292 13 DN NN 1Y, T DY NODIN NN ,NYPWNY Y0) NP ,MNDNYN YIP ,9N0) NP
DI NIV PIYI PIDYD )PV

STANDOPOY MNON MITY 1 PYD AN NMDYHI DMWY 112N MPINND NI N2TY D90 DIV

172NN YV NNV NNHY 2017 YNN8 DA ,N7Y2 NPDIN HN) MNP YNIITVIN DYN NNN NTIRNN NIANN L
22792 59) MNP NNID NNV NNV 2018 1293212 7 DAY D72 D) MNP DNXITVIND
2



(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

31.12.2021 019 MDY MNHN NIIND SPOY 8N .2

09300 YW 29990 8NN Yy M7 N

N7Y 299N 232,987 -5 YW T02 D02 DOHNDN ,2021 ,9208T2 31 OPY NIANN DY Y90ON ANNN HY MTN
.2020,720872 31 DYDY NW DN 66,663 -3 DY T2 DX0I) NN

$JINDD YDA OMOMINN DMWY D2DN POND

9200 | 31.12.2020 oY 31.12.2021 oYY 9oy v
N7Y 9N
N2 DD NIINN NYIN NMOYN
SV 01902 NDINN DINNA DOVNIN
023 NNNAN VP NIYIAON 1,244 486 1,497 ©WnN "3 0702
.MINN N OYMN N2
m7oNa NIONH NYaN NMOYN
N"Y YAON 4,640 YW DDA MVYTN 2,186 6,436 VIO MDY D)
VN MDY DI NNNON NP
M M O b
TIOR PR BT DY DD:',_QLQ 6,600 6,867 DN DO
M b »
D T 39,432 112,449 MNT MW7 MNH
VIAP VIO NION2 DY NMOYN
Y9N 3,510 DY D1HD2 DNV NIY 104 3,988 V2P VDN
V2P VIO NNNSN NP NYY
M»Yaa 5y Nyan  Moyn NN TN DX2AMN
.NOVIVN 8,010 20,843 DYV DD Y0
)
MNWPR Jinn. Ny ”;,;”2 (20,038) - DN NN IRNIN
NNON NV NYAN OYN ) (60,092) TIAINND INNON
IRPIL TINNN ! MW
D05 DY YaN MOWN APy
IUN DD MYNNHNI MYNPYN
05w NINYYA b):-m 5n 1,3_‘?3‘7”3 (35,008) (75,679) MOT MINN DINOY
Ru}iie)lvp)
093NN YV 1N MY M¥YN DN .a
o1y o1y
420N 31.12.2020 31.12.2021
NV 90N
N9PND 5510 709NN IPOYA Yan
v npon nvpa 7,68 #5,800 PRI NN TO

12NN WIATIN MWD MI8Y NN) (90) NMIMP) DIDINS DIMPY DY MPAN NNPN 29 DY NYITIN NN NN
90N 52,551 11N NYTN TIRND ("IN NNPNY :19N2) 2012 27ywnn (NP 1IP X D0) NP DY NN
INND MIAND PINA NNITIND , NN NIAND NIAND N9N 2022 INIIAD 9 DM ,MITN TINRN INND .N7Y
Book ) nmuntn ndap pON 5100 DY PONNA NNnOWND TN PRYN 290 NDND NIYNRI NP NNOVN
1IN HNA TIY MY DD INDND MMV NIINN NN ,NYTH OIDIY TYINY (7npa3nn”) (Building
Drya

SV DN DMPN NMINN PN NN NI2NN NN DIVIN NMIND NN DX NIIND NOYTHN NN NPAINN 2IY
915 M HM) (N7Y 1 95N) N7 0.1 NIN MDIN D) NN DY NNX MMM DD DW 1PN NIWY 75 ,1:10
NPANA DOWNND NN NTND N”Y 100,000,460 D¥ TO Dy NTNRY (V) NPANN NNNN (712019
N7W 3,351,112 5Y YTRY NP9INN NINSIN .PDIN 9103 ) MmN 16,806,800



(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

-1 15012 NIONM SAFE-N »501n 195) SAFE-N »pwind 1spin (095 71mo2) Npann 29y ,)9 md
40N NN ,NI2NND NN 9,848,182 DV 21D TO (TIRNN YPOY NNON MT2 NONX 0NN NITHND) (SAFE
SAFE-n »150n2 Na0INm 249 2021 929200 ATV PNX> 999 7PDIN D03 ) NN 1,433,330 NN
,SAFE-n »50nY naomnm SAFE-n »50n 95 n7w 1w 53.7 Dv N0 nypwn N5 27Noav 1)
(MO39 9193 90 NN 11,281,512 Hw Y510 70 SAFE-n »»ipwind 11019 Yy 9 nnspn

.2021 721%72,31 DYDY DMHDIN MNITA 10 1IN NN DX DOVID

19300 YY MY MINSIN .)
99191 NNIN YY MTN TINN DY 12)D DOV PNY

apyan | 1pyay | 2yvan | 3pyas | 4ywan 011 MNHNVIV MY SENCTY
2020 2021 2021 2021 2021 | 33.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
N"Y 99N

12,895 | 21,240 | 30,799 | 34,554 | 48,874 1,135 24213 | 135467 N m;:;g
- - - - - . - - MYpYUnn oMM
ARARAVARRD:]
12,895 | 21,240 | 30,799 | 34,554 | 48,874 | 1,144 24,213 | 135,467 | mvann v v
MR, MONY
6296 | 10,027 | 14,366 | 18,383 | 22,379 53 11,322 65,155 i s
10,002 | 13,954 | 15399 | 17,079 | 23,395 | 10,913 28,045 69,827 n7mn ;‘:ﬁ’;
159 280 600 497 277 47 267 1,654 PR NN
16457 | 24,261 30,365 | 35959 | 46,051 | 11,013 39,634 | 136,636 | MN$MN 92 0
299 1090
(3,562) | (3,021) 434 (1,405) | 2,823 (9,869) (15621) | (1,169) | pynm by proon
861 541 69 294 (887) 2,680 3,920 17 o1 NN
(2,701) | (2,480) 503 (1,111) | 1,936 | (7,189) | (11,501) | (1,152) el ”2;’;

:2019-2021 ©2YWY MIY9N MNNN YV BY9P¥N 09D WY 89290 J9nY

moIdn .1
NNIYD NN 48,874 YW TOY 2021 MY HY 31271 11V INONDN 919X MNP 11123 9999 MDIN
MNP D17 MATN 1IN MDION MONDN MTN NMPNA . TPNYRN )WIAI2 N7Y 29DN 12,895 Hv O
YN MDIONA NMHYN 2020 MWL NIY Y9N 24,213 DY TO NMIYY NYW I9ON 135,467 DY TOO Dn)
21771 M T NV NMOYI NNND IWNR NI2NN T DY DDNNNN DXDN PPN TIMYNDYNI NMOYN
.DY200N DOYINNIN

MNHD .2
NMIYD NWAON 22,379 DY TOD 2021 MV SW 32771 1I¥212 1NONON DY PIPY MIXNIN MDY
TO9 MW7 PIPY MIRNIN,MPNY 1IONON MTN NNPNI . TPNYR YA NY DR 6,296 YV TO
IPO¥2 YN MRXIND 7OV .2020 MV N7Y O9ON 11,322 DYV TO NNMYD N7Y Y9ON 65,155 DY
MR NNNANA NMHYN 191 DX DXOPI APY ,0%3109 MAVIV MPNY )2 MNKIN NMHYN
172NN MIIHNA 91T MIAPYL MNTI NI




(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

TO NNMIVD NPWAON 23,395 DY TOY 2021 MY HW 12771 11272 1IONDN NPIYIY NININ MIXNIN
SV O NN PIPY MIRXIN,MPNY MOINDN MTN NPN . TPNYN )IYI712 N7Y 2N 10,002 Hv
IPOY2 NY2N MTN NPN NMOYN 2020 NIWA N7Y Y3ON 28,045 DY TO NMIYY N7Y YaON 69,827
INXIND NANRT 9 ,9W9N MINIINA DY) ,DTRD N NANN DI APY , NN 1OV NINKINA DI TIN

.DOMINN DX0)N 9PN DY NIANT MDY 9PN NANINN

DN 159 DY TO NMIYD NYYWHOADN 277 DY 7O 2021 MV YV 5291 1IYA92 1NONON NHMI NN
DV O DYDY NYYW AN 1,654 DY TOD 10D NINSIN 1NONDN MTH NOPNA .TPNYN )IVaAI12 NY
DNNYN PH2 DT MNKINA DITHIN TP NYAN MTN NNPNA NMOYN 2020 MV N7Y I9ON 267

DN NI2NN ToNNA NYAPNNY

on v

:2019-2021 ©7WH NH2NN HY DIMINN DTN DMMPYN VIV PND

012 NNMNVIV NIYY

y30n 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 9y0n OV
N7Y Y9N
00NN
AT YA Wwn Y 9,998 26,980 45,593 WY

INT DYDY MINIINA

NAVIY MYH

MYPYNaA oY 2PY Y2 NPV
YND2 D0 WYINOWN NIDT D)
.M2INN DINNA DYMN

WY ONNINNH
1,823 (700) (5,518) M»Yad (WWnrv)
nypwn

MND PHN MO8 DY)
2021 MY MY 5N
TIANNND INNON NDaAp NYOND
Y Y9ON 60,000 TO2 MNP
T02  OWPYNI  MIONNM
22 NN INT,N7YW DN 45,100

.D»90ON NMNTO "N

WA OMIONND

7,344 31,008 121,805 1D Mo

: 02NN DNV MNPN YV 29091 1a80 MON .3

:2021 939873 31 DA NHMNDNY NIYVD IV NIPIAN NN 3.1

N7Y ) 29,811 -5 5W TOD DONON 2021 MY NOY NI2ANN DY 910X MNP DIONNNN DX0N PN
MY POY ©X0N 4PN NMOYN .2020 MY NOY NY PN 9,552-5 DY TOI DI0IID IRV NRY
- DINNKN DXADI DN MIPOYL .N7Y DM 17,884 TO2 NOXAVN VI NN 1PV Nyan ,2021

7Y PN 12,701 OV TOA NMITH NOPNA NAPN VI MIYN



(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN

12NN 7Y 287 DY \PNVPPTN MT

,NNTA 31 02 NNYPNONY MYY NIINN DIV 9030 MNP HY NHIVNN IV NPHIM MNIWN 3.2

:2021-1 2020

09959 991 NAIN

31.12,2020 31.12,2021 9901 av I8N 9901
(10.71)% 28.99% 35 NN TR NPHN 8695
0.60% 6.47% 5- 5 ALY TN TN DNV NOWNN NN 8696
DNV 10
1.54% (0.87)% NPNOVNN NYIAP NP NPYPY TR NPNN 8697
0.08% 7.32% 20 T2 5N T 8698
0.00% 0.00% DN NV OINNRN 8699
8.59% 23.64% S&P 500 111 NpNn 9452
(1.50)% 11.88% OXTTH NPNN ANYN 9677
33.48% 25.06% nMm”n 12531
17.77% 16.95% 50 TY NI 12532
14.23% 14.09% 50-60 NN 12533
8.32% 9.29% oYM 60 NNITN 12534
10.62% 9.20% NP 25% TY NN 12957
MmnvYNvn 99
31.12.2020 31.12.2021 Noon ov AN 9901
(7.69)% 30.17% 35 NN TR NPNN 8701
(0.63)% 2 10% 5- DU NNLY T TINN ONIW nbwméo, Jr;)"ig 8702
0.33% (0.92)% NPNOWNN NP N2 NPHPY T NPNN 8703
(0.53)% 7.70% 20 M2 5N TN 8704
0.00% 0.00% DN MY OINNN 8705
8.70% 23.68% S&P 500 711 NN 9451
(2.99)% 12.29% OXTTN NPNN ANYN 9676
14.23% 14.71% 955 12535
30.67% 26.02% nmn 12536
9.93% 9.03% NN 25% TY NN 12956




(07792 513 NIDP 9 12YVI) NrYA DI DY NN

12NN 7Y 287 DY \PNVPPTN MT

NYPYNY Y1) NP N
31.12.2020 31.12,2021 9901 av I8N 9901
(10.61)% 29.11% 35 N/ TR NPON 7957
5- DY NNVY T TINS ,INIY NOWNN NN
0, 0, ’
0.69% 7.24% 09w 10 7961
1.20% (0.86)% MPNOYNN NP NP NPOPY T Npnn 7962
(0.85)% 7.79% 20 T2 5N T NPON 7960
0.00% 0.00% phalvia) 7963
9.23% 24.01% S&P 500 111 nNpnn 7958
11.87% 13.48% 995 12538
25.65% 23.34% nMmn 12537
13.19% 8.13% NN 25% TY NN -NYPYND 9103 NP N 12955
19 995 1990 N
31.12.2020 31.12.2021 Noon ov 48N 9901
0.68% 8.35% VYN NDD 9421
0.55% 12.97% NI OO 9414
0.17% 20.78% M2 120 9420
0.90% 7.44% 125N HoN 9113
0.14% (1.75)% NIV 500N 9303
2021-9 2020 929873 31 DY ,N”Y S9N H1NIN MIPA DINNY MNITMNY .4
0529255 919 NOYN
MM 57NY MR 97N
31 099 0oy | 31 09Y DIINY Hon ov 48N 9901
2020 9310873 2021 93873
1,888 14,643 35 NN TR PPN 8695
5- DW NNVY TTN TINY ,ONRIY NOWNN NN
7,828 35,251 0w 10 8696
18,953 16,559 NYNOWNN NYIAP NI NPOPY TN NPNN 8697
2,899 9,456 20 T2 5N TN 8698
21,270 21,817 DN NV OINNRN 8699
24,532 123,184 S&P 500 710 npNn 9452
1,599 2,867 OXTTH NPNN ANYN 9677
567,521 2,218,037 nMmn 12531
746,547 2,449,948 50 TY DRI 12532
2,354,580 7,138,583 50-60 NN 12533
1,474,020 3,355,800 oYM 60 MNITN 12534
94,081 288,607 NP 25% TY NN 12957
5,315,719 15,674,752 0%




(07792 513 NIDP 9 12YVI) NrYA DI DY NN

12NN 7Y 287 DY \PNVPPTN MT

MNINVH MM

MmN 57No MM 57N 2000
31 099 0Ny | 31 DY DINMNY oon ov o
2020 9310873 2021 93873
6,259 13,518 35 NN T NPNN 8701
13,734 51,597 5-10 DY NNVY T TINY ,INIW NHWNN rg’ris 8702
17,384 14,896 NPNOYNN VAP NI NPYPY 110 NPNN 8703
5,201 9,076 20 ™ 5N TN 8704
13,672 15,381 DN MY OINNN 8705
36,570 141,018 S&P 500 110 nNpnn 9451
3,649 4,006 DTN NPNN 27N 9676
2,145,953 6,419,762 Yo | 12535
635,343 2,863,045 nmn | 12536
93,734 316,450 NP2 25% TY NN | 12956
2,971,499 9,848,749 2%
NYPYNY 9193 NP N
MmNt 37no MM 97N aaen
31 099 099y | 31 0L DINNIY oon ov TG
2020 9319871 2021 92873
13,783 34,434 35 NN T NPNNn 7957
7,869 27,273 5-10 YW NMVLY TTH TNN DRIV NOVNN NN 2061
DNV
7,998 8,548 NYPNOWNN NP NP NPOPY TTN NPNN 7962
2,439 4,551 20 725N TTH NPNN 7960
5,535 8,075 phalvk) 7963
54,974 174,883 S&P 500 110 Npnn 7958
421,591 1,762,864 Y5 | 12538
309,443 1,591,687 nmn | 12537
42,752 151,311 NN 25% TY NIN | 12955
866,384 3,763,626 2%
49 955 1990 N
MmN 57NY MM 57/NY g
31 09Y o)y | 31 0L DINMNY oon ov oI
2020 9210873 2021 9319873
247,215 317,731 VYN 1D 9421
13,124 17,522 NI OO 9414
89,668 128,750 M) N0 9420
38,077 48,175 = PAPAVA 9113
10,755 12,138 NIV 500N 9303
398,839 524,316 2%




(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

9995 ¥9PNN N2V MNNNAND .5

93010 MWD LT M) PIN AT NN NN ,DNY 59 AMY ¥ ININ 19NY 1IanH Mavn
AYY M IN AHAPN HY MWD Y919 1T AYT INY PNa) , AP DPN YN YY N0 Pa,mMOoIan
IN )90Y DO09NN DNNINM THR Y35 DN NI3ND MIIYN 53 MINT Y3 PN ,O9IN AT NYT T91IY 19)
Y NPAY ANVUY B NYOWNN .JPIN IN INIYNA ,NIVNNANN NPPOY 19NN MY Y DNIMYOYD
7931 NPINN MIPH MYNNND KXY DNINIYIVION DININN NINDNI .INMINI HNTNIY I XD J9INA
DONIND ,DOPNYN NPNTIN ,PIVN SRIN MNPY ,NIN PIVE DNV DIIPY 9050 Pa ,005999)
YPOY NN MTY 26 PYOA VNN ,NANN HY PNIPDN MM Y , 009990 BTN 099990

STIND

MPOYN NI*AVN NMNN

MN) DNPPA 0795057 DXIVNINN 2172 DI DY ,TPMYNVN YOOI MYYINNNA NIMINNND 2021 NIV
DNSIND ,2020-1 TIY NONN AWN ,MUVIRNIN .NIYPYM MO NN ,NNNS [ NOVIN ,NPIoYN
,OMYNYN NPORPDYS NPIDIN NPWUNN DMIDINN DXPIAN HY DXTPN NIDN MDODNN MIAIYNIN
Y MYYINDD 9V I8INN ,NY0ARD YNNI NIPNYNRY NPIN 7YD55510 MDY NASIND MY NONM)
195N NXIDNN Y9)2 NPNNN NPATIN GR DY .DPNMIVNHVN NIRIDNN YD) DYDY NP N9 TN NYNIND
LTI 9012 NN TND MSOWAY PYNN Y NI DY MZINDNN MITA MNT TN ONIV PYNN
NOIN DXMIYIN YD 6.1-D NYTN TYIND NIV T M) DIDNNND NN NININD MIONIWIT NIDIDIIND
NOIN NYTN TYIND NIN NOXN DY THYILYW MIN NN DY VOMN YN NRIVNND D) MIAPYA .MIWN MNA
S5y VYN ,PWINNN DI NNIAN TYNR PIAPIDIND N MOVAND MAPY T MINT DOVIN VN 4.4-N NP
2P ©XAVIN 1D 0.7-5 ,NYTN DIDID TYIND NIV 5,102 NPDIVIIND NOMN DY 1A 7N NN
PO NN YIIN

YD PNVINN NNY 2021 7Y NN TR DX (IMF) 1mon5yn yaonn y7p moTy 2022 9N w1ina
22020 MvA 3.1% SY 3IN2 DY NNWY 5.9%-51 2021 MWL ANINN NDIYN ANINN ,TO9Y 2022
DAY YIVNN JIP ,NPINND YINA .5.6%-D DY DXTNIY NNIIXN MNITVIX INPIINND PYNN DY NNNINNA
YPI OY 270N INY PVIN NNMNIN POV 2022 THIYD 1IN 4.4% YW MIANINN NIIYN) NNMNINA NOND
220 NYPNN NPITHN 19T PV NPDHY MNNNONN DY PO NOVNRN G MINNNDN YIVINNDN DINNSN
NIVIY NINNN ,ININ YTIIRD 122210 19 GR NPRIPINY NP0 12 DNNINNY NNNNNLYD IID .IRIDNN D)
N2 NYTN TN TINDA 10 19 .2022-2 PNDIYN NDIDIN DY DYND NMIVYY D) 310N NIV NPIODNND
NP PIYY DIVNN PO NXIZNNA DTN NMHY

AN DN OTTH IYRD MM NPAVPN MNXIVN OY 2021 NN IO NN HOPNY D) NIONIN NP0 NMTa
D219 PNV MPXDAPNN YN MNRN NDIDIN 1IND N2 DIV DT NINYNRID OV X TTH0 INNYNL VDA
NOPNY 27NIN HYOINOWNNN NN DY MNXIWN , NN YPIYI NPDYD 52PN .02V INYIN MHIMYNYN
YDIPNN MIINNPN PIVN .MVYN NI 1.51% 5S¢ NN MVN ND’NNA 0.77% S¥ NN 15 D) VY DNV 10 HY
,TON NRSIND )INN PIVD NDIN NITN NNNININ NNIP DY DXL MOYN NYINN MYYINNNL PUHIN
MYTNN MPTN >NNI 11.3%-2 NAINN MW DY MPTN 2NN .MYN THIRD MNNVLNN NI NNIN
N DY 17320 MMIYN TT0 .DWPY TINODM 116 DY NIV ¥aP MINMOVNN 977 11.6%-2 10y NNT NND
.2021 MY 2022 AN DY IRNWNA 5.6% DY DY DOV NITNA NN

TRY IIND PYINN ONN 8.1%-1 NOY ININD N2 OIRIWN PYNN IN2Y NIAPN NIV NNMN 2021 MY, 010D
NYMYHYN MDD IN DIND IVIT XD INNNA INRIY )2 NN DD .2020 9102 11.4%-H DN 4.5% DY
6%-2 MNXD NAX ININMD .I2WNN DTV NNPNN NN IPD NTND NN NIDIDIN MDOYIN ,pwnn Dy
2022 MY NDY TY 5.5%-D NTID MMAN NYVLIRM



(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

N15259) IEPN ,NINHIMN

232 NNV MXDIPRN TINN TN MDY NMIND .2.8% DY MDY DV 998D D™ PNNN 1110 2021 Mva
TPMIVN TIXDAPNN NTHY N2 27NIND DN NDINI NN NN TPSDIIND 3% TY 1% Yy TOIN IR
NPINI NPIP1NNA NMIND IZID DDV NN AP NIW IWUN ,TPNDIPRD NPIPIYN MIY0N .7.5% DY
Y2NY2 DMIDINN DOPIAN NN INAN DINAIN TPXVIPRN PNV APY NN DN 1IN ,MININDA
S DYD NYNIN 25U NN DYOIN .IDIN NPITNRD NN NPITHN YN NPY DY NMND 09N
TONN2 NN 920 MINTH 990N NYTN TINND NI .12 MINDYN 1910 INKDY 7PNINON NANINN NN
oNYND NN YY 2022-1 M MINDHYN 190N YNID NN 27NN MIDINN PIAN YNNI ,DDIN NNOYN
GPWN 2022 N9 YTIND 198D DX PNNTD TTD ,NMITN TYIND TINDD) ,ONRIYD YN .NMN 7PNDINI
NNOYND DYDOWIAN YINIWIN PYNI DININD 2D NMPIDN DNV 2)2 NMIRVIAND TIY Q0N ,3.5% Hv N»dY
Bapabal

502 TN 7.9%-2) 10.8%-52 171D DN 3.3%-52 991715 ©Nd2 Spwin pinnn 2021 mva ,N7onn 0INNA
,DODYYNN JIND DY qQLIVN PNIVYNI GTIVA DIT)HN )N HPYN DY IMPINNND NPIPIYN MDD .MYyavnn
D91 DXAPOINA YAV NT DOWNIANN P DX DN DMTOINN DIANN MDY MDINN PNNN MYNN
MIVYN TONNA IOV TINDD 34.8 HW NYIIT TIN T NNIN NIMND 1YY ORIV P12 DY 10NN MY
9102 ¥TIY HNIY P332 NIND YAVN NN LIDYT TINDM 30 DY DTHRYY TPNIYRIN NNONN HYN ,NNN
.2020 MY 9102 173.3-D INNIVN 99T TINDIMD 213 DY mvn

nemn gy

oy 92 NASDAQ-n 7191 18.73%-52 Dow Jones-n ,26.89%-1 noy S&P 500-n 711n ,2021 mva
,329%-5210Y 125-1,90 ,35 DXTTHN TWND 19 D) DMIAPN DWINI 1NV DIN DN Y TTN .21.4%-2 DY NIV
NNIYN OY V72 15T AN DN TTH .24.91% S¥ NMOY DWI 600 OPILDIIVN TN NHNNNA 31%-) 33%
NNRNNA 62%-) 68%-2 1Y 1) VA AN YN OXPIAN YT 53% HV

NN PIY

.N99INN MWA 2.55% NYY HHDON YNYWNNT 1IN NINN TTH ,N1OY 1Y 2INT NN TN DY 91N0ND
4.36%-14.63% ,4.88%-119Y 60 -1 40,20 712 5NN YTTN TWRD NMOYN NNIN 1DOWNN DNIINNPN OXTTHN
ONNNA

(79PN 92YN7) NNNPN GO MOYINN 93WnN PR MYavn

TONIND TN SN 0NN TONN HNN (121D OIYM) YONRIVT PWNN 12,2021 HW MWD )IWAIN TONNa
Y292 ,02191 22NT2 NNDNNNN I¥NNRND R DY .02V IRIWII NDIDON DY MHINNITH NNPNN NNYI NN
NP Y NYNNN DY MDD NIRD OIYN MDITI SY TIPINT M Y01 DY MIOWN PN PYTY NVN
D>NON MHMNNI NN D ONX,MPNN ITNND DX (XNDT) YTIND VINININ,NITI TN INNRD DMWY
NN PIVI NN OIPIY) NPAPN NMINIVN DIVID 129WNN 12200 YD) ,NINNPN MY2N G DY .0NTIP
931,19 199 27NN NN NNNT 7DDV INN YDD DWOPYNN NITN GN JY IRTY (NMIXNPN 2IND
VYN NIINN NN VNN YD ON,TPORIVIN NDIDIN DY 130D 222110 XD TNPIDIND VININNI INNY WA

SINIIN29 TY N20NTOVTINI

MNI2 ONA DYINIIN NIVIARN MNPV MWD NMIDNNNN D) ,00WN MIITI2 YMYNYNIN NIV GN DY
INNIND YIS NN IUX DAY NN NI NI N0 DAY DXPYNN OM1OINN OXPIAN 2020
NNPN N2VNN
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(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

D2IYN 2NI2 NPTOIN NIV AN HNA TIY MY NDNAA TIWN MM YPNN MYYINNND ORNNA
TOYY 572110 927N NNPRNNAY, 0D MDD MNONVNM 90N PIY TN, 2021 IV DY MY a0 ToNna
192NN T DY MNONYNN DN MNP D¥ONNNN OX0N Ml

D>TIVNI DT NMNDN DINNS TIN PINID NTIAYD NYIRNNN NTIAY MDY NN NI2ND 2D NP
MMNPNA PINII PINYY NDDN XMPY XIYN NN PAIYND NIIND IWANHDY 92T ,INNP H2vN NMPN2
28NN OV DN 121 2020 NIV NN MOIRY TIT2 IN/) DIND MYIIT DY DN P2) D1PN NIMPND MITNINN

.192NN YTIVNN DT DXTAIYN N2 ,NT TYIND (2021 MV MWN 1IYII2 DRIV ININVIAN

NION L, NMYPYNN NPPTHI MNNNN NI TNNN IN G0V 19INT M2 1) ,TIW MYPYNn TIvn
DYDY TYIND ,DOPNYIA MNNDNN NDVMND TXY .NPODN MM NNT DY NNV NYPYN NPINTIN
19 RNYN INMPN N2WNN NNROY DY DXPYNN D2IYN 2ANI O1APY DI NND ,D7INY XIND ,MTH
,INT DY .DPNYI MYYINND N2 ,09191 Y2092 MDTN) MOWNA THD M2 NNV MOPN NIND
DXV, NMYPYNN DINNA D1DP0N DN’ NN NPT DY MPNT MVNA HMNND YW NN NI1INN

NYY NINN DY TNYA DYPNYA WNND DIDYY ,0MNDOVNIN MNS DXWONIND D) 2D

NAPN HY 20990 NNNITH DY WP NI MINND .6

:1 0220999 OPNNAYN DITIMIN 6.1

MOIYN Y8IY NIANN NONIN NN NA1NN ODNPN DPRNIYN MNIPY 29 DY DMIDIN MNYTN NION
IYP 1) NINSIN MOION ,NPIANNN ,DO02N YW DINNTHN DN DY DOWIVNN DITOIN)
DD DN HYY 12PN PO DY DITNIND NN NDDA NIINN NYMIN .DOINMN NMPNNM) DIDID
YN MOIWNN NV NNV 51D HYN9T NINSIND .PNIYN MDYDIA AWNNN DMLY OPN NNYTOY

.2021 NIYY DHDON NMINYTY NV 2 1IN D) VIV IR DMV DININ N MNIN NNN

%95 DXIAVINY DXNTIN DXONN — NUIDNN YY DIDNA VP IRNIVN YTIX NN NIANN NYMIN
TV P NNID NN H2YHD TN DMINTN DIVWINN DY DY TN DMAND DNN MWV
MDIINN NINN YY DDA DIONPHN DMNT DIVIN DY WIDINN TYIND NAXN DN NYYI 12yN0N
SY D902 DY DOPMNND DMPYI XdXIND DMWY PR NMNINA OMNY .NIINND DY NPTNYN

0NN MNNIN DNTIN DONN

MNVNT G0 MDNY) MINTI DYDY MNDY NNNAN JOINA VP IRNAVN JTOINR INPT )0 MO
DNON GO0 YN DIODIN NMMPY DY) PH2 MNWN ON MYNY .(DMPDI DIPNYN DINDD
.MDION NY 123 NN MNPII IDMNY MNIPIN IIRY DAY NIV NP 29 DY MNNIND)
192NN YY M2YAN NAPM INNND TN ,72YN PO 1IN NNYI DNNRN IMPNN NIWN OWH
MMN2N2 PV DYDIPN DN THIN YY D) NI2NN NINNDN ,NPON> NIXP (DIPMYNPYN MDY *9p>12)
DMNY, M0 M0 NNN APY NNNYND D1 YN DN TNIN .7PDIAN D0)N DINN2 MOV MINNK
DIXIND MMANNL DMWY 019555 DMIVN ,NNVINT MNXIVNL MTHN ,TIONY MNMPON PN
IN NAXNN M) AXPA MMPO DYV NXAND DN IWUR /T 7PNONIN OT-DY OXIANINN

DITNNN AN NIWVIND NAPN DNINYINY
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(n7¥2 993 MMP N 12YWH) H7Y2 DI DNK NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

DN2 (VD902 1PNY) DMIDD VY GPPNIN MDNY DY YON> 1NN NYAPS MDY NP NN
,ONNNA 0D NMIYNIN DMONIVN TONNA NIAND MPD NPND DN MYNY NIV IMNIY MPD PPOD
1PNY) DT ITOIN DD MIAPIVN DPMVYA D2I1VAN TO YTOIN DX MNTIN MDHYN NN NIINN NIPN

12330 MDY DXNNA JOTIVNI NIINN NIIYND DRNNA YY) (7D¥DH0¥aN DN

TON NNNAN MYSNNI NYY) DIIVIAN DN DN DNV 6 9 HY MINTIN MPNYN NN NN NI2NN
YA 3%-) MNHYRIN MIVA 4% SV TO2 ,MMTH NPNA DIVYN MAN 12D NISNY 9N MmNy
YN

MM ONNN2 MNTIN MINYN DY NNNINN NPNA DOIVAN DNV 1YY MY MIN’ NHAV oD
:2021 929872 31-5 1193 NNXINN MINTIN NIDNYN

MINOVIV OOVNN 12-H
2021 93584932 31-2

(Nw *9HN3) NNNON 5'ND

AHNONH HIPH

10,408 oNY 8
11,853 DNV 7
13,780 (U191 280) DNV 6
16,478 DNV 5
20,524 DNV 4

:2021 920%72 31-N DA IIOPNDIV DOVTIND NYWDY NHANN DY IV 9191 NNIN (NNNDN) NODIN

2021 931843 31-2 1N0IY DOVNN 12-5 NHNONN NAPH
DOMNNXA N7y Y99Na

24.5% 3,372 oMY 8

14.0% 1,927 oY 7

- - (U191 280) DNV 6

(19.6%) (2,698) DNV 5

(48.9%) (6,744) DOV 4

DPPOYN MNIRSIN DY TNPNI IMYNYNI NYAVN NNMP RO D2I1V2N DN DMWY NIANND NYTD

AN DY 2N D 6.2

:9915 2021 920872 31 £YY NHANH YV IIND PNN 299D

DN ,N7Y 299X 360 NMMIY MNNIN ,N7Y 299X 80,539 TO2 DNINITN HDI1D - DAVIVN DIDN T¥a
Y AON 101,742 D90 DD UON TO .NYY Y9AON 20,843 TOA DOV DYON DI NN NN
SN ,N7YIAON 92 TOAIRPIT THIRNND NXNIN DY MAVIV NN D31 - MOAVIVN NMIANNNNN TN
YON 73,822 702 DXNVIV MDT MIN DININ NPY 29ON 905 TOI NION )2 MIAPNNN DY MOV
Y OAON 74,819 MOVIY MNNNN DO TO .N"Y

SVYOAON 26,923 TOA 2PN NN PN OMP 1IN 2021 120872 31 DM D)

19%2 NPANN NNNN) N7Y AN 96,649 DY TO NIINA JAPNN PRIRNDN TINN INKD NPANN NNONI
TO MPTN TIRD INNRY 1Y NN NPIND OHYA DN NYTY 7 24 1IN DY IR (NPT MINIIN
N 0V NPAN T NI2NN PN NYPYND NYY DN 6,751 DY
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:9915 2020 930872 31 0PY NIAND HY IVIND PIND 29N

DY9VIY DX0N Y050 NN MM OXAPN ,NYY DN 9,845 TOI DNINMNN D91D - DXIVIYN DIXON TN
N7YWOAON 17,855 DYOVIY DYDI) YIN TO .NYW 9ON 8,010 Toa

1 02 NYIN IRNZNN) ,N7YW 195N 20,038 TOA ONN NIANND IRNIN HDID - MAVIVA NMPNNNN T¥2
702 MOT MINN DORIT ,NIY AN 285 T2 N72IN I MAANNN HY MOV MMON (2021 720872
SWYOAOR 54,667 MAVIVN MMPNNNN DON TO .NIYWOION 34,344

7Y 9N 36,812 DA DY AN PN DM 172N 2020 920872 31 DY 1)

NNIDNA NYIN TUNX N7YI9DN 24,500 TOA ONRN NIANND NADN IRNDN NIAND NDDP NYITH PIRN INNRD
THO NI2NN PN NYPYND DXADN N7Y AN 28,243 DY TO 11IYN 1IN NPIND Oy 2021 Mva
N VY NP

: 9215 2019 930872 31 OYY NIANND DY INND NN 29D
D90V DY) YDIN NN MINN DXAMN ,NYYOION 6,517 TOA DNIMIN HD1D - DXAVIVN DION TN2
NYOAON 8,622 DXOVIV DYDII DN TO .NYYWAON 2,105 T02

DONOT,N’YW 295N 307 TO2 NN X2 MA1NNN YW MOV MNYN 91D - MOVIWN MNNNNN T2
Y OAON 3,262 MISLIVN MNAYNNNN YIN TO .N7YI9ON 2,955 TO2 MDT MINN
W OEON 5,360 7D 221N TN PN DMP NH2NY 2019 129872 31 DY N

920872 31 PIRND NPODIPND NN MYAITA TINYD NIANN DY HIISYN PNN DY, NNN MIPND ORNNA
NN NPYY OAIN 6,751 TO DY INNNN ,NIY 29DN 45,800 DY THY NIINN DY MINYN NN T0 2021
DYDY TYI TY NDID NNIND PYIIN,MIVARD NNN NNIPNY 29D .NMIPNN 29D YITIN MIYIND 2NN
SNXY NI NPAN 191, SAFE-N 71501 %95 0119 DWPYND NN NPAN MYNNINI NYTH

¥995) (913 MAP) DMDIY DIMPY DY MPAN NNPN MYOITA NIAND NTMY ,JIRNDD TINND 10 1D
D02 DYRY DXDI WITIN MIYINN MINYN PN TO DY NYPYNT (D701 DX DY D¥INN NYPYN
INPNA ONITHND DXPND IR DT DDA NN NN (NNIPNA DNITHIND) DPYMN N2

:DNPNI ONITINI OXPND) O DD YPWY WITIN MIWIND MINYD NINN TPNNN N

; ITOM PIY IR NIN NDNA,NDINI MINDIN NIVIRD NIN NPTH DY IN ORI NPTN OV NN =

;OOONND =

DYI9T MY IN DOYTIN NYIDY TINA 21N> DNYP TN TUR D7OUN NTPXO M0 NINTP =
; DOUTIN YLV TINa

DXVUTIN NYIDY TINA DIN? 1YY TN TUN NYPYN NPT MNXNDN MIPNOD ONY2 DN MIVPNX - =
PON 2205 SN MNIXNY IRNIN INX 2N NION 12D OOINY,DOVTIN NYIDY TINA WI90 IV IN
;223 ©230 PONNIMN P avN» 7151

,NYPYN AT INT TIVD ) PNV SINDND TIY I INX 1OV A-3 NPT OINDN Ty 9 =
; DOUTIN NYIDY TINA DYI0 1NNV INX DXYTIN NYIZY TINA DIN> DNYI TN TUR)

952 MY DY WTIND 1NNV JIP2 IITN 12) NY 552 PNYAD NNNMY DO MTIYM Ipa mpn> =
s IYTIND TNND DOVTIN NWVIYY TIN ,ININDN D5Y ,52pNn YT¥a DIYUYNNvI Ny

;25 DANON TTNAMODON NN =

PIVIIN NIN DDA INDND NIMVYIN,INNA MDD PIYVOINY MOYI NMINITTHIMNION NN =

NN YR NIYINRITOMN WPWNRN DY MYPYnn NTYNY 11521 ,NIVIND XIN NPTNH 532 1T
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(17¥2 593 MNP NN I12YYD) N7V NPDIN D) NN 172NN 7Y 28N DY YPNOVPPTH NVT

70 7O PIYV ININI N XIN NONA NNIND TWRD NI TIRYI DY MDPDN NN DX TN
; AN M PIVONY MDY NPIN YTTNH

;7TOI PIVIIN NIN NODNAT, N0 INDND MMYIN NYPYN NPT N MIPN =
;001 WO NN =
; DWYTIN NYISY TINA 9N N2 NYAPIY NNIPNN DIN TYNY TIY M2 N DN NPoy =

Z0»YNIN MNZ3 B0 IPINT ND WITIN MIWINN DN TO TID D WIT .a

: DYNIAN DXIINNY NINYTN INIY OXDNNA MDD MYIIT TN 7YY DNV IN DITIYD DXDII 19NY

2021 920871 31

NN 100% T3 NN 50%
DY0I) TN DY) DO NN DN ND MINY NN
DYYNIN DYPNO) ARt (UaRARPIaRRA]
N7y %99Na N7y 95Na
52,551 26,276 VA TO

80,539 80,539 DN MV DINDNND

19,569 - N2IN MINM DX2MN

3,988 - VAP VIO

1,274 - DYVIV DYDY YD)

105,370 80,539 nMP NI "N

- - DOYVNY v

- - *(DMNN) PINRNDN TINRN INKD DINN

105,370 80,539 991NN ANNRY NN

90 NMP DY NONIN NIANHD YITIN MIYIN MIXY )IN) (910) MAP) DM DIMIPY DY MPaN MIPNY DXNNI *
.2021 920872 31 DY Y9051 NYTY 72 10 NN DX NN .2012-27YWnN (M0 IP IN

2020 72071 31

MNN1I 100% T3 PN 50%
D09 TN D91 DU INN DN NO MINY NN
DYYNIN DYPNO) 72NN YITI 90N
Ny *9YNa EARL P a

18,590 9,295 VT TO
9,845 9,845 DN MV DINDNN
5,904 - N2IN MINM DX2MN
104 - VAP VIO
2,106 - DYV DD YD)
17,959 9,845 NP NI N
631 - DOYNY VAN
8,932 8,932 *(DMMNN) JINNN TINN INKY DINN
26,891 18,777 991NN ANNRY NN

90 NMP DY NN NIANND YITIN MIYIN MIXY PIN) (910) MAP) DMDINA DIMPY DY MPraN MIPNY DXNNI *
.2020 72072 31 OYY X9057N MTY .3.210 NN D) NN .2012-27YWN (MDD P N

2AVNN NMNIDIN LYNT MNTI NYIDT MINXIN MITY, 09PN NMNNIYN Y9552 DMYNYNI ,-DMYNIN NS 0Y0I) 2
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NN NIANN R¥NN T 93 PAY ONXN NIAND T DY NN PIY MVYID 1NN MINNN AN 272 DXV
N2 DXWYITN DXWNNND NX NN MV THRYND Dwad DR NIANN NIPNNN , 0NN NIANN DY NOVOY
SY NN MIAPNNN 2T OOV .PNY 6.3.12 PYD N, NNN NNPNIY NIN MYIITA NTRY TNHXD
19) 2299 VNOND MWD MYOITA NDHRYY WP MY NIAND 299 MINY NN NNPOYNY DOXN NN

0NY 6.3.12 -16.3.11 DXDOYD INI N172NY DR 192NN P2 MRNDN NNON NTHIYND DOON

$DINNDY N11D NAIPNA BIMNN DIMIN 6.3

INT NYTN NNPN ToNNA ,NH12NA DTV NIVN INYND DIVIND MTNY NPWN MTIN DVIYY  6.3.1
.2021 720372 31 OPY NHANN DY DMIDIN MNTY 21 NN

,NIN2) YIPD WNYN NIINN 51122 77019 1IPY T DY NNN PIY MUY NYTIN MTIN DXVI9Y  6.3.2
IV NVYYYN NN NIANTIN NNHRNNAY TPDION MV NPYI PIDWYY NIANN HY MNPV NANIN
,720N72 31 OYY NHANN DY D»DIN MMTY N 23 X1 DN NI ,NI1INA NVOVN MHYId
.2021

79 ,7M72NN YNPN NITY NN PHHON NOONN NIYN 2022 INW WTIND) 2021 920V WTINa 6.3.3
More Provident 7 795N2) 71792 10391 D03 197 1>312y2 112NN DY WINN NNY DR 19DV
NNRNN TN 19 ,)NN PIY MY YT-5Y IWINOW 295 1T 0w X #Funds and Pension Ltd
TYON N 2022 ININ92 14 DA NN NN NI2ND DIVLVLD NPYY YIPNY NPNN
MTINNND PN DX NNN MY NIYIN,2022 INII292 16-) 15 D92 .0V M»PYY ,MNaNN DY
DY MPY NN 172NN DY

53.7 v nypwno (SAFE »no0n) 0Y119) nypwin »50nNa N1ann MIYpnn MTIN DVIaY  6.3.4
DYDY NPANN 2IY VX MOV 29D NN NXIPN ,NPN DINIONY NADINM NN NIY NIPYN
31 DYDY MIANN HY DMIDON MMTY N 22 NN INT ,DMAD DITINN NMDPNHNN MAIN
2021 7208712

NIYN RYND W) NXNDN NIINN 1PNVPPT NNIPAN DTV YR 2021 9DVPIN WTINa - 6.3.5
172NN YW D»ODON MNITY 1 24 7N NN DIODN DOVIBY ,N7YW DN 360 DV 9P Na 1IN
.2021 ,720872 31 OYY

MYPYNN DINNA GON PPN YYD NN NIYWN XYND NPNIN AN NPWN MTIR DOV 6.3.6
22021 ,720%872 31 DYDY 172NN DY DMIDIN MNYTTY 21 NN IXI

,71I2NN YPNVPITI NIVIRY YTN 21000 NNYNSDY DIND0N NN NYPI NUIN MTIX V1YY 6.3.7
SV D»IDON MMTY /T 24 N2 NN ,2021 ,720202 3 DY, MYPYNN NTYY NONND ONNNA
.2021 921872 31 OYY NHANND

Y2)D VYPAY HNIYIL IRPIT THINRN DY NNNDN DODN2 NI12ANN NIYPNN 2021 920aN2 30 OV 6.3.8
2021 7120872 31 0YY 12NN YW D»9DON NINYTY 23 NN NN ,DONINN

NN T DY NIMY MPOIDN YNDIAN MINNDNN NIN X NYID 17NN 2021 72NNTa 1 OV 6.3.9
SIYINIMND 11D0) ,ORN

31 DY O»ADIN MMTA 10 NN IR NITH NP INNKD MINY PN NNOWN MTIR OOVIY  6.3.10
.2021 920812

PYNNT LTIV MIRNDN NNDN DIDNA ONN NIANN DY NIAND NIVPNN ,2022 INNA 19 DM 6.3.11
NNON NIIND DR NIAND THRYN INNDNY ,NYTNN NNONM NNPNRN NINDNN DI0N NX
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9N N ,NI2ND DTRIVNY NNDNN ONIN 22)D VYV .NPYY NP 50 TY DY 4PN MINXNIOND
2021 ,720%872 31 0D NI2NN DY D»DIN MNTY 'N 24

MYINN MINY PNIN NNOYNY MIA1NNN AND NI1IND DX NN NIDN ,2022 NI 19 DP2
19Y ,1010 DNIPN MIAPN TN NNN MYIAPN 2IVINN MISYN PIN MYIITL DTRY TNND
’553) DN MNP OO OIMPY DY MPAN NIPNY T P92 MMIAPH MDD MYIT2
.2012-279WN1N (0?70 DN HY DONN NYPYN

NVYOVYN NOY P-DY NNN PIY MYID 10NV NPMIAPNNNN DY NN NIIND MIAMNHNN
NN NP 9D MIYTNN ISV PNNN NNPOWN I272,2021 9292199 2018 VDINNND

VP D2 MIYPNN T ,NI1IND ONXN NI2NN P2 OXMPY DODN DNN) 2022 TN 30 OP2
P2yN DXN NIANN 1991 ,N72NN 1PNVPT NNPXAN NTYN NN DR IUN ,NNND SMPYY
,¥2PIY DININD 91952 ONXN NN NYT 2IPOW 29D) NNYLI M MYNNNI IR/ NNNYA ,NI1IND
DXMPY DY L(DININ NPOON MATY) DMV DXMPY ,NXIAPNN NMIIN MIYNNNI MNP
NP MM NXIAPA OININ

202N WK ,NIINN DR NIIND P2 OTIP DXMPY DIDN PINND NN YN DIXMPYN DION
YHDON DIMPYN DODN I NIN 1Y TNNNN OHYON DINYPYN DODN YV 9PIND 1NN Oy
5 U5 2022 NI 1 0PN HNN DINN THPNDX NIIND NIINN NN OPN DNN IDPIND DI
NN DD DY (WNN) 5 012 MO0 MNPNY DIDNN YTINKD NPNY YO DD 00V (Wnn)
D»ADON MNYTY O 24 TN NN ,DININ INIXRI MIYPNNN 0I0NN 22D DXDN DOVIY
.2021 920872 31 DY

INND MIIND PINA NNITHIND ,TPNDN NIIND DI DN) NN 129N 2022 INM29 9 OP2
TN NYAP TON D1 DY PONNA NNYYND GTN PPYN 29D NXD NNWYRI NPNN NNOYN
INDNT MMV DDIN Y1) NN NP ,MTH DIV TINY .("Aparnn”) (Book Building)
MNYTY 7 24 NN DY 2.2 PYD IXRT,D2901) DXVIAY .A7YA AN HNA TIY MY DN
.2021 930872 31 DM NIINN DY DM9DIN

6.3.12

6.3.13

6.3.14

6.3.15

mmn L7

N NPTH NIAND NN DIV N TYIND

ND3399) NINNAYN HINHNIN SI¥a DINVPIT 9373 M"Y’ .8

D NYNP ,2007-370WN L (PMTYN PNVPPT) (MV13) DO DMPY YY MP9N NIPNY (3)2 MHPN
L9012 .1PDINOY TPRNIYN NPNN/ DY P> NI2NA DININN DONKNT DINVPPTIN TN MNSS
5¥ MNIN MIWIRN 190K 2D NIAND JPNOPPT ¥aP ,2022 INWA 19 OP2 ,ANT IRNIND YINY 1920
,02)N9071 DXNVPPT MTIN DOVI9 .AVITWN NN NI TPDIN) TPRINAVA NPNDIN Y9¥1 DINOPPTH

3 NYTD INDIN P TIRNN DY D90 DXV NIT NI NPRNIAVN NPNNI MY DINVPIT 1D

099 NY3 DINVPITY BN NI .9

.192N2 ©MYN YNDIAN DXNVPPTN NPV 1272 RN D91 X NI2AND IPN
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1792 903 MNP N 12NN Y 287 DY )PNVPPTN NT

N3N YV 13399 9PN 9343 M9 .10

N2 ONRIY NP IR PNAYNN ONYY TIVNND X2 INIW N7 RID 192NN DY 20990 9p2nn 10.1
NMNMPAAN DINNI MTIAY MINID DNV 18 YN YW 11D YY) NP DIN) MIP IR TIWNI 9NV N
YTIVN ,NPNOWNN NP MIAN,0¥PI2 ,MYPYN dNA,07TOIN D) : N DIINNIN PN NIPAM
NAYN DX ;5 (2004) 19PN 92 NVIDININD NINNAYN) 19992 NYRD ININ MNDI91 920D .TIv) NOWHN
91 ;(2006) (iia) NPNIYN DN YIPAN NIWD ,THOIID M99 1PN ;(2005) PNIVWN DRI NIV, THDIN
.(2012) (iia) 7HOM OO
NTYY T-DY IWIN 339N P3N M0 2019 TN WTINA DN 79295 1IN INNND NN DNN PN
NVPIPTN .NPLINDT MMHN NN PNYID NN INND ,NIIND YPNVPPT NIANN YW NNPIAN
PIMOND NN VAP, NNPIAN MOVN NN 4PN NN INI WP NNPAN NTYN

PNOPPTN 7Y RIN MM IPANN DY IMNIND 7NN 10.2

D97 P21 ,029N PN YW HINYTIN 295 ,NI12NN NYT> 2VMIY : NPPIN MYIITL D091 1PN NTRY 10.3
-1MIUNN ,NPDNN NNPYIAN PIND 8-) (X)3 DXYD MININNAY,MIIND PIND (2)146 PYO NMINNNA TOW
.1992

D15°0 PO VIV NN NNPIAOMIV INNY VIS NIINN DY DPMINND O1POY DXIWP Y5 PR IPAND 10.4
DYINN D971 YT-DY YYD P21 1) KXY (2022 NIVA YSINND MNAXY DMDIWHN DIINDYD IPD NNNT)
.192NN T2 IMN IPANN .NIaANa

PNVPPT NNPX2 NTYY NYIRY ORNNA NN MYY 1,075-5 71 2021 MV NN NPoYN 990 10.5
NNPYAN MYV GO0 NN MIYN THN11N) DN IPD HY NDDIINN NIV 19 NTIAY NN DY NHaND
JAMYN NADINA NNPPA NYWH NYY 190 NN DN 9920 YW 110V (MW 850 DY NDPNN THYY MIVINDD

N2 ,MY Y5 MOTYNNIN , NPTV 27 NNPI NOIDN NI NN NNPXAN TN TN MINMN 29-DY 10.6
YT-DY DIV DYNPN DMV MIPD 9-HY ,¥APIV NPIDTPN ITD 19-DY ,NNPIAN IRV DNININ
MY INND D192 WININT MLYNNN NYAP 19IN,NTIAYN 20NN, 051N DIPDI YN DINWIA PN
MT YN NPYTIN DPDA JPNVPITN NYINRD NIDNN NYNN NNPXAN DTV I T-DY NINN NN
.172NN YPNVPITI NNPIIAN NTYND VNN

D91 1PN DY NTIAYN NIDN,NIIND MWD YW MDINIM YIND 9NNV N0 NH2AND PNVPIT 10.7
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P29 MW NIANIT NPRYN NN PNVPITN NI TIRNNNDY ,NNPYAN MNYND ,PNIVN

DNPAAN OPP TNNY D WITTN YN D¥DD0ND NANT DY NN MNDN)9N IPaNnY 10.8

4Pan PaVN NNXIY 9343 MY .11

: 172NN DY 1PN PIAYNN DX MTIR YT PO

51,48 132 DN TIT VYN ,NI12NN DY IPANRN NIVNN XD WRwN VaXN 1Y BDO pavn sxyy 19wn 11.1
AN

SPOYWY YN NPT NN NY2N NIV NOMWN 11.2

00 ONPY MY ,NNPXA0 DNYPN DNV NNPIAOMIV P2 PNIAVNN DX OIWNN NIV 1OW 11.3
MON 193 5W TO DY 1Y 2021 MV 1P 1PN NIAVN DX INIT 7PN D D51ON 1DWN .NNPIAY DNUPN
P12 0791 H10) NWAON 146 SV TO DY 11OV THY N2 TWN 2020 MW NNIYD L (PTD N7yn D510) Ny

N7Y 299N 12910 2021 MV ,5o¥0 11.3 YDA 0992 DPRY 1PN 1MV DMV NIY H915N 1Ovn 11.4
PN MINXIN PH2

.2018 921212 1059 YN PNAVNN MXI TIvN 11.5
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N NYTIND 919952, J1NOPVTN 7YY WITI) PNND M) NN NIINND YPNVPPT NN 2021 XN 22 DN 12.2
W YN I9I0DN PN 90 9N NN L2021 XXNA 9 DA NYAPNN TYN NNY MY DYVN M THNN
.2021 X913 3 0P NIINN JPNVPITLINNND DY HY

.192NN 97931 MYN TPONA 1INY TTON N0 DY INPOYN NoNN 2021 LOMIN YTIN 12.3

MTINN ON 272 NYTIN .NIANN DY YN NPNINOV DMIND YN OV 99 NNN 2021 VOMNIX WTIN1 12.4
.2021 720N 17 DA NYAPNN NI NN

SW N NN ,NIANND DY NIIRD NTYY NXDNND ONNNA,NPHYDON NOONN NIYIN 2021 920VID YTINA 12.5
SV MTNINN ON POND N2 HOM ,NIANN PNVPITA NMON PNYA PNVPITI IR TNTIX DY 12)
PV MY YWY MTINN ON TONY 91951 ,792N1N PNVPIT WX 2021 93020 YTHINA . )INN PV M)
LORIVRD MIVN NTYND D) NWNRWYNN) MYPYNN NTYND NNPIIN NTIND YNTIN 2) DY MIdN IR NN
NOVPITI NNNND HDIN NOW T2 DY YNTIX 72 DY NNYTIN NN N12NN NYDP 2021 92087 wHna
DYTPY PIN DT NNND NITHND HIMYNYN OONR IR ANNNN TINNI NNNND TYNN HWA NIaNN
.2013—T1YWNN , NPT DINNNDY MINNN

NMNPAAN NTYN ,NI12NN PNVPITA VLIV /AT HY INNND NMPN NIMNON 2021 1VPIN WTIN1 12.6
MYPYNN NTYND

’9-DY MIANN INIVPRI WNIYD INTNIN IPYY ) NX 172NN )1PNVPIT NN 2021 1IVPIN WTIN 12.7
TONY 952 M ,N7YA INIVPR NI INTNNRIPYY PP 17NN P2 MINIVPN XTIV INNS DI0N
NN PV MY HY MTHNN N

T 920 NN DNIN .NI2NA T1DN NN DTN PN NNOY NDONX N NN 2022 N 2 DN 12.8
LOMIND 26 DYH TOI NN PNVPPTY 2018-9-31 DMTOID DN N MINWHWN TPON Hyard
.2018

(NN NVPPT) PNRY AN 'AIN (MDD PN MNVPIT) MNP NIV AN 2022 ININA 2 DM 12.9
IMTNINNON NYTIN NYAPY 91952 NWYI DMIPN ,NI12NN DY NPYOHIN NONRN Y=Y NIANN ) PNVPITY
.172N2 NNNND NN NONN TWYN 1313532 1) DY NIMIYA NINDI NYITH TYIID IWN ,NNN PIY MIYIN

anNY N9 HY PPN 9272 PNN PIY MY DYLN 'MTIND ON NYIN NYAPNN 2022 INI291 7 DM 12.10
NYANI NXYN) YR MY PO N AR PONN DIRVLIIDS NPT .NIINN DY DXDIN HMIND NIRVIIY
MM N

9990 9 19990 MY YY 19139390 NIPAN MV PN .13

NN Y DN MIPa 13.1
NN DT MTA NOPNN DINY 1IN NIANN DY DXADIN HMINY D7IINN NIV ,NI1AND NOMN
MM NIANN D720 I NN D02 LY .NNANN DV NN 12D DIDMN MIPIAN DY NPDVPIND
N DY NPDOLPON 1PN NIAND DY NN 12D DM MIPIAN 1 NNPN DINY YD 1PYON DXVON
NTN MNXNM PTH MINNND ORNN2 MDY NWITY NIANNY YR DY NNTOY DODD Ty 01D
AON NINTING YAPIY TN, )NNN PIY MV NyapY
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Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  Sw mmman napan Y1ma
2021 920872 31 OPY ) (belives) NN NOMINN, 1 NN Yy ovanna COSO Commission
PDLPOAN NN DY NP9 NIPAN
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NNX Y5 DY NHYIANN NOPN DPD TN YVMIVIN IOINT MDY IWNINY NPSNIND .(MININD Yand
YUNIVIND YININ MDD, 00 TNED NN NN DI1DDNA NNXPINY DI, NNYNRIN MINN LYNY ,NNINNIN
.NDYON ©N NTIPY 102 PYD 29 DY NNONN NAPN DIN TN YNINd
Sv 705 DONDN NPIYNN DM 571N NIDINA NN YTV IPIVINY TINOIND 2N DY HD1ON MVN
5 0.4-5
NN 9,000 WPAY NPNNIND NN, 313,000 DN IZPWIANY NPNIND 190N 2021 ,920872 31 DD
.310,000 12>w2N DIV INNY NPXNIND

160,000 N72NN YT MINPNY NIINN D) NIYIRY OND NI2NN PNVPIT YN 2020 'NN1 27 DY .2
NPIYNA TPNNIND 22N DY 59191 MIWN .2020 X512 1 DA DI TAIYD KN IPININ NPIXIND .NVNNIN
2¥0 X PYDA MNND AWINKDN YINN PNN .N7Y P 0.4-5 DY TOD DONON NPIYNN DM DN
v NODIN .(7Cashless’”) 10 v1ndn 1IN Y31 VIO, NNTIPN NP D .N7Y 8.32 190
MY 7.75 - 31.12.2021 5 112 ONINN
DN DIYYN MXRPOYN NN 1IP THI H9150 NN DY MINYTO MOPT MIDIND X2 1OV NINSIN
DISOIND YANDY NN DY NOYIND NOPN TINRD , NN
NN 75,000 WPOY NIXINND NN, 21,250 DN I1DPVWANY NPSNIND 190N 2021 ,920872 31 OPY
.63,750 12°02N DIV NNV NPXNIND
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(TVUNN) NN DYIAN OIYYN — 21 N

AN INA NN NPIWN NMON NN DY NVINN NN )PNVPIT D 2021 519N 28 DA )
M) TPXNN 22N 200,000 DIDP NN N NIAND 979INY INPIN ,NNNDNI DIYNND NPNNIN
(PRNPNN 299) NI2NN DY YI9IN) PANNN NPINN NN 2% DY MNYWA NN NN NYIIID (03PaY
SV 0.y Y 1 NN MM NN 200,000~ 1MONT) NNX N9 17N WINIID N NN ANd DD
PIYN AN (PNPSOINN) NIONN MNIND 91952 DRNNA - HOM (XD NIANN

72NN 979300 IPININY TPNIND X2AND RIVH ,NINN MMM HY NDXY NNYNRI NP NNYYN DY
YTYIND DN P VAR IDPWIANY NPNNIN YAND YINM NN §IN DOV PP 1DOWan DIVY
POYY DX 2) NPIYNN TYINN DOWNIN 60 DY MNPNRN YIDNN NNPN TYN MNPNRN NYVIANND
MNXNND ORNN 009991 NTIPAY,102 PYDY OXNNA NNYON MDND 91952),(INY DX P2 1IN

AN1ON NPNINM NDNAN PIPN MXNND DNNNDY MIDNND

1DYWAN DIVI INNY NPNNIND NINN 50,00 oy»n 1DYWANY NPNNIND 790N 2021 , 20872 31 o»y
.150,000

172N2 NIYN XYNY NPININ AN 65,000 HW NPIYN NIANN YPNVPIPT YN 2021 930102 3 011 T
NI Y01 NNN 2021 ,92H213 4 DA IPIWNN NPSDIND 22N .NMYPYNN DINNA GO PN Hyad)
NPIYNN AN .2021 DOYNNY NPNIN AN IN/Y NN NPIWN NN 91952 JINI MYNNNA )N
DNV 4 DY NPNNY DIV VIDWN NNON KOV NP 29-DY WD 1PN NVIWA NYWIAN SNIN WAP)
DN P TPNIIND AN I YTYA NTRYD DX19D DN ,2022 INIW2 1 0P NNYNNY NHXNNA
NOW TID 919521 NPIWNN TYININ DWTIN (60) DXWOIY DY NOPN TWNDY DNOWIAN TYINN SN vInInd
.N9VIANN TIND DTIP WP
.65,000 19°w2N DIV IINNY NPINND NN’ 2021 720872 31 DO

NN MTA NPV NPIND NPININ NPIVN PI2 IRNIND 2021 920872 31 0P NNPONONY MY NN

176 - 2019 w1 ,nrY Y9N 245 - 2020 NIV PN YIP THD NPYOAON 451 2021 NMIVY 910N TOOM
AN7WHOaON

: MANNND NNNHND NN VYN DIYYN NN .2

323,236 YW >N DIVIND MTN DIV YN TN NI2NN D7931NY NN NPNYN 2021 NI YN X
NN NN DIVIR NTN? DI . NN XID IPIIN OXN NN NPIND MTINY DIVININ MTN .NTM
DNN NI2N NNX NPT 17N DY NV PDYD NNV DIDD DIP5 ML, NWINdI TVIN N2 PXINNN
NN PNV IPIVNIN DIVINSN NMITIN? . TITXT DORIND NXIN TYND , DTN DI DY 710N NN’ Nmyo
955 VI NNN NIMNN DIVINN MTNY .ONY VYYD DOV P NN NOVIANND NMPN IWUND
9295 MDY MOYDID PPN DIVINN NMITN ¥ ,9N2) .1 DI DY NOVWIANN TYINND D 14 DIN TY ININNDN
12 NN VNS0 NN DY MANNN NNNN 1M PYA NIAND NN
.323,23612°02N DIV NIV NVNNND NN’ 2021 920872 31 OPD
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MY NN IV IWR DIVIND NN 343,217 9952 NIWN XWYNY NI12NND NPNYN 2021 oY vhina .a
72NN 972390 MWND NIANN NPNIYN,2021 VOINNX YTIND 1D 195 .0V (4) Y2IX NI NNPN 7 DY
MM, 00V (5) WHN NI NMPN 9-9Y NNV NN DIV TWUN 136,634 DY 412 DIVIND MM
VINNID NN NINNN DIVIRIN MTNY .NINN KOD 1PN OXN NN NPIND MTINY DIVINN
. 92 DY NDWANN TN DY 14 DIN TY IMNNDN DD
479,851 NN DIV NINNY NPINNN NN 2021 72072 31 OO

5711D2) DIVING NN N2 NIV ORYD M TAIYN 19010 NIANN NPNYN 2021 90PN 26 OV )
2aP5 MOTN NN JVIIN TYIND ,DXTYD MPNYN DIVINON MTNY (DIVINS MTN> 178,900-
N2 ,0XN 172NN DY NNX NPT 1IN DY 9057 NV NMHYN DIF0Y NNVYN 9D DIV NIANNN
2NN DIVINGT MITNY DY PNV .(T2IY ININD IPIMNNY MITNON 990102 D901 RINWI) 3’y N'w 0.01
MM .APIYNN 2NN VNN 9-DY ,ORN NIANN NN NV NMYY DY DLINNI ,JWIN Nya
DMWY YIIN N9-DY MY NN YIINI 1YWY DIVIND
.178,900 N9>waN DIV NINNY NPXNNN NN 2021 920872 31 OYY
NNNN NN DD DIVYN NIDN PHI NIRINN 2021 ,920872 31 DY NNONDNY MY 19)
2MONNN THID N7YW YN 824 ,2021 MIVD H519N TOOM NN NITA NNPYIIY MIAMNNN

NIMNN MNIYPNNI MNIN MNANNHNN - 22 IIN%A

D257 172NN DYV IN TN DIMNN NI ,MPTN PIRND 11D ,NIINN NOMND NN ODY N
.D»VAYN

NNN PV DY NNNN 19D MAPNNN DY 172NN DY NPIND OOYA NN 2018 LOMINA 1 DY .2
UITOY DD NN NNPNY DRNNA WITIN DIDDY I8V )INN NNOYNY 11DDN MV
MIYINAN MINY PNNN NNOVYND MAPNNN AN NIAND OND NIANN NIDN 2022 N 19 O»2
121,101 INPNA WNIAPN TN NNN TMIAP YIYIND MIXYN )INN MIYIITL DTNRY TNNY
’593) DNY MNP O1DIN DXMPY DY MIPION NIPNY T P9 MMIAPN MDD MYIT2
172NN MYPYN .WIT 72TV D33 519 ,2012-27ywNN (D) TOI D) DY DYONN NYPYN
172NN DY DXINDINN DNINNND IT-DY NMYINY 19IND) TIT2 WX 07NN P2 OXRN
19),N72NN YW NPPOYN MINMIOND 20 DXWA MN’ NINY MIAPNNN .ONRN NIAND DV NOMINN
VYWY RYNY PYHAN NIINNY TA52) ,NNPON TNND DVWTIN 24 TUND 9PN Tnyn
DN 192NN
9N 70 245N 24 N17 DN D) IR NPIND OHYI MANND IYD
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DY NYINMAY DN MNP Y0 2IWIN XMPY JNNY 050N DY NIANN NNNN,2019 PNNI 502 )
SY N20N 192NN NYSO ;2019 9IVPIN WTIN THNNA .07YA DIWON MDY INJAN.ON NN
INANR.ON NN MYNNND DWIN ,HPOIT NIIYH MYSNN 252 2NN MI2WINND NIIWNN
-2¥ MSNNNN L2010 MNP DIYAN >NMIPY 1NN 1ITOIN DIDNN NNONI .1H7YA DIVAN XMV
MANPNY MUVMLIN DIDNN TIRY ,NNPD DY IYNI ; DVTIN 60 NI NNPNY NIINN T
NN PINN .DIDNA VBN ,NMIVPNNN OPD MDY NI, NNN DD YN 24 M2 MNP
D02 9PV D35 NN AUN ,DOYMNNN DOXON GPPNN NN NYOWI ¥ap) DODNA
INAN.ON DY DIYINT YNV PIA NINNN D991 2021 MWH ©9DIN MNYTH .Y DDNNNN
NOWND (NNPNNNA [ Y9N 537-) [ Y99N 5,385 2019-) 2020 DMW1I) m *9ON 20,781 YW T02
NOIYN) NPVDINN NPDIWAN MADN VN NN ,NT PODA NDNDN MON 1D NPMP ,NN1ANN
NPMNND NPMDY NI ,PADN YT-DY NNNN NIN NPT (MMPD DI NIV N8I Dwan
DNNY DIYIN IN PAD NAYNN YV NP WY

D 2T N YYD NI2NN Y703 DY DIDN DY DNN NN NIAND MINN ,2019 %P1 25 0P .7
5NN N12NN 97793135 9D 919 DY INNND DD 9272 NINODNY WA INNDNA (1D N7 : 1PND)
NA0N2 YOY TN DY NN DY YYD YNV MDD 90 DT TIINND WX ,2019 DOMINA 1 0PN
JTON MMNNND MNODNN NN .2020 INMA 31 OPY TY NINTY ,NH2NN DY DIVaNN NN
ONPOYN NOPN DY DTRIN NNPD NIND INYIIN )20 90 INIT ONY DIMPYN : 1NN Pa
.72 DYV DNV 3 DY MINN X NOPN NYIP

NP 53.7 DY NYPYNY D119 NYPYN 71O0N2 NIANN NIYPNN 2021 ,12I0VPINA 6 DY .10
,172NNN DY XD MWK NPAIN DMPNNA NTNY NN NRIPN DY NODINN ,NIIN2 N'Y
DMV OWPWN NIAPY MY 1N, Sphera Master Fund L.P : ©1) (199)2) 0w pwnn by
MM 79902 TNX 95 ,SAFE-n »wpwnd .(npxnna "SAFE-n »ypwn-y "SAFE npoy”)
NPAINA YAP»Y YDVPAND NN NN 20% SW NNIN GPWNRN NN NIINN NP MDY
SV NNYT D1POVW 295) MDT NIAND DWPWNN IPNIYN 1D 1N .NIANND DY NN MNIYND
M2 NN DOWPYND NIAND NXPN ,NDD YR PN DIWIM N YD ,(NHAND
32.2-99 DNNI MXND IMNVYRIN NPANT NNOYN INRD TINDA YIIANY NOPVID NRNPNA
172NN NH2NN MINN 2021 ,920212 29 DA .(7DX9DNN NYPYNN MD1DD”) DD N'Y 11PDN
Yo Mt Pyoa) SAFE-N »»wpwnn TNXR 0y 200 ININNN NYPYnn DO0N2 PPN DY ORN
TINN 7252 NY NYPYN PN T30 NYY 1PN 8.6 TNHDY T ,(’NADINN-) 7DN0NN WpPWHRn”
(SAFE-N npoy N1)0n2 0101010 WpWnn Y-y Wpwinwy N7y 11»on 12 Dv 5915 Nypwn 7o
N2 5N NN OY M NP 143,333 WPWN ININD INPY ,("NYRIN NYPYNN DIDDY : 1OND)
172NN DY Y9N PONINN PNNNN 1.43% (NMRSPNN 299) GOIN »A5) NMNINNKN P T N'Y 1
INPIN 2022 INI292 9 DA NXY NIAND NPAIN NNYWN MY TN .("MSPIIN NINNY)
,SSAFE-n 501 noonm SAFE-n »150n »8n »9-5y nyan 11,281,512 SAFE-n »wpwnd
9-Dy DPNMIOT DIPNMAONNN ,OITINN MIIN DD 1IN ,NT NMT DIV TYINI — NHPNNNA
.SAFE-n 501> naownm SAFE-n »m50on
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INPID PINNND INNIN — 23 NN’

("P3217) YR ONPIL TOM DY NXNYN DIDNA NIANN NIYPNN 2021 H2Hana 30 ora
L(PNINNNA L ARNONN DIDN-) PARNONN) NYY NP 60 DY 551D 01D DXNDN NYIAPY
DN 192N N72NN 1HYVY D) ,010D2 NYA SNDA MW OXN NIAND NN WD IWUN
1912 VNN ,NINNDN NPDINS NMMNNA NTHRYY MIAPNNN
,0.1% MY>WAa M1AP NNIN NIDINA DMI NPV MINYN M RYOIN INNDNIN )IP NON¥NN
-2 Y990 NN .MYY 1.8% DY NYIWA NP NP> XWIN NINNDNN 1IP DY NINKND HISNHM
DNNDNN I .2026 929212 30 OV TYY 2022 TN’ 1 DN DNN DINNI D’NYII DIMDVN 20
.2026 921212 30 OPY TY 2024 NI 1 OPN DNN DININT DMNYIT OIMDYN 12-1 Y19
,TININ NPDIIN NMINNA TNYD MAPNNN NI2NN NNXY DY NPV IRNPNN DIDN NINDNI
:0IMNY NON IDIN INIYND PIIDD Ty
N72NN YY 0»9050 MMTN YN — [Debt Service Coverage Ratio '/DSCR’] »©95 on> (N)
DY) P11 192NN DY MDD ONY L (MIYN Y )2 MY D193) 2024 M »Yn WA i3
1.1-n ,ny Ho2
,DINIVND NIN) 7NPITAN DD OVWIND DINITIN DXINY NPIDN YT-DY AW IN> NDIIN DN
DN 172NN DY 9057 NITA ININY 29D NOVIV MDY WY 1VI DINITD DN NODINA
DY MANN 72VXNN DIZDN) 72INN MPY” TO (NN DY NNIIVY 1Y) NN
DIYIIN NYIIND DN MWW IXIUND MY ORNN ONITYUND PO NINSIN
MMYYN NODIN DMINND DM’NIYIIN DMIDIN MMTN TYIN INKRD DIXAPWN OOV TIOPN
YNOAN NINOD 1PH2 DIWONN TN TN PRIDON MY 9 5Y MMNANN MAVIWN NMDNN
; ONIVUND DY NPYION
93N MNP Y0 MY ,2022 NIV DY OOV 11V NONNN SNN — DXOMIND DXONN MY (1)
,70) POV AN/ 703 DY MDIYN WIAPY Y95 ;172NN DI DINKNIN 7PDIdN MNP
NPYOITINDI 25 DY TON NY D321 NN RO
S5ann 'nYa MaI anas ANYNY PRYN DRN NaANN L,ANMONY IRIVRD MMOYN NNYand
TINYY N2PNNN DRN 19200 ,12 113 .11YNRY 717NN NM2NNN M2IN Y5 NNYanY nI1ova
DODN2 AT NN NITIND ,0RN 772NN YW "MYn NN (R) 19057 NYoIrs nanna
,ORN n7ann Sw CAP -5 w1 0129 210 o () ;0" YN 70-n NNYY XY ,ARNYIN
1IN2 DYDIPAN DO .67%-N NY Y31 JVP NN ,ARNYAN DIDN2 NHR DNHN NITIND
nInNn YV N790 .ORN N7aNN YW DYNMPNN NXMIMT DIV TYING NPT D02 HY
1292 NAVINY RN 121,770 PYAY 1YY NNNN DRN 172NN 19aNN YV NYR NIV
DO0NN Y92 MDY MONN MM 5221 NTNW NIANND MITH TN NI (StEp-up NIN)
YNOY N12NN YWY DD NMAPNNN DMNIN DD IXNDNN DION .MYNY DD, NNINND
SV NN DY DIDN DIMYYN HY MN N — Subordination : 02 DPMYNPWNN
0P MM5WN MAIY 0002 MXNDN )N VY PNIAVN DY IX TINND DXNIDYN M) NH2NND
NN IR DY DY MON L)) NIRNIND DN (DO TNY IN DIIN”P MNNIN MONY 112
VAT RO DIN) DINIAN DY NYNN MHINNY 91932 557 ,NI1ANN NN DY NYIIID NI
NPAN NNYYNY 91932 ,N7Y NP 48-5 TY DY DDA PN MVVY DY )IWIPI : (P21 NN
;DYMPY NN PH2 DMDYN ; INNDNN DIDNA YAPIVY 190 NIIND DY NDND MIIYN)
.DODN2 DNITHIND) DITITT NPION
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(TWnN) KNPIT TN ANNIN — 23 9IN’A

NY NNND OITHITXT DVYNY T2 919521 ,1>T 9 IN/ TMIINT PIN NMINNND NOdA ,AIRNINN
JINNDNN DI DV N9 YIPRD DIND NAN 7P IR/ DY

99 YNAN NY YD NAMNNN 192NN — NV NDY / MHIAN NOY /7 MODN MYPYn NN Y Ndan
NN YyNIN RY 19 ,N”Y 20,000,000 DY TOO HyN 52N DXPOYN ToNNA NIRY NYPYN
NNOON NYAP KO, (NNXNDNN DODNA NYN DXNNKD NITIND) NOUDY NOY ,1)AN NPY MY
.AN52) WRIN 71N

;DNIN NINNYM DINKR DINNN 1955 MINI X NMINN — DIRNDNN DOONA Yap) Ty
DODNA ; (V2P N QLIV TIAYY) OPON X DD NIAND YD) DY DITIAYY NN OND MAONNN
; (Cross Default 1151 m295) >0 13979 1001 ; (M192>7 NYOIN) step-up NN Yapd IXNDNN
DT NYP NONY DIPYN YR NYTIND 91952 DTPIN YD YIND NN IWIPI 1)

DYINRD NN NPN 79NN DIMNN DININ - 24 9INA

("PNYNPN T2V NP PR MOWONT 1IWN SWPN MYawn N

,095557 DMLVNIAN 2112 VITH DY ,TPNMVHYN MDD MYVINNNL MIMINND 2021 MY
TIY NONN AUR ,MYYIRNNN .NMIYPYN PVIS NN ,NNMIN ,NYVIN ,NPIOYN NN DN
N2XWNM DMIOINN DOPIAN YV DXTPN NIDNY MDONN MAIWYNNN IRNIND ,2020 MV
NIPNVNY NPIN NPDION MDY NADIND NIV NINNI ,IPNIYAYNI NPORPD NN
) VDY INNPN NN TEO NYNIND T MYYIRND .0V NN ,NYVIAND MNMAI
NIND IMI OORIVIN PYNN IDON NRIDNNN 932 NPNNN NPATIN GR-DY .OOMYNYN IRIDNN
IMODVIIND ,TI0 90N .NINN TXY MDD PwNn Y N2 DY MINODNN M
NOIN DXAVIN YPYN 6.1-D NYITH TNID NIV TD 112X DNIDNNND HINNI NIMINND NIINIWVIN
TIIND )ON NOIN DY THPYLOOY MIN NN DY VOMIN PYATN NXIVNNN D) MIAPYA .MIWN NN
N2 YR PNIPIIRD G2 MOVANT MIAPY T NN DOWIN YPDN 4.4-0 TN NOIN NITH
DYDY TVIND )12V T ,)1D702 NPDIVIIND 1IOIN DY 1Y M 1NN DY VOMN PWNNN DI

JNON NNN YAIN DD DXIAVIN DI 0.7-0 MY TN

NNY 2021 MWD NNRXN NTOIR DX (IMF) mondwn yavnn yIp MoTy 2022 AN v1IiNa
IXINA NP NP 5.9%-51 2021 MV ANIND MWD ININD ,TI9 .2022 NMIVYY MNPINN
YN .5.6%-5 DY DXTIIY NNANM MITOIN INRPIINND PYWNN DY NNNIANNA .2020 MVA 3.1% SV
2022 YD I8N 4.4% SV MIANINND NIIYNI NNINI NORN NN YIVHNN IP ,NPNND
S¥1 PO NOLRN GN) INNNNN PIOVINNN DINNNN YPI DY 27NIND INY HOVIX NNNY 1Py
NYTN TVIND TINDL .ARIDNN OD) 2220 DYPNN NPPTHM V2T PV NPDOY MMNNIND
P07 P2 NNNINNY NNPNINMT LD 1D .IRMNIP NI DIVXN,PDI NRIVNNA NTN NMDY NN
NMVYYY D) YIMIN NNV NPADRN NIVIY NINND ,ININ JTIIRD NN D) 1D NPXIPIND

.2022 w1 NN NPI9ON DY YND
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(TWnN) NIINNRDY NPT NAIPN 19NN BIMNN DIMIIN - 24 IIN%

YNNI MM NP2PN MNXIWAN OY 2021 NN IO NMMNN PPNV D) IONIN NP NMTa
TN NYI5ON NN , M7 DNV DT DNYNID ,ODWN YTTHD INNYNA WYL AN DN TN
,NYINN PPV NPOYY HYAPN 09N IRVIAN IMYNYN DN PIY MINDIIND MWW
0.77% 5¥ NN 1D DX WY DNV 10 YW NNPNY 27NN DY SNOWNNN N7IRD DY MINIWN
MYYINNNA PYNRN ODIPNRN MIISNPN PIVN 2021 MY MDA 1.51% SW NNID Mwn NoNna
NNIN TN IRNIND . PIND PIVY NDID NITN NNNIN NP DY DO NOHYN NYINN
MPTN PPNN ,11.3%-2 NAINN NIV DY MPTN >PNN .2021 MY TIIRD NNV NION
71720 NMMIVYN TT0 .NYY TINDND 116 DY NOY ¥aAP MINNIODWNN 9> ,11.6%-219Y MYTNN
MY INIY IRNYNA 5.6% SW 1Oy DXowN 2022 NIYD TN UTINAY MTN2 NN GX 1Y
0NN 8.1%-2 NYY ININN NAOIINRIVIN PYNN NAY NAPNH MY NNMN 2021 MY 015705 .2021
NDY YNNIV HNIY 232 NOIN 0D .2020 NIV )10 11.4%-5 ©N*2 4.5% DY THY ININD ) IWIIN
M3 P MIND MY 1PHOYON MDOYSN ,PYNn DY MPMYNYN MY2N IN DXND WIT»
MY NIOY 1Y 5.5%-Y NTID 179N NYVIANM 6%-2 NNIND NN 1IN .IIVNN DTV NNPHN

2022

NTNY TNXY NPY2ADN 28,243 DY TOA NN YOYIAD NN MLV NPYAIN NIAND MTH NMPNA A

YTV PNN IOV )Y OY WP TYOI NYT DIPOY NIND .NOMIN NIANND YITIN MIVIND PN

PYVY TN PN TR ,NIANDN PIN IOY PNYA DX WVITTI MDD NP NN YA
.17ann

,192NN 979312 DIDP NN D YW PPN NX 172NN )NPNVPT YN 2021 N 14 DY L)
MTIND X NYTIN N0 PIDN ML PNNN PIY MY TMITIND X NYNIN NYIAPY N2
9OY PN I ,ODNXNNA .ODPN IMNI NOND INNNDN 2021 TN 14 DA NYAPNN NNINRD
30 DYDY Ty NN POVIN 19MOY 911 .2021 INII192 14 DY NIAND D7D INNND OMD
.2022 INY1292 28 DY TY XY TPAN NIAND DX INDY TWNN 19N INKRD 2021 5>I19N2
P3N NODIN 259 NINKIN , DD 1IWD NI NI DIDP MNIX I DY NPOYN DIDND ONNNA
SV NN NXIDIRD HYAN 172NN DIDNN Y9-DY 10 19 .DIDNA YAPIV 29 DYTY? MO YNNIV
(NN DN NTIPAY 102 YDAV NN NN DIDDN 199) 91NN NN

D932 )1PNOVPPTN AP YT PRN I NN NIAND PNVPPT 1PN 2021 XN 22 DY T
5Y TIN AWN 1DPIODX PNY I3 99N NI ,1NHT PN PIY MY DYON MTHINN X NYTIND
.2021 X112 3 DYA 172NN JPNVPITL INNND DPD

TON”) MIN2) NNIP NYIAP TON MINSIN NX PIN PIY MY NNDI9 2021 120001 14 DY .0
5NN ,NIN JIPD YHWN 192NN DI DI YIPY T2 DY NN (7MIN2) NP Ny ap
INTITIND MPDIT NIV PIYI NV PP PN PIY DY NNNNN NINRD NN DAPN 1Y TNNPNIN
P 2024 ;70PN 31 DYDY T 1985-N70VN L, (NIVI X93Y) NV OIPDY DY MPIAN NYTINA
TON IR OOOYYND NYITI 1IN (MINXNNA 71PN NNPNY-Y #7PDID NIV QY 7NN
,2OV0 N 1918012 MNNY TUNNA 2022 921982 1 DYDY TY NINN YIPN DX DYDY e
NVYPA MAPY1 ,MDIAN ML Y2 PIDWY 112NN VW MY INMHN 2022 INN291 13 O»2a
N ANMN MIRNNA ,MIND) MDY NNIP NPNIY TPHNA NNMIT HY NITION INND NYIHINY

LDOND N2ND IV NOYYYN
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NIVN RYNY NI NRNON 1IN )PNVPPTY NNPPAN DT IR 2021 10PN WTIN2
NALN ONY INYY GPI 1P RYN IR IRNDNN DIDD ,N7Y 29DN 360 DV 9p>N2 NHaNa
12 5¥ NPN OINA XYM )Y TNYN IRNDNN .NDIIN DN NTIPAY (V) 3 PYDY DRNNA

SRNONN NN TNN HNN DXVTIN

NN X ,NMYPYNN NTY NXONNY ORNNA ,NIIND YPINVPPT TN 2021 ,92H212 3 DN
1 PN9TH , 090N NN NYPIAN

NNNN Noon NI 55010
ov | 9901 ov | 9901
D> NPNN ANYN - DNIIN NN RN 9677 | 50-60 NMNITH -DXNIN NN NON | 12533
DXTTI NPNN ANYN -MNONYN N 9676 WO3- MNONYN I | 12535
3525aN 5N NI TTH -DX91HN N NN 8695 NYIN- DNNDIN NN NON | 12531
35 725aN 51N NI TN -MNONYN PN 8701 N -MNIONYN N | 12536
35 NN TTH NPNN N20N NYPYND DN NP N 7957 NMIN NYPYNY DDy MNP I | 12537
YOPYOINOVNN NN — DIINN NN NN 8697 NN — DDNNN NN NN vn
IR M2
TINN, DNIY NOVNN NN - DIDIIN 90 NIOON 8696 VAN — DY1N 90 NOON (U2l
DNV 5-10 ¥ NNVY TN
20 THA DN 710 - ©DININ N NDON 8698 NN — DDINNN NN NN vIn
T TINN ,ONIY NOVNND N7IN- MNONYND NI 8702 NN — MNONYN NI vIn
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	חלק א' – פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	1. כללי
	2. תרשים מבנה החזקות החברה
	3. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	3.1. ביום 15 בנובמבר 2017 חתמה החברה האם על הסכם לרכישת השליטה בחברת אס.או.איי החזקות בע"מ שהחזיקה בבעלות מלאה בחברה, ממר דב סיני ("אס.או.איי" ו-"סיני", בהתאמה) (להלן: "הסכם הרכישה"). ביום 26 במרץ 2018 חתמו הצדדים על תוספת להסכם הרכישה, לפיו, בין היתר...
	3.2. ביום 26 באוגוסט 2018 העניקה רשות שוק ההון לבעלי השליטה בחברה האם היתר לשליטה משותפת ולהחזקת אמצעי שליטה בחברה בהתאם להסכמי הרכישה – לפרטים ראו סעיף ‎5.9.1 להלן. כמו כן, במועד האמור, קיבלה החברה רישיון לניהול קופות גמל מעודכן (להלן: "היתר השליטה" ...
	3.3. ביום 3 בספטמבר 2018 הועברו מלוא מניות החברה לחברה האם. ביום 25 בספטמבר 2018 הושלמה הרכישה על-פי הסכמי הרכישה. במועד השלמת העסקה, היתר השליטה והרישיון המעודכן נכנסו לתוקף.
	3.4. ביום 22 בנובמבר 2018 חתמה החברה האם על הסכם בעלי מניות למכירת 15% ממניות החברה בתמורה לערכן הנקוב של המניות, קרי סך של 1.5 מיליון ש"ח, שהצדדים לו הם החברה האם, החברה ומר אור קרן, אשר מונה למנהל ההשקעות הראשי של החברה. ביום 7 באפריל 2019 ניתן למר ...
	3.5. בחודש יולי 2019 החברה והחברה האם הגיעו להסכמות עם סיני בדבר סיום כהונתו כמנכ"ל החברה החל מיום 1 באוגוסט 2019, כאשר סיני ישמש כיועץ לחברה על מנת לסייע בהסבת מערכות התפעול של החברה, וזאת עד ליום 31 בינואר 2020 (להלן: "תקופת ההסבה"). במסגרת ההסכמות ...
	3.7. בעקבות השתתפותה של החברה בהליך קביעת קרנות נבחרות שהתקיים בהתאם לקבוע במסמך הליך קביעת קרנות נבחרות של רשות שוק ההון מיום 4 באוגוסט 2021, ביום 14 בספטמבר 2021 פרסמה רשות שוק ההון את תוצאות הליך קביעת קרנות נבחרות (להלן: "הליך קביעת קרנות נבחרות")...
	3.8. ביום 6 באוקטובר 2021 התקשרה החברה בהסכמי השקעה נפרדים להשקעה של 53.7 מיליוני ש"ח בחברה (להלן בסעיף זה: "סכום ההשקעה"), המבוססת על הקצאת מניות עתידית למשקיעים בהתקיים הנפקה ראשונה לציבור של מניות החברה. על המשקיעים (בנפרד) נמנים: Sphera Master Fun...
	3.9. ביום 13 בפברואר 2022 הורחב רישיונה של החברה לעיסוק בענף ביטוח הפנסיה, כמו כן ניתן היתר השליטה מעודכן לחברה האם, כמפורט בסעיף ‎5.9.1 להלן. ביום 14 בפברואר 2022 ניתן גם אישור רשם החברות, לאחר שניתן גם אישור עקרוני מרשות שוק ההון, לשינוי שם החברה לש...
	3.10. לפרטים אודות הענקת יחידות פאנטום לעובדים ולנושאי משרה בחברה ראו ביאור 21 לדוחות הכספיים.
	3.11. לפרטים אודות הענקת כתבי אופציות לנושא משרה בחברה ולבעל תפקיד נוסף בתחום ההשקעות ראו ביאור 21 לדוחות הכספיים.
	3.12. לפרטים אודות בקשה למיזוג מסלולים ולפתיחת מסלול חדש שאושרה בדירקטריון החברה בהתאם להמלצת ועדת ההשקעות ביום 3 בנובמבר 2021, ראו ביאור 24ז' לדוחות הכספיים, וסעיף 5.13.3 להלן.
	3.13. לפרטים בדבר התקשרות החברה בהסכם לקבלת אשראי מתאגיד בנקאי בהיקף של 60 מיליוני ש"ח ראו סעיף ‎5.25.4 לדוח זה.
	3.14. לפרטים בדבר מסגרת הלוואות מעודכנת שהעמידה החברה האם לחברה בסך 50 מיליון ש"ח ביום 19 בינואר 2022, ובדבר התחייבות החברה האם כלפי החברה, שניתנה באותו מועד, להשלמת ההון העצמי המזערי, ככל שידרש לפי תקנות ההון, ולהשלמת דרישות הנזילות הקבועות בפרק ד' ל...
	3.15. בעקבות תשקיף הצעה לציבור של מניות החברה (ובכלל זה תשקיף מדף) והודעה משלימה שהחברה פרסמה ביום 3 בפברואר 2022 וביום 9 בפברואר 2022, הושלמה הנפקה ראשונה לציבור של מניות החברה והיא הפכה לחברה ציבורית ולתאגיד מדווח.
	3.16. לפרטים בדבר אירועים מהותיים נוספים שאירעו בשנת 2021 ראו סעיף 6.3 לחלק ב' (דוח הדירקטוריון) לדוח זה.

	4. תחום פעילות החברה
	4.1. החברה פועלת בתחום החיסכון הפנסיוני לטווח בינוני וארוך באמצעות ניהול קופות גמל. במסגרת פעילותה משווקת החברה מוצרים פנסיוניים מהסוגים המפורטים בסעיף זה להלן.
	4.2. כאמור בסעיפים ‎3.7 ו-‎3.8 לעיל לדוח זה, בעקבות זכייתה של החברה ב"הליך קביעת קרנות פנסיה נבחרות", הקימה החברה קרן פנסיה מקיפה וכן קרן פנסיה כללית ובחודש אפריל 2022 תחל החברה בקליטת כספי עמיתים לחשבונותיה באופן הדרגתי בהתאם לתוכניות "עליה לאוויר" ש...
	4.3. החברה מנהלת קופת גמל לתגמולים ולפיצויים וקופת גמל לחיסכון "אלפא מור תגמולים" (להלן: "הקופה"), הקופה אינה מעניקה כיסוי ביטוחי לעמיתיה. החברה מנהלת את הקופה על-פי חוק קופות הגמל. הקופה מוגדרת כדלהלן:
	4.4. החברה מנהלת את קרן ההשתלמות "מור השתלמות" על-פי חוק קופות הגמל. קרן השתלמות היא אפיק חיסכון לטווח קצר עד בינוני, מיועדת לשכירים ולעצמאיים ומאפשרת לעמיתים להפריש כספים על בסיס חודשי, וליהנות, בתנאים מסוימים, מהטבות מס במועד ההפרשה ובמועד משיכת הכס...
	4.4.1. קרן השתלמות לשכירים – העובד והמעסיק מפקידים לקרן ההשתלמות הפקדות חודשיות שסכומן נגזר משכרו של העובד.
	4.4.2. קרן השתלמות לעצמאיים – לקרן זו רשאים להצטרף רק יחידים שלהם הכנסה מעסק או ממשלח יד כהגדרתם בפקודת מס הכנסה. העמית נהנה מניכוי מהכנסתו עד לתקרה הקבועה בפקודת מס הכנסה.
	4.5. קופת גמל להשקעה "מור קופת גמל להשקעה" – מאפשרת לכל אדם להפקיד כספים בקופה בכל עת ועד לסך של כ-70 אלף ש"ח בשנה (סכום זה יעודכן מידי שנה, ביום ה-1 בינואר, בהתאם לשינוי במדד המחירים לצרכן), וליהנות מנזילות הכספים והטבות מס רווח הון בעת מעבר בין מסלו...
	4.6. קופת גמל להשקעה חיסכון ארוך טווח לכל ילד "מור חיסכון לילד" – ניהול חיסכון לכל ילד באמצעות קופת גמל היא תכנית לאומית עבור ילדי ישראל. בשנת 2017 יוסדה התכנית שמטרתה הגברת המודעות לחיסכון, צמצום פערים חברתיים וכן על-מנת לאפשר לכל צעיר לקבל סכום כסף ...
	4.7. קרנות פנסיה חדשות – כאמור, החברה הקימה קרנות פנסיה חדשות  בהמשך זכייתה בהליך לקביעת קרנות פנסיה נבחרות, ולפי תנאיו. לחברה רישיונות לניהול קרן פנסיה חדשה מקיפה וקרן פנסיה חדשה כללית:
	4.7.1. קרן פנסיה חדשה מקיפה משלבת שלושה מרכיבים: חיסכון לפנסיה, כיסוי ביטוחי למקרה נכות וכיסוי ביטוחי למקרה מוות, במסגרת הפקדות חודשיות שוטפות עד לתקרה חודשית בסכום השווה ל-20.5% מפעמיים וחצי השכר הממוצע במשק (התקרה האמורה לשנת 2022 עומדת על 4,326 ש"ח...
	4.7.2. קרן פנסיה חדשה כללית משלבת שלושה מרכיבים: חיסכון לפנסיה, כיסוי ביטוחי למקרה נכות וכיסוי ביטוחי למקרה מוות, בנוסף מאפשרת חיסכון לפנסיה ללא כיסוי ביטוחי בהפקדות שוטפות או חד פעמיות. בקרן אין אגרות חוב מיועדות ומשכך לא נקבעה תקרת הפקדה.

	5. השקעות בהון החברה, עסקאות במניותיה וחלוקת דיבידנדים
	5.1. עד ליום 31 בדצמבר 2017 היקף ההון העצמי הנדרש מהחברה עמד על 2.5 מיליון ש"ח, וזאת בהתאם לרישיון החברה ולאישור רשות שוק ההון אשר הקנה לחברה הקלה ביחס להון העצמי הנדרש מחברה מנהלת של קופות מחקות מדד בלבד, על-פי תקנות ההון.
	5.2. ההון העצמי המזערי הנדרש מהחברה, מחושב על-פי תקנות ההון, הקובעות כי ההון העצמי המזערי הנדרש לא יפחת מהגבוה מבין הסכומים המפורטים להלן:
	5.2.1. 10 מיליון ש"ח;
	5.2.2. צירוף הסכומים הבאים:
	(א) סך השווה ל-0.1% מהנכסים המנוהלים עד תקרה של 15 מיליארד ש"ח;
	(ב) סך השווה ל-0.05% מהנכסים המנוהלים מעל תקרה של 15 מיליארד ש"ח;
	(ג) סך השווה ל-25% מההוצאות השנתיות.
	5.3. בהתאם לתקנה 3(ב) לתקנות ההון, הממונה על שוק ההון רשאי להורות על הפחתת הסכום האמור או על הגדלת הסכום האמור, בהתחשב, בין השאר, בסיכונים המאפיינים את פעילותה של חברה מנהלת, ובלבד שהגדלת הסכום בדרך האמורה יהיה לתקופה קצובה שעליה יורה הממונה על שוק הה...
	5.4. להלן פירוט ההון העצמי של החברה אל מול דרישת ההון העצמי שבתקנות ההון (באלפי ש"ח):
	לפרטים בדבר דרישות ההון העצמי הצפויות עד סוף שנת 2022 לפי תקנות ההון תחת הנחה של גידול בנכסים המנוהלים בתרחישים שהחברה צופה בתקופה זו, ראו סעיף ‎5.31 לתשקיף.
	5.5. הנפקת שטרי הון – במהלך כל אחת מהתקופות 2020 ו-2021, הנפיקה החברה לבעלי המניות שטרי הון בסכום כולל של 11,423 אלפי ש"ח ו- 28,243  אלפי ש"ח, לצורך עמידת החברה בדרישות ההון. עד ליום  31 בדצמבר 2021 הנפיקה החברה שטרי הון בסכום מצטבר של 47,371 אלפי ש"ח...
	5.6. לפרטים אודות הסכמי ה-SAFE והתוספת להסכמי ה-SAFE בהם התקשרה החברה ביום 6 באוקטובר 2021 וביום 29 בנובמבר 2021, בהתאמה, ראו סעיף 3.8 לפרק זה.
	5.7. טרם הנפקת המניות על פי התשקיף, השלימה החברה שינוי הון כמפורט בסעיף 3.1 לתשקיף, אשר האמור בו נכלל כאן על דרך ההפנייה, וכן השלימה את הקצאת המניות לפי הסכמי ה-SAFE והתוספת להסכם ה-SAFE כמפורט בסעיף 3.3 לתשקיף, אשר האמור בהם נכלל כאן על דרך ההפנייה.
	5.8. ביום 10 בפברואר 2022 הנפיקה החברה לראשונה מניות לציבור על פי התשקיף וההודעה המשלימה. במסגרת זו הנפיקה החברה 84,034 מניות למשקיעים מוסדיים בתמורה כוללת (ברוטו) של 100,000,460 ש"ח (96,649 אלפי ש"ח לאחר הוצאות הנפקה).
	5.9. החברה לא חילקה דיבידנד בשנים 2020-2021. החברה אימצה מדיניות חלוקת דיבידנדים כמקובל בקבוצה, לפיה החברה תחלק לפחות 80% מרווחיה השוטפים הראויים לחלוקה של החברה. המדיניות האמורה כפופה להוראות הדין, לצרכיה הפיננסיים של החברה, לתוצאותיה, להתפתחויות כלכ...
	החברה תבחן בעתיד את האפשרות לחלק דיבידנד, על בסיס המדיניות האמורה, תוצאותיה העסקיות, הכללים לחלוקה על פי דין ודרישות ההון העצמי. על החברה לא מוטלות מגבלות מכוח הסכמים עם צדדים שלישיים כלשהם לעניין חלוקת דיבידנד (ולמעט כאמור בסעיף ‎5.25.4 לפרק זה).
	יובהר, כי האמור לעיל, הוא הצהרת מדיניות בלבד והחלוקה בפועל מותנית בהחלטה ספציפית שתתקבל על-ידי הדירקטוריון בהתאם לכל דין ולמצב הדברים באותה העת. אין במדיניות כל התחייבות כלפי בעלי המניות של החברה ו/או צד ג' כלשהו לחלוקת דיבידנד, לרבות לעניין מועדי התש...
	למידע נוסף בעניין "הון עצמי ודרישות הון", ראו ביאור 10 לדוחות הכספיים.
	5.9.1. היתר שליטה
	ביום 13 בפברואר 2022 עודכן "היתר לשליטה משותפת ולהחזקת אמצעי שליטה בחברה מנהלת" שניתן ביום 26 באוגוסט 2018 מאת הממונה על שוק ההון (להלן: "היתר השליטה") לה"ה מר יוסף לוי, מר אלי לוי, מר בינימין מאירוב, מר יוסף מאירוב, מר דותן מאירוב ומר מיכאל מאירוב (ל...
	5.9.1.1. היתר השליטה הותנה בכך שבעלי השליטה יעבירו לממונה כתב התחייבות בלתי הדירה להשלמת ההון העצמי הנדרש  של החברה המנהלת, אשר תעמוד בתוקפה כל זמן שבעלי השליטה שולטים  בחברה.
	5.9.1.1. היתר השליטה הותנה בכך שבעלי השליטה יעבירו לממונה כתב התחייבות בלתי הדירה להשלמת ההון העצמי הנדרש  של החברה המנהלת, אשר תעמוד בתוקפה כל זמן שבעלי השליטה שולטים  בחברה.
	5.9.1.1. היתר השליטה הותנה בכך שבעלי השליטה יעבירו לממונה כתב התחייבות בלתי הדירה להשלמת ההון העצמי הנדרש  של החברה המנהלת, אשר תעמוד בתוקפה כל זמן שבעלי השליטה שולטים  בחברה.
	5.9.1.2. שיעור ההחזקה של כל אחד מבעלי השליטה בחברה במישרין או בעקיפין, נכון למועד כניסתו לתוקף של היתר השליטה, לא ישתנה, אלא אם התקיימו אחד מאלה: (א) נתנה הסכמה מראש ובכתב של הממונה על שוק ההון ובכפוף לתנאים שקבע; (ב) הועברו אמצעי השליטה בהעברה מכוח י...
	5.9.1.3. בעלי השליטה ישמרו בכל עת על שיעור ההחזקה המינימלי  בכל חברות השליטה  ובחברה.
	5.9.1.4. בעלי השליטה יורשו למכור, לרכוש ו/או להעביר בדרך אחרת לאחר או בינם לבין עצמם, אמצעי שליטה, ישירים או עקיפים, בחברה, ובלבד שלאחר המכירה או ההעברה ישלטו בעלי השליטה במשותף בחברה בהתאם לקבוע בהיתר השליטה, ובכפוף למסירת הודעה בכתב על כך לממונה לפח...
	5.9.1.5. למרות האמור לעיל, בעלי השליטה, אלדוט ובי.מ מור יורשו למכור, לרכוש או להעביר בדרך אחרת לאחר או בינם לבין עצמם חלק מהחזקותיהם הישירות בי.ד מור או י.ד מור תורשה לבצע רכישה עצמית של מניותיה ובלבד שלאחר המכירה או ההעברה ישלטו בעלי השליטה במשותף בח...
	5.9.1.6. נקבעו שיעורי ההון העצמי מינימלי בחברות השליטה.
	5.9.1.7. בעלי השליטה ישמרו בכל עת על לפחות 50% מאמצעי השליטה בחברה האם ובכל אמצעי השליטה בחברה כשהם נקיים וחופשיים.
	5.9.1.8. לא יעשה שינוי מהותי  בהסכם בין בעלי השליטה (כולו או חלקו), אלא באישור מראש ובכתב של הממונה. כל שינוי אחר יכנס לתוקף רק אם נמסרה על כך הודעה בכתב לממונה לפחות 60 ימים לפני כניסתו לתוקף, והממונה לא הודיע על התנגדותו לשינוי האמור.


	חלק ג' – תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
	5.12. מידע כללי על תחום הפעילות
	5.12.1. מבנה תחומי פעילות החברה ושינויים החלים בהם
	5.12.2. מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	5.12.3. שינויים בהיקף הפעילות בתחום פעילות החברה וברווחיותם
	5.12.4. התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות שלו
	5.12.5. שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות
	5.12.6. גורמי הצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	(א) ניהול ההשקעות ותשואות – להערכת החברה איכותה נמדדת בעיקר ביכולת להניב תשואות עודפות לאורך זמן לעומת מדדי השוואה וסיכון ולעומת גופים מתחרים.
	(ב) שירות – להערכת החברה, תודעת שירות גבוהה וכן היכולת להעניק ללקוח שירות זמין ואיכותי תורמת להצלחת חברות העוסקות בתחום. להערכת החברה, התבססות על מערכות דיגיטליות אינטרנטיות הנגישות 24/7 יש בהן כדי לייצור יתרון יחסי בקרב ציבור החוסכים.
	(ג) הון אנושי איכותי ומיומן – החברה משקיעה משאבים רבים בגיוס ובהכשרה של כוח אדם איכותי ומיומן. כמו כן, החברה מיישמת מנגנונים לשיתוף העובדים בהצלחות החברה. בכך מחברת החברה את העובדים ליעדיה ולמטרותיה העסקיות ארוכות הטווח, וכן מייצרת תשתית לשימור כוח הא...
	(ד) דמי ניהול – להערכת החברה שיעור דמי הניהול מהווה בשנים האחרונות מרכיב חשוב במסגרת שיקולי החוסך בבחירת קופות גמל בה יפקיד את הכספים.
	(ה) מערך שיווק והפצה – להערכת החברה מערך שיווק והפצה רחב תורם באופן משמעותי להגדלת סך היקף הנכסים המנוהלים ומהווה גורם הצלחה בתחום הפצת פעילותה.

	5.12.7. שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות
	5.12.8. חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	(א) רישוי – קיומם של היתרים (היתרי שליטה), רישיונות ואישורים הנדרשים לעיסוק בתחום ניהול קופות הגמל, מהווים את מחסום הכניסה העיקרי לפעילות בתחום.
	(ב) דרישות הון עצמי ואיתנות פיננסית – מחברה מנהלת נדרש הון העצמי לפי תקנות ההון וחוזר גופיים מוסדיים 2012-9-2 בעניין "דרישות הון מחברות מנהלות" (מיום 16 בפברואר 2012).
	(ג) הסדרה רגולטורית מתעדכנת תדיר ובהיקף נרחב – דיני הפיקוח, הוראות וחוזרי הממונה על שוק ההון המסדירים את תחום הפעילות מציבים רף דרישות גבוה ביחס לכלל היבטי תחום הפעילות, ובכלל זה – ממשל תאגידי, איתנות פיננסית, שירות, תפעול, השקעות, דיווח, חדשנות, מיקו...
	(ד) כוח אדם מקצועי ומיומן – תחום הפעילות מצריך העסקה של כוח אדם מקצועי ומיומן או הכשרה מקיפה וממושכת של כוח אדם ללא ניסיון קודם. חברת מנהלת נדרשת להשקיע משאבים רבים בגיוס כוח אדם, גיבוש להכשרת כוח אדם ולשימור כוח האדם.
	(ה) ניהול טכנולוגיות מידע ומערכות תומכות – תחום ניהול זכויות עמיתים, תפעול ושירות לעמיתים, ביצוע תשלומים וניהול בקרות ראויות ביחס לכל אלה, מצריך מיכון מותאם למאפיינים הייחודיים של תחום הפעילות.

	5.12.9. תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	5.12.10. מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו
	5.13. מוצרים ושירותים
	5.13.1. החברה מנהלת קופת גמל לתגמולים ולפיצויים וקופת גמל לחיסכון, קרן השתלמות, קופת גמל להשקעה, קופת גמל להשקעה לחיסכון לכל ילד,  והכל  כמפורט דלהלן:
	5.13.1.1. "אלפא מור תגמולים" (מ.ה. 8694)
	תחתיה מנוהלים 12 מסלולי ההשקעה כדלהלן:
	(1) מדרגות עד 50 (מ.ה. 12532)
	(2) מדרגות 50-60 (מ.ה. 12533)
	(3) מדרגות 60 ומעלה (מ.ה. 12534)
	(4) מניות (מ.ה. 12531)
	(5) מחקה מדד ת"א 35 (מ.ה. 8695)
	(6) מחקה מדד S&P500 (מ.ה. 9452)
	(7) מחקה מדד אג"ח ממשלת ישראל, צמוד מדד לטווח של 5-10 שנים (מ.ה. 8696)
	(8) מחקה מדד שקליות ריבית קבועה ממשלתיות (מ.ה. 8697)
	(9) מחקה מדד תל בונד 20 (מ.ה. 8698)
	(10) מעורב מחקה מדד (מ.ה. 9677)
	(11) מזומנים ושווי מזומנים (מ.ה. 8699)
	(12) אג"ח עד 25% במניות (מ.ה 12957)

	5.13.1.2. "מור השתלמות" (מ.ה. 8700)
	(1) כללי (מ.ה. 12535)
	(2) מניות (מ.ה. 12536)
	(3) מחקה מדד ת"א 35 (מ.ה. 8701)
	(4) מחקה מדד S&P500 (מ.ה. 9451)
	(5) מחקה מדד אג"ח ממשלת ישראל, צמוד מדד לטווח של 5-10 שנים (מ.ה. 8702)
	(6) מחקה מדד שקליות ריבית קבועה ממשלתיות (מ.ה. 8703)
	(7) מחקה מדד תל בונד 20 (מ.ה. 8704)
	(8) מעורב מחקה מדד (מ.ה. 9676)
	(9) מזומנים ושווי מזומנים (מ.ה. 8705)
	(10) אג"ח עד 25% במניות (מ.ה 12956)

	5.13.1.3. "מור גמל להשקעה" (מ.ה. 7956)
	(1) כללי (מ.ה. 12538)
	(2) מניות (מ.ה. 12537)
	(3) מחקה מדד ת"א 35 (מ.ה. 7957)
	(4) מחקה מדד S&P500 (מ.ה. 7958)
	(5) מחקה מדד אג"ח ממשלת ישראל, צמוד מדד לטווח של 5-10 שנים (מ.ה. 7961)
	(6) מחקה מדד שקליות ריבית קבועה ממשלתיות (מ.ה. 7962)
	(7) מחקה מדד תל בונד 20 (מ.ה. 7960)
	(8) מזומנים ושווי מזומנים (מ.ה. 7963)
	(9) אג"ח עד 25% במניות (מ.ה 12955)

	5.13.1.4. "מור חיסכון לילד" (מ.ה. 8861)
	(1) חוסכים המעדיפים סיכון מועט (מ.ה. 9421)
	(2) חוסכים המעדיפים סיכון בינוני (מ.ה. 9414)
	(3) חוסכים המעדיפים סיכון מוגבר (מ.ה. 9420)
	(4) הלכה (מ.ה. 9113)
	(5) שריעה (מ.ה. 9303)

	5.13.2. להלן היקף הנכסים המנוהלים במסלולים העיקריים בניהול החברה (באלפי ש"ח):
	5.13.3. בקשות מיזוג מסלולים ופתיחת מסלולים חדשים תלויות ועומדות
	5.13.4. מידע בדבר עמיתים ושיעור דמי ניהול
	5.13.5. שיעור דמי ניהול
	5.13.5.1. תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (דמי ניהול), התשע"ב-2012 (להלן: "תקנות דמי ניהול") וחוזר 2017-9-15 "דמי ניהול במכשירי החיסכון הפנסיוני – תיקון" (מיום 11.9.19) (להלן: "חוזר דמי ניהול") מסדירים, בין היתר, את שיעורי דמי הניהול המרב...
	5.13.5.2. על-פי תקנות דמי ניהול, דמי הניהול המרביים המותרים לגבייה הם החלק ה-12 של 1.05% מהיתרה הצבורה בכל חודש, וכן עד 4% מהתשלומים השוטפים המועברים בגין העמיתים בקופות הגמל לתגמולים ולפיצויים (לחיסכון) ובקופת גמל להשקעה בכל חודש, ובקרן השתלמות דמי ה...
	5.13.5.3. במרץ 2021 יצאה רשות שוק ההון ביוזמה לאימוץ תקרת דמי ניהול לחוסכים שהופסקו בגינם הפקדות בתקופת הקורונה. החברה נענתה לקריאה לסולדיריות של הממונה והצטרפה למתווה שפורסם, למידע נוסף ראו סעיף ‎5.27 להלן.
	5.13.5.4. להלן פירוט שיעורי דמי הניהול שרשאית החברה לגבות מקופות הגמל בהתאם להוראות הדין החלות עליה (באחוזים):

	5.13.6. פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים
	5.13.6.1. מור קרן פנסיה חדשה מקיפה
	מסלולי כיסוי ביטוחי
	(א) מסלול ביטוח 75% לנכות ו-100% לשאירים (למעט גברים המצטרפים מגיל 41 ומעלה) (מסלול ברירת המחדל) – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור המרבי שהוא 75%, בכל גיל הצטרפות, ושיעור הכיסוי לשאירים עומד על השיעור המרבי שהוא 100%, לנשים המצטרפות בכל גי...
	(ב) מסלול ביטוח 75% לנכות (למעט גברים המצטרפים מגיל 41 ומעלה) ו-100% לשאירים (למעט גברים המצטרפים מגיל 47 ומעלה) – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור המרבי שהוא 75%, לנשים המצטרפות בכל גיל ולגברים המצטרפים עד גיל 40. שיעור הכיסוי לשאירים עומד...
	(ג) מסלול ביטוח 75% לנכות (למעט גברים המצטרפים מגיל 41 ומעלה) ו-100% לשאירים (למעט גברים המצטרפים מגיל 41 ומעלה) – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור המרבי שהוא 75% ושיעור הכיסוי לשאירים עומד על השיעור המרבי שהוא 100%, וזאת לנשים המצטרפות בכל...
	(ד) מסלול ביטוח 75% לנכות ו-40% לשארים – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור המרבי שהוא 75%, בכל גיל הצטרפות, ושיעור הכיסוי לשאירים עומד על השיעור הנמוך ביותר שהוא 40%, בכל גיל הצטרפות.
	(ה) מסלול ביטוח 37.5% לנכות ו-100% לשארים (למעט גברים המצטרפים מגיל 45 ומעלה) – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור הנמוך ביותר שהוא 37.5%, בכל גיל הצטרפות ושיעור הכיסוי לשאירים עומד על השיעור המרבי שהוא 100%, לנשים המצטרפות בכל גיל ולגברים המ...
	(ו) מסלול ביטוח 37.5% לנכות ו-40% לשאירים – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור הנמוך ביותר שהוא 37.5%, בכל גיל הצטרפות, ושיעור הכיסוי לשאירים עומד על השיעור הנמוך ביותר שהוא 40%, בכל גיל הצטרפות.
	(ז) מסלול ביטוח לפורשים עד גיל 60, 75% לנכות (למעט גברים המצטרפים מגיל 41 ומעלה) ו-100% לשאירים (למעט גברים המצטרפים מגיל 49 ומעלה) – במסלול זה העמית מבוטח בכיסוי ביטוחי  לנכות ולשאירים עד הגיעו לגיל 60. שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור המרבי שהוא 75...
	(ח) מסלול ביטוח 37.5% לנכות ו-60% לשאירים – במסלול זה שיעור הכיסוי לנכות עומד על השיעור הנמוך ביותר שהוא 37.5%, בכל גיל הצטרפות, ושיעור הכיסוי לשאירים עומד על 60%, בכל גיל הצטרפות.
	(ט) מסלול ביטוח מותאם – הצטרפותו של העמית למסלול זה תזכה את העמית בכיסוי נכות ובכיסוי שארים, בכפוף למגבלות הקבועות בתקנון הקרן.
	מסלולי השקעה לעמיתים
	5.13.6.2. קרן פנסיה חדשה כללית
	מסלולי כיסוי ביטוחי
	מסלולי השקעה לעמיתים
	5.13.6.3. דמי ניהול
	5.13.6.4. להלן פירוט שיעורי דמי הניהול שרשאית החברה לגבות מקרנות פנסיה חדשות בהתאם להוראות הדין החלות עליה (באחוזים):



	5.14. מוצרים חדשים
	5.15. לקוחות
	5.15.1. בעקבות השינויים בחקיקה ועקב התחרות הקיימת בשוק, גדלה המודעות לתחום החיסכון הפנסיוני בקרב החוסכים, העמיתים והמעסיקים המפקידים בעבור עובדיהם. הציבור הרחב בוחן את אפשרויות החיסכון ואת החלופות העומדות בפניו, בתדירות תכופה יותר בשנים האחרונות לכן א...
	5.15.2. תלות בעמיתים

	5.16. שיווק והפצה
	5.16.1. התפתחות ערוצי ההפצה בחברה – כללי
	5.16.2. התפלגות נכסים מנוהלים לפי שיוך לערוצי ההפצה
	5.16.3. עלויות רכישה ועמלות שנתיות

	5.17. תחרות
	5.17.1. ענף קופות הגמל מאופיין בתחרותיות מוגברת בין הגופים הפועלים בענף. להערכתנו מגמה זאת צפויה להימשך. הערכה זו נסמכת על מבנה הקבוצות הקיימות, שינויי החקיקה לרבות שינויי הרגולציה בתחום. בשנת 2021 הודיעו שני גופי גמל ופנסיה, על מכירת אחזקותיהם ומיזוג...
	5.17.2. למועד פרסום דוח זה, קיימים בשוק כ-10 גופים מרכזיים המנהלים כספי גמל והשתלמות. מתחריה העיקריים של החברה בתחום ניהול קופות גמל הן חברות הניהול הבאות: אלטשולר שחם, ילין לפידות, כלל, אנליסט, הראל, מיטב-דש, מגדל, הפניקס ומנורה.
	5.17.3. שוק הפנסיה מאופיין גם הוא בתחרות מוגברת בין השחקנים הקיימים ופועלות בו 7 קרנות פנסיה חדשות, המנוהלות על-ידי הגופים הבאים: מנורה, הראל, מגדל, כלל, הפניקס, אלטשולר, ומיטב דש. קרנות הפנסיה של חברות הביטוח (קרי – מנורה, מגדל, הראל, הפניקס וכלל) מנ...
	5.17.4. להערכת החברה איכותה של חברה מנהלת נמדדת ומוערכת על-ידי הגורמים הרלוונטיים (לקוחות, סוכנים ויתר מערכי הפצה) תוך מדידה ושקלול של מספר פרמטרים: (א) היכולת להניב תשואות עודפות על-פני מתחרים, לאורך זמן וביחס לרמת הסיכון; (ב) דמי ניהול; (ג) שירות מק...
	5.17.5. כחלק מהתמודדות החברה עם גורמי התחרות, החברה פועלת באופן מתמיד לחיזוק ולשיפור כלל המערכים הרלוונטיים לפעילותה, ובכלל זה מערכי ההשקעה, התפעול, השירות, השיווק וההפצה. להלן דרכי ההתמודדות המרכזיות של החברה, בהתייחס לגורמים החיוביים והשליליים המשפי...
	5.17.5.1. החברה פתחה את שנת 2021 עם היקף נכסים של 9,552 מיליוני ש"ח. בשנת 2021 בנתה ומיצבה החברה את מערך ההשקעות בדגש על מחלקת מחקר, מחלקת השקעות סחירות ומחלקת השקעות לא סחירות. בהמשך שנת 2021, החברה חוותה גידול משמעותי בסך הנכסים המנוהלים ודרך בניית ...
	5.17.5.2. בשנים 2020 ו-2021 חיזקה החברה את כלל מערכי הפעילות באמצעות גיוס בעלי תפקידים מנוסים בתחום החיסכון ארוך הטווח וההשקעות. החברה הרחיבה את מערך ההשקעות וחיזקה באופן משמעותי את מערך השירות הכולל דסק עמיתים, סוכנים ומעסיקים, וכן את מחלקת תפעול זכו...
	5.17.5.3. החברה הרחיבה את סל המוצרים עם התמודדות וזכיה בהליך לקביעת קרנות נבחרות, בעקבותיו הקימה החברה 'קרן פנסיה חדשה מקיפה' שהיא 'קרן פנסיה נבחרת', וכן 'קרן פנסיה חדשה כללית'.
	5.17.5.4. בשנת 2021 הורחבו מערכי המכירות וההפצה, והחברה התקשרה עם כ-800 סוכנים ובתי סוכן בהסכמי שיווק פנסיוני; וכן התקשרה עם יועצים פנסיונים, מרביתם באמצעות תאגידים בנקאיים. מגמת חיזוק הקשרים עם ערוץ הסוכנים ובולטות ערוץ מכירות זה נמשכה גם בשנת 2021.
	5.17.5.5. בצד התפעול, החברה מתפעלת את נכסי הקופות באמצעות חברת אפ.אמ.אר שירות תפעול בע"מ (להלן: "אפ.אמ.אר"), שהינה חברת טכנולוגיה - דבר אשר צפוי לאפשר לחברה להציע פתרונות דיגיטליים לעמיתים, וכן להתאים את שיטת התפעול להוראות הדין המשתנות תדיר.
	הערכות והתייחסויות החברה שבפיסקה זאת, לרבות לעניין שאיפת החברה למובילות במונחי תשואה מותאמת סיכון, מבוססות על מידע הקיים בחברה, נכון למועד דוח זה, וכולל הערכות של החברה או כוונות שלה נכון למועד דוח זה, מהוות מידע צופה פני עתיד. הערכות אלו מבוססות, בין...
	5.17.5.6. נתח השוק של החברה בחלוקה לפי מוצרים, לימים 31.12.20 ו-31.12.21 הוא כדלהלן* [באחוזים]:
	5.17.5.7. ניתוח תנועות בתעשיית קופות הגמל וחלקן של קופות החברה:

	5.18. ספקים ונותני שירותים
	5.18.1. אפ.אמ.אר – ביום 5 במאי 2019 התקשרה החברה בהסכם למתן שירותי תפעול עם אפ.אמ.אר לתפעול כל סוגי קופות הגמל המנוהלות על-ידי החברה (לרבות חיסכון לכל ילד, קרנות השתלמות), ההסבה הושלמה בחודש אוקטובר 2019. במסגרת ההסכם הוסדרו מתן שירותי תפעול לקופות הג...
	5.18.2. בתחום הפנסיה –
	5.18.2.1. נס א.ט. בע"מ ("נס") – החברה נמצאת במשא ומתן עם חברת נס להתקשרות בהסכם לרכישת תוכנה והענקת שירותי תוכנה וציוד. נס צפויה להעניק לחברה זכויות שימוש במערכת "נס פנסיה" ובמערכות נוספות (שהינן מערכות צד ג' שיועמדו לרשות החברה באמצעות נס) ("המערכות"...
	הערכות החברה בסעיף זה בדבר התקשרות צפוייה עם נס בתנאים כאמור לעיל או בכלל הינה בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968. ההערכות בסעיף זה מבוססות, בין היתר, על המשא ומתן עם גורמים אלה, על ניסיונה של הנהלת החברה בתחום הפעילות, על ת...
	5.18.2.2. Swiss Reinsurance Company Ltd- Israel Branch (Swiss Re'') ("מבטח המשנה") –החברה צפויה להתקשר עם מבטח המשנה. קרנות פנסיה חדשות, שמספר העמיתים בהן אינו עולה על 1,500, חייבות, על-פי דיני הפיקוח, לרכוש ביטוח משנה לקרן פנסיה. ביטוח המשנה משולם מכ...
	5.18.2.2. Swiss Reinsurance Company Ltd- Israel Branch (Swiss Re'') ("מבטח המשנה") –החברה צפויה להתקשר עם מבטח המשנה. קרנות פנסיה חדשות, שמספר העמיתים בהן אינו עולה על 1,500, חייבות, על-פי דיני הפיקוח, לרכוש ביטוח משנה לקרן פנסיה. ביטוח המשנה משולם מכ...
	Swiss Re היא חברת ביטוח שוויצרית (דירוג AA על ידי S&P Global) בעלת סניף ישראלי והיא חברת הביטוח הגדולה ביותר בתחום ביטוחי החיים והבריאות.
	Swiss Re היא חברת ביטוח שוויצרית (דירוג AA על ידי S&P Global) בעלת סניף ישראלי והיא חברת הביטוח הגדולה ביותר בתחום ביטוחי החיים והבריאות.
	ההסכם צפוי לקבוע כי ביטוח המשנה יעניק לקרנות הפנסיה שינוהלו על-ידי החברה כיסוי ביטוחי בשיעור של 90% עד 100% מפני סיכוני מוות ונכות, כתלות בהיקף הנכסים שינוהלו בכל אחת מהקרנות בנפרד, כמפורט להלן:
	5.18.3. הסכמי שירותים עם החברה האם – לפרטים בקשר עם התקשרויות אלו, ראו סעיפים 8.2.1 ו- 8.2.2 לפרק 8 לתשקיף החברה.

	5.19. עונתיות

	חלק ד' – מידע נוסף ברמת כלל החברה
	5.20. רכוש קבוע
	5.21. נכסים בלתי מוחשיים
	5.21.1. החברה הכירה בדוחותיה ליום 31 בדצמבר 2020 בנכס בלתי מוחשי מסוג הסכם אי תחרות בסך של 700 אלפי ש"ח, שיופחת על פני 3 שנים. במהלך שנת הדוח הופחת נכס בלתי מוחשי, תוכנה, במלואו. נכון ליום 31 בדצמבר 2020, יתרת הנכסים הבלתי מוחשיים בספרי החברה מוצג בסך...
	5.21.2. לחברה מאגר מידע לקוחות בבעלותה, הרשום אצל רשם מאגרי מידע, במשרד המשפטים בהתאם לדרישות חוק הגנת הפרטיות, תשמ"א-1981 והתקנות שהותקנו מכוחו. כמו כן, המותג "MORE", לרבות מוניטין וסימן מסחר, הינו בבעלות החברה האם. בהתאם להסכם השירותים הכללי בין החב...

	5.22. הון אנושי
	5.22.1. כללי
	5.22.1. כללי
	5.22.1. כללי
	5.22.2. מבנה ארגוני
	5.22.3. הכשרת עובדים והדרכות
	5.22.4. תגמול עובדים, הטבות וטיבם של הסכמי העסקה בחברה
	5.22.5. מדיניות תגמול לנושאי משרה

	5.23. הון חוזר
	5.24. השקעות
	5.24.1. ניהול ההשקעות נעשה בידי מנהל ההשקעות הראשי של החברה, מר אור קרן אשר הינו גם בעל ענין בחברה. בפעילות ההשקעות תומכת מחלקת מחקר של מור בית ההשקעות המונה 16 אנליסטים המתמחים באפיקי ההשקעה השונים – מניות, אג"ח, נייירות  ערך חו"ל, נכסים אלטרנטיביים,...
	5.24.2. בהתאם להוראות פרק 4 בחלק 2 שבשער 5 שבחוזר המאוחד לעניין 'ניהול נכסי השקעה', מונתה בחברה ועדת אשראי פנימית אשר אחראית על בחינה והמלצה על הלוואות מותאמות ומעקב אחר פירעונן במועדים שנקבעו וכן מרכז חובות בעייתיים ותפקידו לאתר חובות בעייתיים בשים ל...
	5.24.4. מדיניות ועדת ההשקעות של החברה מיושמת על-ידי מנהל ההשקעות ובהתאם לשיקול הדעת שהותירה בידיו הוועדה.
	5.24.5. מערך תפעול ובקרת השקעות – החברה מקבלת שירותי מערך תפעול ובקרת השקעות המקיים בקרה אחר עמידה במדיניות ההשקעות התקונית והמוצהרת, החלטות ועדת השקעות ועמידה בהוראות הדין הנוגעות למגבלות ההשקעה. עובדי יחידת המערך כפופים מקצועית וניהולית לסמנכ"ל תפעו...
	5.24.6. מערך ניהול סיכונים – פרט לניהול הסיכונים המתבצע כחלק מובנה מעבודת ניהול ההשקעות, לחברה מנהלת סיכונים האחראית, בין היתר, על זיהוי ומדידה של סיכוני שוק, נזילות ואשראי, וכן בחינה והערכה של סיכונים בעת כניסה לתחומי השקעה חדשים ועדכונים במדיניות הה...

	5.25. מימון
	5.25.1. במהלך השנים 2020 ו-שנת 2021, החברה התממנה באמצעות הלוואות שהועמדו על ידי החברה האם בתנאים ובשיעור ריבית כמפורט להלן.
	5.25.2. בחודש נובמבר 2020, נחתם הסכם מסגרת להלוואות בין החברה לבין החברה האם, לפיו הוסכם כי החברה האם תעמיד לרשות החברה מסגרת לנטילת הלוואות בסך כולל של 40 מיליון ש"ח, למשך 6 שנים ממועד חתימת ההסכם ("הסכם המסגרת הראשון"). כל הלוואה שתינתן במסגרת הסכם ...
	5.25.3. ביום 22 במרץ 2021 אישר דירקטוריון החברה עדכון להסכם המסגרת הראשון, כך שהלוואות שהועמדו מתוך המסגרת ושיועמדו מתוך יתרת המסגרת, ישאו ריבית שנתית (המחושבת רבעונית) בשיעור של 4.5% בתוספת מע"מ, החל מיום 22 במרץ 2021.
	בנוסף, במועד זה אישר דירקטוריון החברה מסגרת הלוואה נוספת מהחברה האם ("הסכם המסגרת השני"), בסך כולל של 20 מיליון ש"ח נוספים, למשך 3 שנים ממועד 22 במרץ 2022. כל הלוואה שתינתן על-פי הסכם המסגרת השני תהיה הלוואה לא צמודה ותישא ריבית שנתית המחושבת רבעונית ...
	ביום 16 באוגוסט 2021 אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה (בכפוף לאישור דירקטוריון החברה האם) תיקון נוסף להסכמי המסגרת (הסכם המסגרת הראשון והסכם המסגרת השני), כך שכל הלוואה שניתנה מכוח הסכמי המסגרת ושתינתן בעתיד עד לתקרת המסגרות שנקבעו בהם, תישא ריבית...
	עד שנת 2021 (ועד בכלל) העמידה החברה האם לחברה הלוואות בעלים בסך של 45,888 אלפי ש"ח.
	שיעור הריבית האפקטיבי במונחים שנתיים של הלוואות הבעלים עמד בשנת 2021 על 4.24%.
	ביום 1 בדצמבר 2021 ביצעה החברה פרעון הלוואות הבעלים באמצעות הלוואה ממוסד בנקאי, כמפורט בסעיף ‎5.25.4 להלן, כך שנכון לאותו מועד החברה פרעה את הלוואות הבעלים במלואן.
	ביום 19 בינואר 2022 התקשרה החברה עם החברה האם בהסכם מסגרת הלוואות מעודכן, המחליף את הסכם המסגרת הראשון והשני, ובמסגרתו תעמיד החברה האם לחברה מסגרת להלוואות בהיקף של עד 50 מיליוני ש"ח ("תקרת המסגרת"). הסכם המסגרת יעמוד בתוקף עד ליום 18 בינואר 2025 ("תק...
	5.25.4. ביום 30 בנובמבר 2021 חתמה החברה בהסכם לקבלת אשראי מבנק דיסקונט לישראל בע"מ (להלן בסעיף זה: "המלווה", "האשראי" ו-"הסכם ההלוואה", בהתאמה), אשר ישמש, בין היתר, לפרעון הלוואות בעלים שהעמידה החברה האם כמפורט בסעיף ‎5.25.3 לפרק זה, אשר מפורטים להלן:
	סך ההלוואה הוא 60 מיליוני ש"ח. מחצית קרן ההלוואה תישא ריבית משתנה בשיעור פריים בתוספת מרווח קבוע בשיעור 0.1%, והמחצית האחרת של קרן ההלוואה תישא ריבית קבועה בשיעור של 1.8% לשנה. הריבית תפרע ב-20 תשלומים רבעוניים רצופים החל מיום 1 בינואר 2022 ועד ליום 3...
	במסגרת הסכם ההלוואה נטלה על עצמה החברה התחייבות לעמוד בתניות הפיננסיות הבאות, עד לסילוק האשראי באופן מלא ומוחלט: (א) יחס כיסוי ['DSCR' Debt Service Coverage Ratio] – החל מהדוחות הכספיים של החברה בגין הרבעון השני לשנת 2024 (בגילום שנתי בגין כל השנה), י...
	במסגרת הסכם ההלוואה נטלה על עצמה החברה התחייבות לעמוד בתניות הפיננסיות הבאות, עד לסילוק האשראי באופן מלא ומוחלט: (א) יחס כיסוי ['DSCR' Debt Service Coverage Ratio] – החל מהדוחות הכספיים של החברה בגין הרבעון השני לשנת 2024 (בגילום שנתי בגין כל השנה), י...
	במסגרת הסכם ההלוואה נטלה על עצמה החברה התחייבות לעמוד בתניות הפיננסיות הבאות, עד לסילוק האשראי באופן מלא ומוחלט: (א) יחס כיסוי ['DSCR' Debt Service Coverage Ratio] – החל מהדוחות הכספיים של החברה בגין הרבעון השני לשנת 2024 (בגילום שנתי בגין כל השנה), י...
	להבטחת תשלומי האשראי למלווה, העניקה החברה האם למלווה כתב ערבות בלתי מוגבל בסכום להבטחת כל חובות והתחייבויות החברה למלווה. כמו כן, החברה האם התחייבה לעמוד בתניות פיננסיות כדלהלן: (א) הונה העצמי של החברה האם, כהגדרת מונח זה בהסכם ההלוואה, לא יפחת מ-70 מ...
	הפרה של תניות פיננסיות אלה של החברה והחברה האם תהווה עילה לפירעון מיידי, וכן תביא לתוספת בריבית (מנגנון step-up).
	נכון למועד הדוח, החברה עומדת בכל המגבלות החלות עליה, ככל שחלות.
	הסכם ההלוואה כולל תנאים והתחייבויות נוספים של החברה שלהלן המשמעותיים ביניהם:
	Subordination – נחיתות ביחס לתשלומים מסוימים לבעלי המניות של החברה (לרבות תשלומים מתוך או על חשבון שטרי הון, הלוואות בעלים, לרבות תשלומי קרן, ריבית, עמלות והוצאות קיימים או עתידיים), וכן איסור על רכישה או מתן מימון לרכישה של מניות החברה, והכל בכפוף לה...
	מגבלה על ביצוע השקעות נוספות / שינוי מבנה / שינוי שליטה – החברה התחייבה כי לא תבצע כל השקעה שאינה במהלך העסקים הרגיל מעל לסך של 20 מיליוני ש"ח, וכן לא תבצע מכירת פעילות, שינוי מבנה, שינוי שליטה (כהגדרת מונחים אלה בהסכם ההלוואה),ללא קבלת הסכמת הבנק מרא...
	עוד נקבעו בהסכם ההלוואה – תניית אי נחיתות כלפי ממנים אחרים והשוואת תנאים; התחייבות לאי יצירת שעבודים על נכסי החברה כולם או חלקם (שעבוד שוטף או קבוע); בהסכם ההלוואה נקבע מנגנון step-up (תוספת ריבית); מנגנון פירעון מיידי (לרבות מגנון Cross Default); וכן...
	5.25.5. ביום 19 בינואר 2022 מסרה החברה האם לחברה כתב התחייבות להשלמת ההון עצמי המזערי לצורך עמידה בדרישות ההון העצמי המזערי הקבועות בתקנות ההון, במועד הקבוע בתקנות ההון, וכן בדרישות הנזילות הקבועות בפרק ד' לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים קופות גמל (...
	5.25.6. להערכת החברה, לא ידרשו לה מקורות מימון נוספים עד ליום 31 בדצמבר 2022 לצורך תפעול עסקיה השוטפים.
	הערכות והתייחסויות החברה בסעיף זה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968. ההערכות בסעיף זה מבוססות, בין היתר, על ניסיונה של הנהלת החברה בתחום הפעילות, על תכנית העבודה של החברה (אשר אינה בהכרח סופית) ועל הערכת הנהלת החברה אש...

	5.26. מיסוי
	5.27. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה
	5.28. הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה
	5.28.1. לפרטים אודות הסכם התפעול בו התקשרה החברה עם אפ.אמ.אר, ראו סעיף ‎5.18.1 לעיל.
	5.28.2. לפרטים אודות התקשרות צפויה בהסכם לרכישת תוכנה והענקת שירותי תוכנה וציוד עם חברת נס, ראו סעיף ‎5.18.2 לעיל.
	5.28.3. לפרטים אודות הסכמי שירותים בין החברה לבין החברה האם והסכם מסגרת להלוואות, לרבות הסכם מסגרת הלוואות מעודכן, במסגרתו תעמיד החברה האם לחברה מסגרת להלוואות בהיקף של עד 50 מיליוני ש"ח, ראו סעיף ‎5.25.3 לעיל, וכן סעיפים 8.2.1 ו-8.2.2 לפרק 8 לתשקיף ה...
	5.28.4. לפרטים אודות שטרי ההון, ראו סעיף ‎5.5 לפרק זה.
	5.28.5. לפרטים אודות הלוואה שנטלה החברה ממוסד בנקאי, ראו סעיף ‎5.25.4 לפרק זה.
	5.28.6. לפרטים נוספים בדבר כתב השיפוי לנושאי משרה בחברה, ראו סעיף 8.4.2 לפרק 8 לתשקיף החברה, הנכלל כאן על דרך ההפנייה.
	5.28.7. לפרטים אודות הסכם לגיוס הון (עסקת ה-SAFE), ראו סעיף 3.3.1 לפרק 3 לתשקיף החברה, הנכלל כאן על דרך ההפנייה.

	5.29. הליכים משפטיים
	5.30. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	5.30.1. שימור לקוחותיה הקיימים תוך שיפור מתמיד של השירות ומתן מענה לצורכי החיסכון של לקוחותיה.
	5.30.2. החברה משקיעה ותמשיך להשקיע משאבים בהון האנושי (קרי גיוס הון אנושי איכותי ומקצועי והמשך טיפוח והכשרת כוח האדם הקיים), במערכות המחשוב ובדיגיטציה, בטיוב נתוני העמיתים, והטמעת מערכות המאפשרות שירות מיטבי לעמיתים וכיו"ב.
	5.30.3. בצד מאמצי השיווק העצמאיים של החברה, במהלך שנת 2022, בכוונת החברה להמשיך להרחיב את ערוצי השיווק וההפצה ביחס לכלל המוצרים המנוהלים על-ידי החברה, תוך התקשרות בהסכמי שיווק עם סוכנים פנסיוניים נוספים, וכן הסכמי הפצה עם בנקים ויועצים פנסיונים נוספים...
	5.30.4. החברה תמשיך להשקיע תשומות במערכי הניהול והבקרה, תוך תחזוק מערך נהלים מקיף, הרחבת מערך הבקרות והביקורת ושיפור המוכנות שלה לשעת חירום.
	5.30.5. המשך התמקדות במסלולי השקעה בניהול אקטיבי מבוסס מחקר, תוך צימצום מסלולי ההשקעה מבוססי מדדים, כל אלה בכפוף לאישור רשות שוק ההון.
	5.30.6. הגדלת נתח פעילותה בתחומי הגמל וחיזוק מעמדה כאחת מהחברות המובילות בתחום החיסכון הפנסיוני, וזאת בדרך של גידול הפעילות הקיימת באמצעות צמיחה אורגנית.
	5.30.7. נוכח כניסת החברה לעולם ניהול קרנות פנסיה, בכוונת החברה להקדיש תשומות ומשאבים להקמת מערכי הניהול הדרושים לתחום זה, ובכלל זה – החברה תמשיך בגיוס עובדים למוקדי הפעילות הרלוונטיים, תמשיך בהקמת מערכי ידע והכשרת עובדים, תפעל להשלמת רכישת מערכות ותשת...
	5.30.7. נוכח כניסת החברה לעולם ניהול קרנות פנסיה, בכוונת החברה להקדיש תשומות ומשאבים להקמת מערכי הניהול הדרושים לתחום זה, ובכלל זה – החברה תמשיך בגיוס עובדים למוקדי הפעילות הרלוונטיים, תמשיך בהקמת מערכי ידע והכשרת עובדים, תפעל להשלמת רכישת מערכות ותשת...
	5.30.7. נוכח כניסת החברה לעולם ניהול קרנות פנסיה, בכוונת החברה להקדיש תשומות ומשאבים להקמת מערכי הניהול הדרושים לתחום זה, ובכלל זה – החברה תמשיך בגיוס עובדים למוקדי הפעילות הרלוונטיים, תמשיך בהקמת מערכי ידע והכשרת עובדים, תפעל להשלמת רכישת מערכות ותשת...
	החברה נוהגת לבחון את תכניותיה האסטרטגיות מעת לעת ולעדכן את יעדיה בהתאם להתפתחויות שחלות בענף קופות הגמל, בשוק ההון, במפת התחרות ובסביבתה העסקית. לחברה אין כל ודאות ביחס להתממשותם יעדיה העסקיים, כולם או חלקם, או אופן התממשותם.

	5.31. צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	5.31.1. יעדי החברה לשנת 2022 ממוקדים מוצר ושיפור מתמיד של איכות המוצר בהיבטי ניהול השקעות ובקרת השקעות, שירות לעמיתים ותפעול, כמו גם מתן שירותים לערוצי ההפצה, סוכנים, יועצים, וכן מעסיקים. להגשמת יעדיה העסקיים בכוונת החברה לנקוט בצעדים הבאים:
	5.31.2. שימור לקוחותיה הקיימים תוך שיפור מתמיד של השירות ומתן מענה לצורכי החיסכון של לקוחותיה.
	5.31.3. החברה משקיעה ותמשיך להשקיע משאבים בהון האנושי (קרי גיוס הון אנושי איכותי ומקצועי והמשך טיפוח והכשרת כוח האדם הקיים), במערכות המחשוב ובדיגיטציה, בטיוב נתוני העמיתים, והטמעת מערכות המאפשרות שירות מיטבי לעמיתים וכיו"ב.
	5.31.4. בצד מאמצי השיווק העצמאיים של החברה, במהלך שנת 2022, בכוונת החברה להמשיך להרחיב את ערוצי השיווק וההפצה ביחס לכלל המוצרים המנוהלים על-ידי החברה, תוך התקשרות בהסכמי שיווק עם סוכנים פנסיוניים נוספים, וכן הסכמי הפצה עם בנקים ויועצים פנסיונים נוספים...
	5.31.5. החברה תמשיך להשקיע תשומות במערכי הניהול והבקרה, תוך תחזוק מערך נהלים מקיף, הרחבת מערך הבקרות והביקורת ושיפור המוכנות שלה לשעת חירום.
	5.31.6. המשך התמקדות במסלולי השקעה בניהול אקטיבי מבוסס מחקר, תוך צמצום מסלולי ההשקעה מבוססי מדדים, כל אלה בכפוף לאישור רשות שוק ההון.
	5.31.6. המשך התמקדות במסלולי השקעה בניהול אקטיבי מבוסס מחקר, תוך צמצום מסלולי ההשקעה מבוססי מדדים, כל אלה בכפוף לאישור רשות שוק ההון.
	5.31.6. המשך התמקדות במסלולי השקעה בניהול אקטיבי מבוסס מחקר, תוך צמצום מסלולי ההשקעה מבוססי מדדים, כל אלה בכפוף לאישור רשות שוק ההון.
	5.31.7. הגדלת נתח פעילותה בתחומי הגמל וחיזוק מעמדה כאחת מהחברות המובילות בתחום החיסכון הפנסיוני, וזאת בדרך של גידול הפעילות הקיימת באמצעות צמיחה אורגנית.
	5.31.8. נוכח כניסתה של החברה לעולם ניהול קרנות פנסיה, בכוונת החברה להקדיש תשומות ומשאבים להקמת מערכי הניהול הדרושים לתחום זה, ובכלל זה, החברה תמשיך בהקמת מערכי ידע והכשרת עובדים, תפעל להשלמת רכישת מערכות ותשתית ה-IT הדרושים לפעילות זו.
	5.31.8. נוכח כניסתה של החברה לעולם ניהול קרנות פנסיה, בכוונת החברה להקדיש תשומות ומשאבים להקמת מערכי הניהול הדרושים לתחום זה, ובכלל זה, החברה תמשיך בהקמת מערכי ידע והכשרת עובדים, תפעל להשלמת רכישת מערכות ותשתית ה-IT הדרושים לפעילות זו.
	5.31.8. נוכח כניסתה של החברה לעולם ניהול קרנות פנסיה, בכוונת החברה להקדיש תשומות ומשאבים להקמת מערכי הניהול הדרושים לתחום זה, ובכלל זה, החברה תמשיך בהקמת מערכי ידע והכשרת עובדים, תפעל להשלמת רכישת מערכות ותשתית ה-IT הדרושים לפעילות זו.
	5.31.9. החברה תרחיב את מאמצי השיווק מול מעסיקים בעולמות הפנסיה וקרנות ההשתלמות עם מחלקה ייעודית לפעילות.
	5.31.9. החברה תרחיב את מאמצי השיווק מול מעסיקים בעולמות הפנסיה וקרנות ההשתלמות עם מחלקה ייעודית לפעילות.
	5.31.9. החברה תרחיב את מאמצי השיווק מול מעסיקים בעולמות הפנסיה וקרנות ההשתלמות עם מחלקה ייעודית לפעילות.
	להערכות החברה, בקשר עם צפי היקף הנכסים המנוהלים של החברה והכנסות לשנים 2022 ו-2023 ולהנחות על בסיסן נערכו הערכות אלו, ראו סעיף  6.25 לתשקיף (הנכלל כאן על דרך ההפניה).
	החברה נוהגת לבחון את תכניותיה האסטרטגיות מעת לעת ולעדכן את יעדיה בהתאם להתפתחויות שחלות בענף קופות הגמל וקרנות הפנסיה, בשוק ההון, במפת התחרות ובסביבתה העסקית. לחברה אין כל ודאות ביחס להתממשותם יעדיה העסקיים, כולם או חלקם, או אופן התממשותם.
	החברה נוהגת לבחון את תכניותיה האסטרטגיות מעת לעת ולעדכן את יעדיה בהתאם להתפתחויות שחלות בענף קופות הגמל וקרנות הפנסיה, בשוק ההון, במפת התחרות ובסביבתה העסקית. לחברה אין כל ודאות ביחס להתממשותם יעדיה העסקיים, כולם או חלקם, או אופן התממשותם.
	החברה נוהגת לבחון את תכניותיה האסטרטגיות מעת לעת ולעדכן את יעדיה בהתאם להתפתחויות שחלות בענף קופות הגמל וקרנות הפנסיה, בשוק ההון, במפת התחרות ובסביבתה העסקית. לחברה אין כל ודאות ביחס להתממשותם יעדיה העסקיים, כולם או חלקם, או אופן התממשותם.
	הערכות והתייחסויות החברה בסעיף זה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968. ההערכות בסעיף זה מבוססות, בין היתר, על ניסיונה של הנהלת החברה בתחום הפעילות, על תכנית העבודה של החברה (אשר אינה בהכרח סופית) ועל הערכת הנהלת החברה אש...
	הערכות והתייחסויות החברה בסעיף זה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968. ההערכות בסעיף זה מבוססות, בין היתר, על ניסיונה של הנהלת החברה בתחום הפעילות, על תכנית העבודה של החברה (אשר אינה בהכרח סופית) ועל הערכת הנהלת החברה אש...
	הערכות והתייחסויות החברה בסעיף זה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968. ההערכות בסעיף זה מבוססות, בין היתר, על ניסיונה של הנהלת החברה בתחום הפעילות, על תכנית העבודה של החברה (אשר אינה בהכרח סופית) ועל הערכת הנהלת החברה אש...

	5.32. גורמי סיכון
	5.33. אקטואר קרן הפנסיה


	חלק ב' - דוח הדירקטוריון על מצב התאגיד  לתקופה של שנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2021
	1. תיאור של החברה המנהלת ושל קופות הגמל
	2. מצב עסקי החברה ותוצאות פעילותה ליום 31.12.2021
	א. דוח על המצב הכספי של החברה
	ב. ההון העצמי ודרישות הון של החברה
	ג. תוצאות הפעילות של החברה
	ד. תזרים

	3. תיאור מצבן הכספי של הקופות שבניהול החברה:
	3.1. נתוני צבירה נטו לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2021:
	3.2. תשואות נומינליות ברוטו מצטברת של קופות הגמל שבניהול החברה לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2020 ו-2021:
	אלפא מור תגמולים
	מור השתלמות
	מור קופת גמל להשקעה
	מור חיסכון לכל ילד


	4. שווי זכויות עמיתים בקופות הגמל באלפי ש"ח, ליום 31 בדצמבר 2020 ו-2021
	אלפא מור תגמולים
	מור השתלמות
	מור קופת גמל להשקעה
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	5. התפתחויות בסביבה המקרו כלכלי
	תיאור הסביבה העסקית
	אינפלציה, תקציב וריבית
	שוק המניות
	שוק אג"ח
	השפעות אירועי משבר התפשטות נגיף הקורונה ("משבר הקורונה")

	6. הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של הקבוצה
	6.1 אומדנים חשבונאיים קריטיים:
	6.2 הון עצמי והון חוזר
	הרכב ההון החוזר של החברה ליום 31 בדצמבר 2021 כולל:
	הרכב ההון החוזר של החברה ליום 31 בדצמבר 2020 כולל:
	הרכב ההון החוזר של החברה ליום 31 בדצמבר 2019 כולל:

	6.3 אירועים מהותיים בתקופת הדו"ח ולאחריה:

	7. תרומות
	8. גילוי בדבר דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	9. גילוי ביחס לדירקטורים בלתי תלויים
	10. גילוי בדבר המבקר הפנימי של החברה
	11. גילוי בדבר רואה חשבון מבקר
	12. מינוי נושאי משרה ונושאים נוספים
	13. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
	13.1 בקרות ונהלים לגבי הגילוי:
	13.2 בקרה פנימית על דיווח כספי:
	13.3 דוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי

	הצהרה (certification)
	הצהרה (certification)

	חלק ג' - מור גמל ופנסיה בע"מ (לשעבר "מור קופות גמל")  דוחות כספיים  ליום 31 בדצמבר 2021
	תוכן העניינים
	דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של מור גמל ופנסיה בע"מ (לשעבר מור קופות גמל בע"מ) – בקרה פנימית על דיווח כספי
	דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של מור גמל ופנסיה בע"מ (לשעבר מור קופות גמל בע"מ) – בקרה פנימית על דיווח כספי
	דוח  רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של מור גמל ופנסיה בע"מ (לשעבר מור קופות גמל בע"מ)
	הנדון: מכתב הסכמה הניתן בד בבד עם פרסום דוח עיתי בקשר לתשקיף מדף של החברה מחודש פברואר 2022 (להלן: "מסמך ההצעה")
	דוחות על המצב הכספי
	דוחות על הרווח הכולל
	דוחות על השינויים בהון
	דוחות על תזרימי המזומנים
	ביאורים לדוחות הכספיים
	ביאור 1 - כללי
	א. תיאור כללי של החברה ופעילותה:
	ב. ביום 9 בפברואר 2022 הפכה החברה לחברה ציבורית, כהגדרתה בחוק החברות לאחר השלמת הנפקה לציבור לפי תשקיף מדף להשלמה, ראה גם ביאור 24 י.
	ג. ביום 13 בפברואר 2022 הורחב רישיונה של החברה לעיסוק בענף ביטוח הפנסיה, בעקבות בקשה שהגישה לאחר הכרזה על זכייתה בהליך לבחירת קרנות פנסיה נבחרות, בהתאמה הורחב היתר השליטה שניתן לחברה האם.
	ד. ביום 14 בפברואר 2022 ניתן גם אישור רשם החברות, לאחר שניתן גם אישור עקרוני מרשות שוק ההון, לשינוי שם החברה לשמה הנוכחי "מור גמל ופנסיה בע"מ" ובאנגלית "More Provident Funds and Pension Ltd", זאת לאחר שקודם לכן ניתן לכך ולעדכון תקנון החברה אישור האסיפ...
	ה. קופות הגמל שבניהול החברה:
	ו. הגדרות:

	ביאור 2 – מדיניות חשבונאית
	א. מתכונת עריכת הדוחות הכספיים:
	מבנה הדיווח:

	ב. בסיס המדידה:
	ג. מדיניות חשבונאית עקבית:
	ד. מזומנים ושווי מזומנים:
	ה. רכוש קבוע:
	ו. נכסים פיננסיים והתחייבויות פיננסיות:
	ז. מיסים על הכנסה:
	1. מסים שוטפים
	2. מסים נדחים

	ח. הוצאות רכישה נדחות:
	ט. נכסים בלתי מוחשיים:
	י. חכירות:
	יא. הכרה בהכנסות:
	דמי ניהול
	הכנסות ממתן שירותים

	יב. התחייבויות בשל הטבות לעובדים
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	ט.
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	יא.
	יב.
	יב.1. הטבות לעובדים לטווח קצר
	יב.2. הטבות לעובדים לטווח ארוך

	יג. עסקאות תשלומים מבוססי מניות
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	טז.1. תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי 1 הצגת דוחות כספיים - גילוי מדיניות חשבונאית (להלן: "התיקונים ל-IAS 1"):
	טז.2. תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי 8 מדיניות חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים וטעויות - הגדרה של אומדנים חשבונאיים (להלן: "התיקונים ל-IAS 8"):
	טז.3. תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי 12 מסים על ההכנסה - מס נדחה הקשור לנכסים ולהתחייבויות הנובעים מעסקה אחת (להלן: "התיקונים ל-IAS 12"):


	ביאור 3 – מגזרי פעילות
	ביאור 5 –הוצאות רכישה נדחות
	ביאור 6 – נכסי זכות שימוש (חכירות)
	א. נכסי זכות השימוש:
	ב. התחייבות בגין חכירה:

	ביאור 7 - רכוש קבוע
	ביאור 8 - חייבים ויתרות חובה
	ביאור 9 - זכאים ויתרות זכות
	ביאור 10- הון עצמי ודרישות הון
	א. הרכב הון המניות
	ב. ניהול ודרישות הון

	ביאור 11- עמלות, הוצאות שיווק ורכישה
	ביאור 12 - הוצאות הנהלה וכלליות
	ביאור 13- הוצאות מימון
	ביאור 14-  מיסים
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