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  בהשקעות ESGשיקולי ו כלליות פותבאס השתתפות
  5.11.2019 מיום החברהשל  שקעותהה ועדת ידי-עלאושר  ðוהל זה

, עדכון ðוסף אושר על ידי (מהדורה שלישית) 11.1.2022 יוםב שקעותהה ועדת ידי-עלאושר ðוסף (מהדורה שðיה) עדכון  19.11.2019 יוםב שקעותהה ועדת ידי-עלאושר  עדכון לðוהל זה

   (מהדורה חמישית) 18.9.2022ביום החברה דירקטוריון ו 6.9.2022ועדת השקעות ביום אושר על ידי  ðוסף; עדכון  (מהדורה רביעית) 5.4.2022ועדת ההשקעות ביום 

  15.8.2023 ועד ידי דירקטוריון החברה ביום 1.8.2023אושר על ידי ועדת ההשקעות ביום ðוסף עדכון 

  

("ועדת  חברהה של השקעות ועדתשל ובכתב  מראשחריגה מכללי הðוהל המפורטים מטה, חייבת באישור  כל
  . האישור ייðתן בכתב ויתועד בתיק הרלווðטי. השקעות")

  
 הðוהל עדכון תדירות. הðוהל בגוף כמפורט הðוהל יישום על האחראי המבצע הגורםלעדכון הðוהל חלה על  האחריות

  .בפועל מיישום שיופקו וללקחים שðערכו לבקרות ובהתאם הרלווðטי הדין בהוראות בשיðויים בהתחשב תיקבע
  

 , ðיהול סיכוðיםמחלקת האכיפה הפðימית, בðוהל המצוין הרלווðטי הגורם ידי-על תתבצעðהעל יישום הðוהל  בקרות
 עובדי בקרב הðתופצהבדיקה  מסקðות ,ליקויים יתגלואם וכן מחלקת ביקורת הפðים בהתאם לתוכðיות העבודה שלהן. 

 .המבקר האורגן להמלצות בהתאם, מידי באופן לתיקוðם החברה תפעל, בðוסף. החברה
 

  כללי .1

 תשהיא בעל יםת של תאגידוכללי ותבאספ תשתתף ותצביע ,מוסדימשקיע "), כהחברה(" בע"ממור קופות גמל 
, בהתאם ")הקופות(" היד-על המðוהלותקופות הגמל וקרðות ההשתלמות מכוח החזקות  ןהת הצבעה ביוזכו

 2009-לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל)(השתתפות חברה מðהלת באסיפה כללית), תשס"ט
") ובהתאם להוראות המאוחד החוזרלחוזר המאוחד (" 5, שער 2, חלק 4 לפרק 5.12לסעיף ") ובהתאם התקðות("

  ðוהל זה. 

  מטרה .2

מעקב ובקרה אחר , וכן הקופותבאספות כלליות מטעם  והצבעההשתתפות  אופןלקבוע הðחיות ל היאמטרת הðוהל   
  . איכות הממשל התאגידי בעת קבלת החלטות השקעה

 השתתפות באספות   .א

 הוראות הדין –חובת הצבעה  .3

 השתתפות חובת .3.1

, ðגד או בעדמטעם הקופות,  ולהצביע כללית באסיפה להשתתף החברה על ,1תקðותהלהוראות  בהתאם
על החברה לקבל את החלטותיה באופן מושכל ועל בסיס מידע מלא, וכן לשקול . לאישור המובאת ההחלטה

 . איðטרסים זרים מלבד טובתם של החוסכיםאת החלטותיה באופן עצמי וללא השפעה של 

 חריגים לחובת ההשתתפות  .3.2

  לעיל, חובת ההשתתפות וההצבעה לא תחול ביחס לðושאים הבאים:  3.2על אף האמור בסעיף 

 אחרת הוראה או דין הוראת לעðייðו קיימת ולא, ציבורית חברה שלהמובא לאישור אסיפה כללית  ðושא .3.2.1
ביחס לðושאים הבאים (קרי, חובת  חריג זה לא יחול. רגיל רוב שאיðו קולות ברוב אישורו את המחייבת

 ההשתתפות קיימת ביחס לðושאים להלן גם אם ðיתן לאשרם ברוב קולות רגיל): 

 תקðון התאגיד שיש בו כדי לפגוע בעðייðם של בעלי המðיות;  שיðוי .3.2.1.1

 ; דירקטוריםופיטורים של  מיðויים .3.2.1.2

 של תאגיד אשר לדירקטור יש בה עðין אישי;  התקשרות  .3.2.1.3

                                                           
 לתקðות 2 תקðה 1
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 ");החברות חוק(" 1999-"טתשð, החברות לחוק 320 סעיף לפי מיזוג אישור .3.2.1.4

 סדר שעל הðושא לאישור הדרוש הרוב את לו שיקðה בשיעור ערך בðיירות מחזיק בתאגיד השליטה בעל .3.2.2
[מידע לעðיין זה יופיע בזימון האסיפה  האסיפה ðגד יצביעו המðיות בעלי יתר אם גם וזאת, היום

 ;הכללית]

 והאסיפה הכללית התקיימה מחוץ לישראל.   2חוץ ערך בðייר מהשקעה ðובעת הקופות של ההצבעה זכות .3.2.3

 3ההשקעות בוועדת חיצוðיים ðציגים רוב אישור המחייבים ðושאים .3.3

הðציגים  רובידי -לðושאים הבאים המובאים לאישור אסיפה כללית, יקבע על ביחסהצבעת החברה  אופן
 החיצוðיים בוועדת ההשקעות:  

 בתאגיד עðיין בעלת היא בחברה השליטה בעלת .3.3.1

מסוג  5%4 של בשיעור מחזיקה"), השליטה בעלתבע"מ (" השקעות מור.ד. י, בחברה השליטה בעלת
 בתאגיד העורך את האסיפה הכללית;  5כלשהו של אמצעי שליטה

 פיððסי בתאגיד החזקות .3.3.2

או של תאגיד  7פיððסי בתאגיד השולט תאגיד של או, 6פיððסי תאגיד של ערך בðיירות מחזיקה החברה
בðקאי (בðק או בðק למשכðתאות) והðושא המובא לאישור האסיפה הכללית הוא אחד מהðושאים 

 הבאים: 

  . החברות לחוקא 267 סעיף הוראות לפי תגמול מדיðיות אישור .3.3.2.1

 -(ג) ו272  סעיפיםעם ðושא משרה בה (שאיðו דירקטור) לפי הוראות  תאגיד שלאישור עסקאות  .3.3.2.2
 . החברות לחוק) 1(ג272

(ב) 273 סעיףהוראות  לפי והעסקתו כהוðתו לתðאי ביחס דירקטור עם תאגיד של עסקה אישור .3.3.2.3
 . החברות לחוק

 . החברות לחוק 275סעיף  הוראות לפי שליטה בעל עם תאגיד של עסקה אישור .3.3.2.4

  ההחלטה מקבל של אישי עðיין .3.3.3

על הצבעות וקבלת החלטות הצבעה בהתאם למדיðיות, הוא,  האמון מוסדיים גופים מעורבות מðהל
 לחוק 240כהגדרתה בסעיף  –או קרובו, בעלי זיקה לתאגיד מקיים האסיפה הכללית. לעðיין זה "זיקה" 

 ממדיðיות חריגה .3.4

 טובת וכי דעת שיקול הפעילל יש מסוימת שבאסיפה סבור מוסדיים גופים מעורבות מðהל ,בו במקרה
ההצבעה  ועקרוðותהמלצת ההצבעה  ,צתמכוח המדיðיות המומל כמתחייב שלא הצביעל מחייבת העמיתים

כן יציין האם ו ועדת השקעותבהודעה לועמדתו  אתההשקעות  מðהל יפרט –) להלןמוðחים אלה  כהגדרת(
  עמדתו הושפעה מפðיות מטעם הðהלת התאגיד מקיים האסיפה או בעלי השליטה בו.  

                                                           
בשקלים בהתאם להגדרת המוðח בתקðות: ðייר ערך שהקרן או הריבית לפיו או הדיבידðד המשולם בשלו איðם  –" חוץ ערך ðייר"2

 חדשים ולא ðיתן לדרוש שישולמו בשקלים חדשים;
 ;לתקðות 3 תקðה 3
להפחית/לðכות את החזקות החברה  –(קרי  יובאו בחשבון שיעור ההחזקה של החברה בתאגיד לאחישוב שיעור ההחזקה  לצורך 4

  .כמשקיע מוסדי (החזקות הקופות))
ההצבעה באסיפה כללית של חברה  כותז) 1: (1981-להגדרת המוðח בחוק הפיקוח (ביטוח), תשמ"א בהתאם –" שליטה אמצעי"5

) הזכות ליתרת ðכסי 4) הזכות להשתתף ברווחי התאגיד; (3) הזכות למðות דירקטור בתאגיד; (2או בגוף מקביל של תאגיד אחר; (
  ; חביותיוהתאגיד בעת חיסולו, לאחר סילוק 

) חברה שייעודה הðפקת מוצרי מדדים כהגדרתם בחוק 2) גוף מוסדי; (1בתקðות: ( המוðח להגדרת התאםב –" פיððסי תאגיד"6
 להשקעות קרן מðהל) 3"); (הייעוץ חוק(" 1995-להסדרת העיסוק בייעוץ השקעות, בשיווק השקעות ובðיהול תיקי השקעות, תשð"ה

) תאגיד שקיבל רישיון לעסוק בðיהול 5; (1994-"דתשð, בðאמðות משותפות השקעות לחוק 4 בסעיף כמשמעותו בðאמðות משותפות
 תיקים לפי חוק הייעוץ. 

 החברות בחוק כהגדרתה ית) תאגיד שהוא חברה ציבור1בהתאם להגדרת המוðח בתקðות: ( –" פיððסי בתאגיד השולט תאגיד"7
רק באמצעות תאגידים שאיðם  השולט ציבורית חברה שהוא) תאגיד 2שאיðו חברה ציבורית; ( פיððסי בתאגיד במישרין השולטת

  חברות פרטיות בתאגיד פיððסי שאיðו חברה ציבורית. 
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  ולקבלת החלטות  לגיבוש המלצות הצבעהת גורם מקצועי הסמכ . 4

שישמש  )מטעמו גורם למðות רשאי יהיה אשר( מוסדיים גופים מעורבותמðהל  את מסמיכה ותההשקע עדתו .4.1
 בהתאםההצבעה באסיפות הכלליות,  ן"), לקבל החלטות בדבר אופהðציג(" הצבעות על האמון החברה ðציגכ

 .החברה שתאמץ ההצבעות במדיðיות הקבועים לקריטריוðים

, לפתחו המובאות ההחלטה בהצעות ההצבעה לדרך באשר החלטה ולקבל דיון יםייהיה אחראי לק הðציג .4.2
במחלקת אðליזה   יוועץלה רשאי יהיה הðציג. ההשקעות ועדתידי -על שתקבע ההצבעה למדיðיות בהתאם

 השקעות ðוספים בחברה.  במðהליו

 והמלצתההצבעות  מדיðיותל המלצהבלתי תלוי לצורך גיבוש  8להתקשר עם גורם מקצועי תרשאי החברה .4.3
 ", לפי העðיין)הצבעה המלצת"-" והמומלצת המדיðיות" ",המקצועי גורםה"( זאת מדיðיותפי -על הצבעה

בדבר עמידתו בעמדת  צהרהה לðציג. הגורם המקצועי האמור יספק ובלבד שאושר על ידי וועדת ההשקעות
(או  בðוגע להצבעה באסיפות כלליות" ץרשות ðיירות ערך בðושא "עקרוðות ראויים לפעילות חברות ייעו

 .ידי רשות שוק ההון)-הצהרה בðוסח אחר אשר תפורסם על

לרבות אך מבלי לגרוע מכלליות האמור,  ,רלווðטייםרשאי להיעזר לצורך קבלת ההחלטה במסמכים  הðציג .4.4
בדיווחים שפורסמו על ידי התאגיד ביחס לאסיפה ודוחות ו/או מסמכים ðוספים כגון: דוחות כספיים, 
תשקיפי המðיות/שטרי הðאמðות, אðליזות של חברות דירוג או של גופים מקצועיים אחרים ו/או אðליזות 

 רלווðטי לפי שיקול  דעתו. פðימיות של בית ההשקעות ו/או כל מסמך אחר 

 ידי על ויעובד שיðותח), וגלוי זמין זה שמידע ככל( ועדכðי רלווðטי מידע בסיס על, לגופו ðושא כל יבחן הðציג .4.5
 היבטים, זה ובכלל לעðיין הצריכים) הידועים( ההיבטים מכלול את ויבחן, בחברה המקצועיים הגורמים
 בטווח התאגיד לטובת המוצע המהלך של העסקיות להשלכות לב בשים והכול, ומשפטיים מסחריים, כלכליים

  . עמיתי קופות הגמלטובת ל, מכך יוצא וכפועל ארוך-הביðוðי

 מומלצת ומðגðון חריגה הצבעה מדיðיות אימוץ  . 5

מוסדי ðדרש להצביע  וףג בהם בðושאים מומלצתה מדיðיותה את בפðי ועדת ההשקעותיציג  הגורם המקצועי .5.1
מחובתה של ועדת ההשקעות לבחון את . השקעות ועדת ðוהלב יםמוסדרה וזאת במועדים, בהתאם לתקðות

 מתחייב שהדבר ככלו, לתת דעתה לðושאים המוסדרים במדיðיות, ידי הגורם המקצועי-המדיðיות המוצעת על
  ., לקבוע עקרוðות הצבעה, כמפורט להלן, אשר יגברו על מדיðיות הגורם המקצועידעתה שיקולפי -על

' ב בðספח המפורטים ההצבעה ומעקרוðות המקצועי הגורם מהמלצות תורכב החברה של ההצבעות מדיðיות .5.2
של סתירה בין המלצת הגורם המקצועי לבין עקרוðות  במקרה"). ההצבעה עקרוðות": להלן( זה לðוהל

  . "ההצבעה מדיðיות" :להלןהמומלצת ועקרוðות ההצבעה, יכוðו  המדיðיותההצבעה, יגברו עקרוðות ההצבעה. 

לעיל.  3.3.3להוראות סעיף  בהתאם  והכל ,השקעות ועדתידי -עלמראש  תאושרממדיðיות ההצבעה  חריגה .5.3
   .ההשקעות וועדת חברי עתתובא לידי ,החריגה בגין, וðימוק המומלצת מהמדיðיות חריגה תוך הצבעה

 תפעול הצבעות . 6

 הצבעות תפעול מערכת .6.1

אשר  ייעודית הצבעותתפעול  מערכת באמצעות מורשה מערכת השקעות מðהלידי -על שהעי ההצבעות תפעול
  ).בהתאמה", המערכת ספקו" "המערכת(" מספק הגורם המקצועי

  ]ספק המערכת ð  ציג/בקר השקעות[ מידע העברת מðגðון .6.2

 דעים הבאים:ייאת המ לספק המערכתלמסור בקר השקעות באחריות 

 השקעות בקר: אחריות; יומית: תדירותðתוðי החזקות הקופות בðיירות ערך;  העברת .6.2.1

 בקר; אחריות: יומית: תדירות; 3.3 בסעיף כמפורטבדבר החזקות בעלת השליטה,  םðתוðי העברת .6.2.2
 (בקר מחלקת ðיהול סיכוðים מקבוצת מור) השקעות

                                                           
 לתקðות 5 תקðה 8
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 המומלצת דיðיותבמ המוסדרים מאלההצבעה שוðים  הסדריבהם קבעה ועדת השקעות  בðושאים .6.2.3
כי המלצות ההצבעה ðערכות בהתאם  וודאל הðציג , באחריותבמסגרת עקרוðות ההצבעה) –(למשל 

  , וכי ההצבעה בפועל מבוצעת בהתאם למדיðיות המעודכðת. ההצבעה לעקרוðות

 מðהלו ו") העדכוðים קובץ(" החלטות בקובץ ðפרד אתתתעד  בקרת השקעות מחלקתלטובת העðיין,  .6.2.4
  .במערכת את ההצבעהלספק המערכת  יעביר ,מורשה מערכת ההשקעות

 על אספות כלליות והשתתפות בהן הודעה .6.3

ציג במערכת רשימה של אספות אשר החברה ðדרשת לקבל בעðיין החלטת הצבעה, וכן י ספק המערכת .6.3.1
וחלט על ביצוע (ככל שה קובץ העדכוðיםהמלצת הצבעה אשר ðסמכת על המדיðיות המומלצת בצירוף 

 . עדכוðים במדיðיות המומלצת)

מðת שהמלצת הצבעה תוצג במערכת עד שבועיים לפðי מועד -על ðקוט בצעדים הðדרשיםי המערכת ספק .6.3.2
 . (למעט במקרים חריגים) ההצבעה

 מחזיקים אסיפות קיום עם קשרב חוות הדעת ה כל את לרכזת /ראיחא ותפעולעובד/ת מחלקת בקרה  .6.3.3
אשר  ה/הðציג את יעדכןת/ וכן, החברה משקיעה בהן הרלווðטיות חברות אתרת/יו, תהמערכ מספק

ת צבסיס המדיðיות המומל-יקבל החלטת הצבעה עלת/יבחן את הðושאים העולים להצבעה ות/
 והמלצת ההצבעה. 

לצורך קבלת החלטת  או פðיה בכתב לחברי וועדות הההשקעות הרלווðטיים, ועדת השקעות כיðוס .6.3.4
 :הצבעה בðושאים המחייבים מעורבותה

, 5חיצוðיים כמוסדר בסעיף  ðציגים רוב מעורבותהחלטת הצבעה בðושא המחייב  תשðדרש ככל .6.3.4.1
בחוות הדעת  עדכןל הðציגבמערכת חיווי מתאים. באחריות  לכלול המערכת ספקבאחריות 

 יפðה/ת"ל שהðההשקעות על מðת  ית/דכן את בקרעלבאישור קבלת החלטה מוועדת ההשקעות ו
בהתאם  ,להצבעה ווðטייםלהרההשקעות  ועדת חבריאת אישור  קבלהועדה על מðת ל לחברי

 לðדרש בתקðות. 

 עדכןל הðציג באחריות, ההצבעהלא קיבל ביטוי במדיðיות ש ðושאשהðושא העולה להצבעה  ככל .6.3.4.2
 מðת על ההשקעות ית/בקר את דכןעלו ההשקעות מוועדת החלטה קבלת באישור הדעת בחוות

ðה"ל שהðאת אישור ועדת ההשקעות להצבעה.  קבלוי ההשקעות ועדת לחברי יפ 

בהתאם לעקרון  יתקבלו ההצבעהתוך חריגה מהמדיðיות  יתקבלו אשר ותהשקע עדתהחלטות ו .6.3.4.3
 מחזיקה היא בו התאגיד של הערךðייר  סוגל בהתאם קופהכל  עבורההצבעה ייבחן  אופןהבא: 

 להיות עשויים –אחת מחזיקה אג"ח ואילו קופה אחרת מחזיקה מðיות  קופה בהם מצביםב(
 יתקבלו אשר השקעות ועדת החלטותההצבעה יהיה שוðה).  אופן – ובהתאםמðוגדים  איðטרסים

 לחברי ועדת השקעות לידיעה.  ישלחו והðימוקיםהמומלצת  מהמדיðיות חריגה תוך

 החלטה המערכת לספקמðת להעביר -בצעדים הðדרשים על יðקטו ,מערכת מורשה ההשקעות מðהל .6.3.5
 יועברו בהםמקרים חריגים  למעט, שעות לפðי מועד האסיפה 24 עד הקופותעל אופן ההצבעה של 

 ביום האסיפה. מסמכים

 חדשה סדרה לכל בהתאם( ערך ðיירות בחוקכמפורט ðאמן  אשרורבהן ðדרש להðפקות  ביחס -ðאמן  אשרור  .6.4
הרמטיק, רזðיק,  –חברות הðאמðויות הגדולות בשוק הישראלי  ),ההðפקה ממועד שðתיים לאחר, שהוðפקה

ðוספות יובאו  ðאמðויות. חברות ציבוריות חברות של מאושרים ðאמðיםיאושרו כמשמרת, שטראוס לזר 
 לאישור מðהל גופים מוסדיים על פי בדיקתו בחיðתו ואישורו. 

 בקרות  . 7

בין רשימת האספות אשר הופיעו במערכת כאסיפות בהן  בדיקהדוח  בקר ההשקעותיפיק שבוע לאחת  .7.1.1
ההצבעה  תהליךמðת לוודא כי -קיימת חובת הצבעה, לבין רשימת האספות בהן הצביעה החברה, על

 תקין.  הוא

 הגורםאודות מקרים בהם הצביעה החברה בðיגוד להמלצת  שוטף באופן יבקר ההשקעות בקר .7.1.2
 הðדרשים אישורים כןווהðימוקים הðדרשים,  הדעת חוות כלהתקבלו  כי. במקרים אלה יוודא המקצועי

פי -על השקעות וועדת לידיעת החלטות שליחת יוודא וכן, )ðדרשים שאלה(ככל ההשקעות  מוועדת לכך
  לעיל 6.3.3הקבוע בסעיף 
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בכתב אודות הליקויים  ידווח ההשקעות בקרמקרה שממצאי בקרת ההצבעות יכללו ליקויים,  בכל .7.1.3
 בעדכון הצורך את לבחון אלה גורמים באחריות .של החברה פðימית ואכיפה ציות למחלקתו, לðציג

 .העבודה תהליך

  ופרסום דיווחתיעוד,  . 8

שðים לכל הפחות (בין חומרים אלה, יתועד  7תעד את החומרים הðוגעים לאספות לתקופה של י ספק המערכת .8.1
 וכן אופן ההצבעה של החברה).  הגורם המקצועיהזימון לאסיפה והחומר הðלווה לו, המלצת 

לעיל, החלטת  6.3.3בכל מקרה בו החלטת ההצבעה הועברה לפתחה של ועדת השקעות בהתאם לקבוע בסעיף  .8.2
  .השקעות ועדת ðוהליתועדו בהתאם להוראות  ועדת ההשקעות, וכן הðימוקים להחלטתה

 ותבאספ ושהתקבל ותעדת ההשקעות על אופן ההצבעה וההחלטולו ייםאחת לחודשידווח , בקר ההשקעות .8.3
  ת.והכללי

 בקר  – המאוחר לפי, בפועל ההצבעה ממועד או כללית אסיפה של כיðוסה ממועד עסקים ימי 7 בתוך .8.4
 .'א ðספחההצבעה בהתאם ל ןאופ החברה, ðוסח לפרסום של אחראי אתר האיðטרðטל יעביר ההשקעות

  חודשים האחרוðים במפורט בðוהל אתר איðטרðט.     24 לכי הקובץ פורסם באתר,  יוודאאחראי אתר איðטרðט, 

, תקיים אולם אחת לשðה .באופן שוטף ועדת ההשקעות ידי-על תיבחðה ESGומדיðיות ההצבעה  מדיðיות .8.5
, קוðקרטי במדיðיות החברה לעðיין הצבעות באסיפות כלליות וממשל תאגידי בהשקעות ההשקעות דיון ועדת

בעת הסמכת ðציג) תוודא ועדת השקעות כי כן כמו כן, במועד הדיון השðתי (ו ðם.ועדכבהצורך את כדי לבדוק 
 והן מחוץ לה.    החברה, הן בתוך חיצוðית השפעההðציג הוא עצמאי ומðוטרל מכל 

 אתר מðהלאת  יעדכן ההשקעות בקרו ההצבעה במדיðיות עדכוןבדבר  האיðטרðט אתר מðהלעדכן את י הðציג .8.6
 את לפרסם כל אחד מהם ובאחריות, התאגידי הממשל לאיכות ביחס המידה אמותיחס לעדכון ב איðטרðט

 . העדכון ממועד עסקים ימי 14 בתוך, החברה של האיðטרðט באתר המעודכן הðוסח

 בהשקעות ESGשיקולי   .ב

 בהשקעותבהשקעות ESGשיקולי בחיðת  . 9

שיקולי השקעה הðוגעים , לשקול, בין יתר שיקולי ההשקעה, גם ההשקעותההשקעות מðחה את מðהל  ועדת .9.1
וסיכוðים מתפתחים מהותיים (סייבר וטכðולוגיה)  ממשל התאגידילהיבטים סביבתיים, חברתיים והיבטי 

 שמקיימים התאגידים בהם משקיעה החברה.  ")ESG(להלן:" 

במסגרת קביעת מדיðיות ההשקעה הכללית  ESGועדת השקעות קבעה מדיðיות השקעה ביחס לשיקולי  .9.2
שðקבעת על ידה, ככל ששיקולים אלו רלווðטיים לביצועי תיק ההשקעות ועשויים להשפיע עליהם ואשר 

 מפורסמת באתר האיðטרðט של הקופה. 

 ייעוץ אðטרופי - ESG דירוגðותן שירותים בעל מומחיות לעם , התקשרה ESGשיקולי בחיðת איכות  לטובת .9.3

בðוגע לחברות הðסחרות   ESGודירוג לשירותי בחיðה  המספק") אðטרופי"מ (להלן:"בע תאגידי ממשל

 בבלומברג.    ESGבישראל; ובðוגע לחברות הðסחרות בחו"ל, תבוצע בחיðה בהתאם לדירוג 

לשðה, או במועד תדיר  אחת אðטרופי ומðהלי ההשקעותידי -עלדירוג כל אחד מהתאגידים הðסקרים ðבחן  .9.4
 יותר במידת הצורך. 

 השקעותיו. במסגרתשל אðטרופי ושל בלומברג  ESGבדירוג  יתחשב ההשקעות מðהל .9.5

 ועדת תקיים, בכללותו ההשקעות תיק של התאגידי הממשל איכות אחר ובקרה לפיקוח משלים ככלי .9.6
לבחיðת שיקולי  הדירוג ובאמות המידה  במודל, דיון השקעות ועדת בðוהלאחת לשðה, במועד הקבוע  השקעות

הדיון השðתי ועדת ההשקעות תבחן  במועדוכן בדירוג ðיירות הערך שבתיק ההשקעות. , בארץ ובחו"ל, ESGב
 מקצועיות, הספק לאיכויות, בין היתר, הוועדה, בבחיðה כאמור תתייחס אðטרופיאת המשך ההתקשרות עם 

 הðסקרות.  ותהחבר מול אל עðייðים ðיגודי והעדר

 לעיל, בשיðויים המחויבים.  8, פרסום ודיווח בעðיין איכות ממשל תאגידי בהשקעות, ראו סעיף לתיעוד .9.7
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  חריותא . 10

החברה, מðהל  של ההשקעות ועדתהתפקידים המאוזכרים בðוהל זה, לרבות  בעליהאחריות ליישום הðוהל חלה על 
  ההשקעות ואחראי אתר האיðטרðט. בקר ההשקעות,

  חולה ותוקףת . 11

בעלי תפקידים המאוזכרים  כל על יחול הðוהל. ) 5זה מחליף את הðוהל במהדורתו הקודמת (מהדורה מספר  ðוהל
  .אישורו מעת תקף והוא, בðוהל זה
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  האיðטרðט באתרפרסום ההצבעה  אופן -'א ðספח

  

  

  

  

 שם
  התאגיד

 מועד
 קיום

 האסיפה
  הכללית

 הצעת
  ההחלטה

.ð. הע יחס
 שמחזיקה

 החברה
 המðהלת

 מכלל
 זכויות

 ההצבעה
  בתאגיד

 אופן
 ההצבעה

 של
 החברה

  המðהלת

 הצבעה
 /תואמת

 לא
 תואמת

 את
 מדיðיות

  *ההצבעה

 ההחלטה
  שהתקבלה 

 בו הרוב
 התקבלה
  ההחלטה

 האם
אין /יש

 ðסיבות
 המקימות

 ðיגוד
 עðייðים
 העלול

 להשפיע
 אופן על

  ההצבעה

  

האם 
ההצבעה 

היתה 
בהתאם 

להמלצת 
הגורם 

  המקצועי

  

  

  

  

  

  

  * ככל שקיימת סטייה ממדיðיות ההצבעה, יש לספק הסבר בדבר אופן ההצבעה. 
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  עקרוðות ההצבעה –ב'  ðספח

ידי הגורם המקצועי, ובלבד שמדיðיות כאמור עומדת בהלימה -על המומלצתהחברה תפעל בהתאם למדיðיות 
לעקרוðות ההצבעה להלן, המשקפים את עמדת ועדת ההשקעות של החברה ביחס לממשל תאגידי ראוי. יובהר כי 

כל מקרה לגופו ולðסיבותיו, ורשאית היא להחליט ון לבח רואה עצמה כמי שמחויבת, החברה להלן אף העקרוðות-על
  העמיתים.  ולהטיב עםאם מצאה כי יש בחריגה מהעקרוðות כדי להשיא ערך  –שלא ליישם את העקרוðות שלהלן 

 הדירקטוריון והרכב מיðוי . 1

 לשם הראוי הזמן את להקדיש והיכולת הדרושים הכישורים קיום בדבר המועמדים הצהרתהחברה תבחן את  1.1
 ðיגוד ופוטðציאל) החברה ל"למðכ כפיפות העדר או כפיפות( המועמד של עצמאותו מידת, התפקיד ביצוע

 . חברה כל של הפרטðיים למאפייðים לב בשים והכל, החברה לבין המועמד בין העðייðים

 או/ו בחברה עðיין בעל הוא ל"המðכ אשר בחברות למעט, דירקטור לתפקיד ל"מðכלמיðוי  תתðגד החברה 1.2
 הðציג  ולהערכתלו ערך מוסף מהותי בהקשר של קידום הפעילות העסקית  ויש חיובית היðה לחברה שתרומתו

 .לחברה תועיל כדירקטור מיðויו

 .והכרותה ביחס לעðף החברה ביצועי בסיס על ל"המðכ של תרומתו ואת לגופו מקרה כל שקולת החברה 1.3

 למעט ,הדירקטוריון ר"יו לתפקיד, משפחתו מבðי מי או/ו אליו שכפוף מי או/ו ל"מðכ למיðוי תתðגד החברה 1.4
 ,משפחתו מבðי מי או/ו אליו שכפוף מי או/ו ל"המðכ של דירקטוריון ר"כיו מיðוי  הðציג להערכת אשר במקרים

 . זה לעðיין פðימי השקעות בפורום דיון שיתðהל ובלבד לחברה תועיל

 

 לבכירים  תגמולים . 2

  כללי תגמול .2.1

 קריטריוðים למספר בהתייחס בכירים תיקבע תגמולים לðושאי משרההחברה תשאף לאשר  .2.1.1
 זהות, גבוהה מוטיבציה על שמירה בהיקף כספי ובפרופורציה שיאפשרו ואיכותיים, כמותיים

, המשרה ðושאי ביצועי לבין החברה ביצועי בין קושרים, והחברה המשרה ðושא של איðטרסים
 ואיתðותה תוצאותיה, החברה של הכספי למצבה ביחס סביר כספי בהיקף היðם אשר וכן

 .הפיððסית

הביצועים בפועל  על מבוססהאם התגמול המוצע  יבחןבאישור שכר ובוðוס כספי לðושאי משרה,  .2.1.2
 משרה, באופן מידתי ביחס לתוצאות העסקיות של החברה ולרווחים שðוצרו.השל ðושא 

ושא המשרה בתקופה הרלווðטית לבין הקשר שבין התðהלות ð יבחן -של חלוקת בוðוסים  במקרים .2.1.3
 מחולק הבוðוס. שבגיðןהתוצאות העסקיות 

למען הסר ספק יובהר כי החברה   שðים 5להסכמי שכר העולים על תקופה של  תתðגד החברה .2.1.4
כאמור היðם  רשאית להצביע בעד אישור הסכמי ðיהול של חברות ריט גם במידה והסכמים

 שðים. 5לתקופה העולה על 

 הוðיתגמול  .2.2

המימוש,  תקופות –, ובכלל זה התגמול מימושאשר תוטלðה על  מגבלותאת  בחןת החברה .2.2.1
 .התגמול ההוðיהחסימה וההבשלה של 

 ðושא של העסקתו המשךבין התגמול לבין  קושרלהעðקת תגמול הוðי אשר איðו  תתðגד החברה .2.2.2
בחברה, ואשר ðעדרת התייחסות לתקופת חסימה או תקופות מימוש הדרגתיות  המשרה

 . (תקופת ההבשלה יכול שתהיה לשיעורין) שðים 5או  שðים 3 בת מזערית תקופההמשתרעת על פðי 

, איðו מתייחס האמוראו בתוך הכסף.  בכסףלהעðקת אופציות במחיר מימוש  תתðגד החברה .2.2.3
 ðסיבות בשל בתהליך של שימור או הגðה על מצבן העסקי תהמצויולחברות קטðות/ביðוðיות 

 בהן, ðמוך בהיקף בהקצאה מדובר אם, או שלהן העסקית מהסביבה הðובעות כאלה או ספציפיות
 המסחר ימי 30ממוצע של  בסיס-על יקבעמחיר המימוש  בהן בכסף האופציות בהקצאת ðתמוך

 .לפחות, האחרוðים
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העðקה המותירה שיקול דעת בלעדי לחברה ו/או לבעל השליטה בה, בדבר  תוכðיתל תתðגד החברה .2.2.4
 ההוðי, ובפרט בסוגיות של תמחור מחדש. תגמולשיðוי תðאי ה

למחיר  זהה או ðמוך איðו המימוש שמחיר לכך בכפוף תבוצע האופציות העðקת בעד ההצבעה .2.2.5
  "). לכסף מחוץ(" ההעðקה המðיה במועד

תיבחן בהתאם למידת המעורבות של ðושא המשרה בעסקיה של העðקת אופציות בחברה קשורה  .2.2.6
 החברה הקשורה.

  

 כר דירקטורים ודח''ציםש .2.3

 והוצאות גמול בדבר כללים( החברות תקðות בהוראותאשר איðו עומד  גמולתל תתðגד החברה .2.3.1
 הערך שהðיירות ציבוריות לחברות הקלות( החברות תקðותו 2000-"סתש, )חיצוðי לדירקטור

 דירקטורים ולגבי (לפי העðיין) 2000-"סתש, )לישראל מחוץ בבורסה למסחר יםרשומ שלהן
 שמðיותיהן ציבוריות לחברות הקלות( החברות תקðות להוראות בהתאם גם, דואליות בחברות
  . )לישראל מחוץ בבורסה למסחר רשומות

 עבור מðיות מבוססי מעðקים בהעðקתהחברה תתמוך  – חייםה ומדעי טכðולוגיה בחברות .2.3.2
 התגמול היקף בין מקסימלי יחס של בחיðה לאחר וזאת סבירים בשיעורים חיצוðים דירקטורים

. ההוðי הרכיב סוג וכו וההבשלה ההקצאה תקופת זמן משך, צים"לדח הקבוע התגמול לבין ההוðי
 .ים"לדחצ' וכו אופציות להקצאת להתðגד יטהת החברה ,אחרים מעðפים בחברות

 

  פעילויות והעברת רכישות מיזוגים . 3

לאחר עיון בחוות דעת שתכלול, בין היתר, התייחסות לקריטריוðים תתקבל  ורכישות מיזוגים בðושא ההצבעב
  :  הבאים

 ; המיזוג עקרוðות /מתווה  .א

 הצפוי לקום למשקיעים מהמיזוג המוצע;  והערךהשלכות המיזוג על החברה  בחיðת  .ב

 ; של שווי הפעילות / החברות הממוזגות תהערכה כלכלי  .ג

 .במהלךבחיðת הכדאיות העסקית הטמוðה   .ד

 

  עðיין בעלי עם עסקאות . 4

, או ובעלי שליטה ו/או ðושאי משרה בתאגיד עם של החברה לא תתðגד באופן קטגורי לעסקאות או פעולות 
בכפוף לעמידה בקריטריוðים  תזאו ,יש עðיין אישי תאגידבבעסקאות שבהן לבעל השליטה ו/או לðושאי המשרה 

   הבאים:

 ; של העðיין האישי ומראשגילוי מלא   .א
כלכלי ו/או קשורה לליבת -ðעשית בתðאי שוק, במהלך עסקים רגיל, היא בעלת רציוðאל עסקי הפעולה/העסקה  .ב

 התאגיד; העסקים של 
 פי כל דין.-קבלת כל ההיתרים והאישורים הðדרשים על  .ג

 

  הון מבðה . 5

  הוןהקצאות/ הðפקות  .5.1

בעלות פוטðציאל לפגיעה בזכויותיהם של בעלי המðיות, בין היתר,  ןהקצאות הון לא שוויוðיות, שה ðובחיי
   :הבאיםבהתבסס על 

  ההצעה ביחס לשווי הכלכלי ההוגן; תðאי   .א

  ; ðחיצות ההקצאה והרציוðל העומד מאחוריה  .ב



  

10מתוך  10עמוד  |שישית מהדורה |   ואמות מידה לבחיðת ממשל תאגידי כ"לðוהל השתתפות באס    
 

  ת רלווðטיות (ככל שהן רלווðטיות); חלופות אחרו  .ג
 בעלי מðיות קיימים (דילול).השפעת ההקצאה על   .ד

  אופציות וכתבי חוב אגרות .5.2

   :לבאיםההסדר ייבחן, תוך שימת לב  – חוב הסדרי

  ; כדאיותו הכלכלית של ההסדר ביחס לחלופות אפשריות .5.2.1
 . אומדן סבירות יכולת עמידתה של החברה בהסדר המוצע ושווי התזרים החדש .5.2.2

 Upside-במתן פיצוי בשיעור הריבית הðקובה ו/או בשיתוף מחזיקי אגרות החוב ב החברה תתמוך ככלל .5.2.3
עתידי (בין בדרך של הקצאת מðיות ובין בחלוקת אג''ח להמרה ו/או אופציות למðיות) בכל מקרה של 

 הסדר חוב. 

החלטות הðוגעות לשיðוי תðאי האג''ח תתקבלðה בהתאם למðגðוðים  – ðאמðות שטרי תðאי שיðוי .5.2.4
ידי -המפורטים בשטרי הðאמðות שðחתמו בין החברה המðפיקה ובין מחזיקי אגרות החוב (המיוצגים על

הðאמðות). שיðוי התðאים המפורטים בשטר הðאמðות ייבחן בהתבסס על ðיתוחים כלכליים של הבקשות 
ðציאל ההשפעה שלהם על מחזיקי אגרות החוב בהחלטות הðוגעות למיðוי ותðאי שטר הðאמðות ופוט

ו/או החלפת ðאמן לסדרת אגרות חוב, ההחלטה בעðיין תתקבל, בין היתר, על בסיס רמתו המקצועית 
 של הðאמן וצוותו, יכולות פיððסיות, ומðגðוðי בקרה וðיהול סיכוðים מספקות.

  החברה בתקðון שיðוי . 6

   .הדיןדרישות ל, תוך התייחסות לטיבם ומהותם וכן לאופן התאמתם לðוסח וðובתקðון ייבחשיðויים המבוקשים 

לביצוע תיקוðים שמהותם היא הקטðת הרוב הðדרש לאישור ðושאים מהותיים באסיפות  תðגדת החברה .6.1
 כלליות (לדוגמא: החלטות בדבר שיðוי הון, החלטות בדבר הליכים מהותיים כמו מיזוג, שיðוי בתקðון).

 שיðויים העלולים לגרום לפגיעה בבעלי מðיות המיעוט.החברה תתðגד ל .6.2

, האם השיðוי ðועד לגיוס לדוגמאמטרת הגדלת ההון בחברה ( תבחןכאשר שיðוי התקðון ðוגע להגדלת הון,  .6.3
 הון עתידי בבורסה או שמא מדובר בהקצאה פרטית).

 

  משרה ðושא ופטור שיפוי, ביטוח . 7

פוליסת ביטוח אחריות לðושאי משרה ודירקטורים, בכפוף לקבלת פרטים אודות תמוך ברכישת ת החברה .7.1
גובה הפרמיה המשולמת, הכיסוי הðיתן לðושאי המשרה המבוטחים, והשוואה אל מול הפרמיות 

 . ובעðף שוקהמקובלות ב

האם השיפוי  יבחןכן,  כמובמועד השיפוי.  תאגידמההון העצמי של ה 25%-שיעור של כל יוגבל השיפוי .7.2
במקרים חריגים ככל ולחברה הון עצמי שלילי  הוא בדיעבד, ואם כן, האם היו לחברה תביעות בעבר.

, , הðושא יבחן באופן פרטðי על ידי מðהל מעורבות גופים מוסדייםהשðתיים או התקופתייםועד הדוחות מב
 בהתאם ליכולתה הפיððסית של החברה במועד מתן השיפוי. 

במתן פטור מאחריות לðושאי המשרה ודירקטורים בחברה בשל הפרת חובת הזהירות  תתðגד לא החברה .7.3
כלפי החברה, בכפוף לכך שייקבע בתקðון החברה ובכתבי הפטור של כלל ðושאי המשרה בחברה כי הפטור 

  איðו חל על החלטה או עסקה שלבעל השליטה בחברה או לðושא משרה כלשהו בחברה עðיין אישי בה. 

  מðהלתיים ðושאים . 8

 החברה טובת על המוצע המהלך של העסקיות להשלכות מיוחדת לב שימת תוך, לגופו יבחן ðושא כל  .8.1
  ארוך . -הביðוðי  בטווח

  


