
מור גמל ופנסיה|
2022אוגוסט 



נאותגילוי

,נוחההצגהלשםהחברהאודותכלליתכמצגת")החברה("מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהוכנהזאתמצגת
ניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת.החברהפעילותעיקרישלבלבדותמציתיתשיווקית

למסירתורקאךונועדה,כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרט,החברהשלערך
מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשם,נערכההמצגת.מידע

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאוופעילותההחברהאודותהנתונים
לתקופההשנתייםבדוחותלעייןהצורךאתמחליפהאינהוהיא,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעה

.2022ביוני30ביוםשהסתיימהלתקופההרבעונייםהדוחותואת2022בדצמבר31ביוםשהסתיימה
.בדוחותלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגתהכלולהמידע
הצעהאו/ודעתחוות,המלצה,ייעוץ,לרבות,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע

במקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרמידעמהווהאינווכן,החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/ו
ובחברהבכללערךבניירותהשקעה.משקיעכלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
שלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת
אין.שלווכלכלימיסוי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברהידיעלהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברה

,בשליטתהחברותאוהחברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמך
לאוהיא,במצגתהכלולהמידעדיוקאולשלמותאחראיםאינםוהם,בהןהמשרהנושאיאומעובדיהןמישלאו

מקרהבכל.כאמורבמידעמשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישא
בדיווחיםשיופיעאו/והחברהבספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשל

.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבררשמיים

עתידפניצופהמידע

בדברהחברהתחזיותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
מבוססיםאלהכל.2022לשנתאחריםונתוניםהכנסות,נכסיםהיקףבדברהחברההערכות,תוצאותיה

,המצגתעריכתלמועדסמוךבידההמצויים,החברהוהערכותציפיות,אומדנים,נתוניםעלמהותיתבמידה
במועדיםהחברהתכניותשללפועלהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגבי

הנהלתשלעדכניותוהנחותהערכותעלמבוססיםוכן,באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכים
שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהבשליטתשאינן,המצגתלמועדנכון,החברה

הערכותאותחזיותכיוודאותכלאין.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנוני
מאלומהותיבאופןשונותלהיותעשויותבפועלהחברהשלהתוצאות.בחלקןאובמלואן,תתממשנההחברה
מהצפוישונהבאופןהתממשותואועתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.שנחזו

בגיןכגוןצפויותבלתימהוצאות;המנוהליםהנכסיםבתמהילאובשווימהותימשינוי,היתרבין,מושפעות
משינויים;הרלוונטייםהניהולבדמיאו/ובעמלותמשינויים;האדםכוחבמצבתשינויים,עסקאות,קנסות

בטעמימשינויים;מעילהאומרמהומעשיאנושטעויות,סייבראותקלהאירועיכגוןצפוייםבלתימאירועים
פעילותעלהמשפיעיםההוןבשוקרגולטורייםמשינויים,התחרותבתנאימשינויים,הציבורשלההשקעה

משינוייםאו/והכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,החברה
חיצונייםובגורמיםביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנודתיות

לתחומילכניסהבקשרלרבותרכישותאו/והשקעותלבצעהחברהמהחלטות;החברהפעילותעלהמשפיעים
בסעיףכמפורטהחברהחשופהלהםהסיכוןגורמימכלול,היתרבין,נוספותמנסיבותוכן;נוספיםפעילות

או)לעתמעתשיעודכנוכפי(2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח)תאגידעסקיתיאור('אלחלק5.32
ניתןלאאשרנוספיםגורמיםאוהחברהידיעלשיפורסמו,עתידייםבדיווחיםשיעודכנוויכול,נוספיםגורמים

תוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוחלקםמראשלהעריכם
המובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיה

במועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגת
אואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגת
,סבירותהןבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעללפיכך.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבות
להיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה
אספהשהחברהנתוניםכוללתהמצגת.זוממצגתהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיתשונות

הסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה,שלישייםמצדדים
בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספק

.זומצגתלעדכןמתחייבתואינה

הבהרות משפטיות|
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תחילת פעילות  
2018דצמבר 

כרטיס ביקור-מור גמל ופנסיה |

תחילת פעילות  
"  קרן פנסיה נבחרת"

| 2

קשר חזק  
עם ערוצי ההפצה

₪מיליארד 43.3-כ
היקף נכסים מנוהלים

10.08.2022ליום 

6.0%נתח שוק 
30.06.2022ליום 

₪מיליון121
 H1/22הכנסות

הון אנושי
DNAייחודי לארגון

יעילות וחוויית  
משתמש דיגיטלית 

FMR-מתקדמת 

גידול של צמיחה עקבית ואורגנית 
בנכס המנוהל  ₪מיליארד 20-כ
החודשים האחרונים12-ב

במקום הראשון
נטו ובצבירה  בניודים

נטו בתעשיית קופות הגמל
₪מיליארד 9.5עם 

בהתאמה₪מיליארד 11.6-ו



היקף נכסים מנוהל–מור גמל |
10.08.2022

29.8B
0.69%דמי ניהול ממוצעים 

52.5%
חיסכון, תגמולים

ואישית לפיצויים
) 0.68%דמי ניהול ממוצעים (

12.6%
קופת גמל
להשקעה 

) 0.75%דמי ניהול ממוצעים (

55.6%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים
) 0.67%דמי ניהול ממוצעים (

31.1%
קרנות השתלמות

) 0.66%דמי ניהול ממוצעים (

9.1%
קופת גמל
להשקעה

) 0.62%דמי ניהול ממוצעים (

4.2%
חיסכון
לכל ילד

) 0.23%דמי ניהול ממוצעים (

31.12.2021

33.1%
קרנות השתלמות

) 0.72%דמי ניהול ממוצעים (

1.8%
חיסכון
לכל ילד

) 0.23%דמי ניהול ממוצעים (

9.6B
0.64%דמי ניהול ממוצעים 

31.12.2020

43.3B
0.72%* דמי ניהול ממוצעים

49.5%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים
) 0.71%* דמי ניהול ממוצעים(

12.2%
קופת גמל
להשקעה 

) 0.77%* דמי ניהול ממוצעים(

35.9%
קרנות השתלמות

) 0.74%* דמי ניהול ממוצעים(

1.3%
חיסכון
לכל ילד

) 0.23%* דמי ניהול ממוצעים(

| 3

30.06.2022שיעור דמי הניהול מעודכנים לתאריך *

1.0%
קרנות
פנסיה

) 0.22%* דמי ניהול ממוצעים(



תעשיית הגמל|
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תעשיית הגמל|
AUM במיליוני (ונתח שוק₪(

ח  "מיליארד ש10-חברות סקטוריאליות או שקטנות מ–" יתר הגופים*"
2022לסוף חודש יוני , מקור הנתונים אתר גמל נט**

נתח שוקנכסיםחברה מנהלתדירוג

167,44826.0%אלטשולר שחם1

64,08810.0%הפניקס2

62,0839.6%מיטב דש3

52,3568.1%הראל4

50,1017.8%כלל5

45,1037.0%ילין לפידות6

38,4746.0%מור גמל7

33,8005.3%מנורה8

22,0463.4%מגדל9

18,1142.8%אנליסט10

90,11314.0%יתר הגופים

643,727100.0%סכום כולל

| 5



)₪במיליוני (01-06/22
2022גמל נט -פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10חברות סקטוריאליות או שקטנות מ -" יתר הגופים**"

2022לסוף חודש יוני , מקור הנתונים אתר גמל נט

*צבירה נטו*העברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת
38,4742,7696619,50511,613מור גמל

162,0832,4891,1016,2477,635גוף 
250,1011,8581,0613,8394,635גוף 
364,0882,4681,3443,5344,659גוף 
418,1141,2352763,3774,336גוף 
552,3562,2851,3281,8772,834גוף 
645,1031,5446857791,639גוף 
722,0461,1346727611,222גוף 
833,8001,6201,034177-409גוף 

-90,1133,1002,2212,385-1,507**יתר הגופים
-9167,4486,4874,25925,485-23,257גוף 

643,72726,98714,6411,87314,219סכום כולל
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נתונים עסקיים-מור גמל |
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)₪במיליארדי (01-06/22
התפתחות היקף נכסים|

תשואה לאחר דמי ניהול* 

| 8

29.8

38.5
2.8 0.7

9.5 2.9

31.12.2021 הפקדות משיכות ניוד נטו *תשואה נטו 30.06.2022

גידול של

₪מיליארד 8.7
מתחילת השנה



)₪במיליוני (01-06/22
התפתחות היקף נכסים|

| 9

היקף נכסים  מוצר
12/21

היקף נכסים  
06/22

גידול מתחילת 
השנה

שיעור גידול 
מתחילת השנה

חיסכון ואישית  , תגמולים
15,64319,6173,97425%לפיצויים

9,87813,5173,63937%קרנות השתלמות

3,7544,8131,05928%קופת גמל להשקעה

52452841%חיסכון לכל לילד

29,79938,4748,67529%

מתחילת השנה₪מיליארד 8.7גידול של 
*מתשואה נטושלילי ₪מיליארד 3-כ-מפעילות עסקית וחיובי₪מיליארד 11.6

תשואה לאחר דמי ניהול* 



נתונים פיננסים|
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)₪באלפי (לעומת אשתקד 2022חציון ראשון 
עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד|

| 11

H1/2022H1/2021

121,19452,039נטו, הכנסות מדמי ניהולהסך כל

58,11224,393הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

58,75629,353הוצאות הנהלה וכלליות

420880הוצאות מימון

117,28854,626סך כל ההוצאות

)2,587(3,906לפני מסים על ההכנסה) הפסד(רווח 

583(1,558)מס) הוצאות(הטבת 

(2,004)2,348כולל לתקופה) הפסד(רווח 



עיקרי נתונים מדוח רווח והפסד|

| 12

H1/2022Q2/2022Q1/2022

121,19463,75357,441נטו,סך כל ההכנסות מדמי ניהול

58,11231,27026,842הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

58,75630,46828,288הוצאות הנהלה וכלליות

420125295הוצאות מימון

117,28861,86355,425סך כל ההוצאות

3,9061,8902,016רווח לפני מסים על ההכנסה

(816)(742)(1,558)הוצאות מס

2,3481,1481,200רווח לתקופה

)₪באלפי (2022לעומת רבעון ראשון 2022רבעון שני 



)₪באלפי (2022חציון ראשון 
מגזרי פעילות -דוח רווח והפסד |

| 13

כ"סה*פנסיהגמל

121,13856121,194נטו, סך כל ההכנסות מדמי ניהול

58,1001258,112הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

49,9168,84058,756הוצאות הנהלה וכלליות

39228420הוצאות מימון

108,4088,880117,288סך כל ההוצאות

3,906(8,824)12,730לפני מסים על הכנסה) הפסד(רווח 

.22022בהתאמה מגזר הפנסיה מדווח בדוחות הכספיים החל מדוחות רבעון , 2022החלו את פעילותן באפריל קרנות הפנסיה* 



*מגזר הגמל-דוח רווח והפסד |
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H1/2022Q2/2022Q1/2022

121,13863,69757,441נטו,סך כל ההכנסות מדמי ניהול

58,10031,25826,842הוצאות שיווק ורכישה, עמלות

49,91621,62828,288הוצאות הנהלה וכלליות

39297295הוצאות מימון

108,40852,98355,425סך כל ההוצאות

12,73010,7142,016רווח לפני מסים על הכנסה

)₪באלפי (2022לעומת רבעון ראשון 2022רבעון שני 

.22022בהתאמה מגזר הפנסיה מדווח בדוחות הכספיים החל מדוחות רבעון , 2022קרנות הפנסיה החלו את פעילותן באפריל * 



עיקרי נתונים מדוח מאזן|
)₪באלפי (
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30.06.202230.06.2021

:נכסים

9,436369נכסים בלתי מוחשיים

5,2932,025נכס זכות השימוש

5,9717,183מיסים נדחים

159,14371,107הוצאות רכישה נדחות

4,73095רכוש קבוע

24,35811,504חייבים ויתרות חובה

2,147-נכסי מיסים שוטפים

121,06319,383מזומנים ושווה מזומנים

329,994113,813סך הנכסים

30.06.202230.06.2021

:התחייבויות

5,3261,990התחייבות בגין חכירה

-60,289הלוואה מתאגיד בנקאי

44,926-הלוואה מחברת האם

74,13037,650זכאים ויתרות זכות

139,74584,566סך ההתחייבויות

190,24929,247סך ההון

329,994113,813סך ההון וההתחייבויות



תחילת פעילות 
הפנסיה  בתחום קרנות 

04/22

סיכום|

בהעברות נטו ובצבירה  1מקום 
נטו בתעשיית הגמל

₪מיליארד 9.5עם 
בהתאמה₪מיליארד 11.6-ו

06/22מתחילת השנה ועד 

מיליארד שקלים43.3-כ
נכסים מנוהלים

| 16

2022חברה ציבורית החל מפברואר 
מיליון שקלים871: שווי שוק

)10.8.2022ליום (

גידול של צמיחה עקבית ואורגנית 
בנכס המנוהל  ₪מיליארד 20-כ
החודשים האחרונים12-ב

קמפיין שיווק לחיזוק המותג 
בקרב לקוחות קצה וערוצי  

ההפצה



תודה| תודה| תודה|
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